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1. A Kutatas relevanciaja

A Reformatus Pedagogiai Intézet kezdeményezésére 2005-ben reformatus szaktanacsadok
egy csoportja kidolgozott egy kutatasi tervet. Célul tliztiik ki, hogy a 2006/2007-es tanévben —
a reformatus szellemiséget megitélésiink szerint jol megjelenité 19 intézményben atfogd
latogatast végziink, melynek fokuszadban az all, hogy a reformatus szellemiség hogyan
mutatkozik meg az intézményi dokumentumokban, az intézmény arculataban és az iskola
szakmai munkéjaban. Kivancsiak voltunk arra is, hogy hogyan latja az intézmény helyzetét és
jOvOjét az intézmény vezetdje és a fenntartdja.

A 2006/2007-es adatokat akkor Banné Mészaros Aniké egy szakdolgozat keretében
feldolgozta és sziik kdrben publikalta.

Kozel 20 év elteltével ugyanezekkel az iskoldkkal megismételtik a kutatast. Az
adatfelvételt most is a Reformdtus Pedagogiai Intézet irdnyitdsa alatt allo szaktanacsadok
végezték. Az adatokat rogzitettiik, szovegelemzést kovetéen feldolgoztuk és az eredményeket
jelen irasunkban mutatjuk be.

2. A reformatus kozoktatas helyzete akkor is most

A 2006/2007-es tanévet megnyitd beszédében Dr. Papp Kornél, a Magyarorszagi
Reformétus Egyhéaz Zsinati Oktatési Iroddjanak vezetdje az alabbiak szerint irta le a reformatus
iskolak helyzetét:

A reforméatus oktatési rendszer ez évben a 476. tanévét kezdte meg. Az egyhdz négyes
hivatdsa: az oktatas-nevelés, a szeretetszolgalat, a misszi6 €s a gylilekezetépités helyzete a
kovetkezOképpen alakul: Az oktatéo-neveld munka minimalis anyagi feltételeit az allam mar
nem biztositja az intézmények szdmara. Eszkozfejlesztésre és beruhazasra csak sajat forrasbol,
sokszor a miikodtetés rovasara nyilik csak lehetdség. A szeretetszolgalat gyakorlasara boviilt a
lehetdségek kore, de a szocidlpolitikai intézkedések valodi terhét az intézményeknek kell
viselniiik. Az egyhazi iskoldkban a harom- ¢és tobbgyerekes csalddok aranya magasabb, mint
mas allami intézményekben. A misszidoi munka az egyhaz egyik legfébb feladata. Ennek
realizalddott eredménye a gyiilekezetépités.

Az egyhazi oktatds minden tekintetben megfelel a kormadnyprogramban rogzitett
elvarasoknak. Megvalosul az esélyegyenldség €és az egyenld banasmod elve. Megvalosul az
oktatasi intézmények fenntartdsdban a hatékonysag, hiszen nagyon alulfinanszirozott
helyzetben is miikodoképesek az iskolaink. Eredményességiinket mutatjadk az orszagos
tantargyi versenyeken OKTV-n elért eredmények. A harmadik elv a mindség, a teljesitmény
szerinti  €rtékelés. Ez erkdlcsi oldalrél megvaldsul, anyagi vetiilete a kormanyzati
megszoritasok miatt tarthatatlan. A negyedik kormanyzati elvards, az intézményrendszer
torvényes miikodtetését OKEV, allamkincstari és egyéb hatdsagi vizsgalatok eredményei
bizonyitjak hosszu évek 6ta.

! Papp Kornél: A reformatus kozoktatds a 2006/07-es tanévben cikke alapjan
Magyar Reformatus Nevelés VII. évf. 4-5. szam 8-9. old. https://matarka.hu/cikk_list.php?fusz=168348
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A 2006/2007-es tanév ota eltelt idészakban a reformatus oktatasi rendszer dinamikus
fejlédésen ment keresztiil. Az intézmények és az ellatott feladatok szama nagymértékben nott.
Mig 2006 6szén 153 koznevelési (akkor kozoktatasi) feladatot lattak el 108 intézmény keretei
kozott, addig 2024 dszén ez mar 381 feladat és 212 intézményre boviilt.

. Lo Kozép- . Alapf. . i ..
Ovoda | Alt.isk. ik, Szakisk. miiv. okt. Gyogyped. | Internatus | Szakszolg. Ossz.
2006/2007 28 54 26 5 11 6 21 1 153
2024/2025 162 142 64 13 148 12 23 17 381
Feladatellatasi helyek szamanak novekedése
a 2006-2024 kozotti idoszakban
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A reformatus oktatasi rendszerben ellatott feladatok
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A feladatellatasi helyek szama szerint 2024-ben

= Ovodai nevelés

= Altalanos iskolai képzés

= Gimnaziumi képzés

= Szakgimn. és szakkdzépisk.

= Szakiskolai képzés

= Alapfokl mivészetoktatas

= Kollégium

= Pedagégiai szakszolg.

= Pedagdgiai szakmai-szolgaltatas
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A reformétus oktatasi rendszerben 2024-ben a 212 intézmény koziil 63-ban kizarolag
6vodai nevelés folyt. 94 intézményt altalanos iskolaként tartunk szamon, melyek tobbsége
6vodai feladatellatasi hellyel is rendelkezik, vagy akdr AMI-t is mikddtet. 43 kozépfoku
intézményben folyik/folynak gimnaziumi, szakgimnaziumi, szakk6zépiskolai vagy szakiskolai
képzések, és van olyan intézmény is, amelyik még ennél is szélesebb palettaval miikodik. 3
kozépiskola a SZIR? rendszerben van nyilvantartva. A 43 kozépiskola koziil 5 oktatasi
kozpontként mikodik.

30 intézményben folyik alapfoki miivészeti oktatas. Koziilikk 7 olyan intézmény, melyek
kizarolag alapfoku miivészeti oktatassal foglalkoznak (szamos feladatellatasi helyen). A tobbi
iskoldban az alapfoku miivészetoktatas az altalanos iskolai feladatellatas mellett van jelen.

Kollégiumi ellatast 23 helyen biztositanak a tanuloknak. A Reformatus EGYMI 17
feladatellatési helyen végzi a feladatait, mig a Reformatus Pedagdgiai Intézet 4 helyen.

3. A magyarorszagi reformatus oktatas rovid torténete®

3.1. Torténet 1989 elott

A reformacié meginduldsa el6tt, mar a XI-XII. szazadtél mitkddtek Magyarorszagon
nagyobb plébanidk és apatsigok mellett un. plébaniai és kolostori iskolak, sét késobb
megjelentek a varosi iskolak is. Ezek az intézmények foként a papi utanpotlas ligyét szolgaltak,
hisz az igazgatas "adminisztrativ" részét is jorészben papi személyek végezték. A reformécio
megsokszorozta az iskoldak szamat, hiszen Iényeges tanitasa: mindenkinek maganak,
személyesen kell eljutnia az igazsag ismeretére, a Biblia olvasésa altal.

A XVI. szdzadban a Magyarorszagon miikodo 168 latin iskola koziil 134 protestans kézen
volt. Nevezetesebb reformatus iskoldk voltak Tolnan, Abaujszanton, Cegléden, Mezdturon,
majd Papan, Sarospatakon, Debrecenben, Kolozsvart, Marosvasarhelyt, Gyulafehérvart,
Nagyvaradon, Nagykoroson, Kecskeméten. Néhany hirneves kollégium:

A Sarospataki Reformatus Kollégiumot az obszervans ferences rendi szerzetesek
szervezték meg 1531-ben, a pataki var akkori urdnak, Perényi Péternek elrendelésére, mar
akkor a reformacio szellemében. Itt tanitott és dolgozott Comenius, aki minden idék egyik
legkivalobb pedagogusa volt.

A Debreceni Reformatus Kollégium: Debrecen az 1530-as években valt protestanssa. A
varosi iskolat is a reformatori vezetés jellemezte mar 1538-ban, ezért a hagyomany a Debreceni
Reformatus Kollégium alapitasat ehhez az évhez koti.

A Debreceni Kollégium az 1989-es politikai fordulat utan ismét bekapcsolodott az
Ujraindult egyhézi iskoldk és az Universitas szellemi vérkeringésébe.

Pesten mar a XVI. szdzadban volt reformatus gyiilekezet. Torok Pal, késdbbi piispok
munkdssdga nyoman 1855. oktéber 10-én kezdhette meg munkdjat a mai Kélvin téren a
Dunamelléki Egyhazkeriilet Teologiai Intézete. 1912-ben 0j helyen nyitotta meg kapuit a
Budapesti Teoldgia.

2 https://szir.nive.hu/publikus
3 Dusicza Ferenc: Az 8si kollégiumok Kélvin Kiadé, 1999. alapjan https://regi.reformatus.hu/mutat/5428/ 2025.03.10.
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A Karoli Gaspar Reformatus Egyetem (KRE) Hittudomanyi, Bolcsészettudomanyi Karain
¢s a NagykOrosi Tanitoképzd Foiskolai Kardan évente mintegy ezer hallgatd folytatja
tanulmanyait évente.

Az 1531-ben alapitott Papai Reformatus Kollégium 1585-t61 mar kéttagozatos (teologia
¢s gimnazium) féiskolaként mikodott, majd 1790-t61 nagy fellendiilésnek indult. 1991-ben Gjra
megnyithatta kapuit a 460. tanévét kezdve.

A reformatus kollégiumok szellemiségét meghataroztdk a miiveltség nyiltsaga, europai
tajékozottsaga s a nevelés sokoldaliisaga, a tradicié és a haladas egységének szemlélete.

A XVI-XVIII. szazadihoz képest a XIX-XX. szazadban csokkent a reformatus iskolak
szerepe Magyarorszagon.

A reformatusok 1868-t6l az Un. Eo6tvos-féle kultuszreform idejétdl részesedtek
tdmogatasban, nem kifejezetten egyhazi tevékenységiik vagy pl. az oktatds tamogatdsara. A
reformdtus egyhaz anyagi fiiggetlenségét ebben az idében azonban mar kezdte elvesziteni.

Az 1848-49-es szabadsagharcot kovetd megtorlds - amellett, hogy szamos egyhdzi
személyt is meghurcolt - ismét szervezett timadast inditott a protestdnsok autondmiaja ellen.

Az 1948-ban bekovetkezett allamositdas utdn a Magyar Reformdtus Egyhdznak 2
kisdedovobol, 1024 elemi (altalanos) iskolabdl, 3 férfi és 1 ndi tanitoképzo-intézetébol, 19 fin
¢s 5 lednygimnaziumdbdl (mindegyik internatussal), 3 gazdasagi szakkozépiskolajabol, 1
felsokereskedelmi  szakiskoldjabol, 1 jogakadémidjabol, 4 teologiai (lelkészképzo)
foiskolajabol csak 4 lelkészképzd intézete maradt és négy kozépiskolat tarthatott meg. 1951-
ben 2 teoldgiai akadémiajat (Papa és Sarospatak) fel kellett szamolnia, 1952-ben pedig csupan
a debreceni gimnazium maradt reformatus kézen.

3.2. Torténet 1989 utan

A Minisztertanacs 66/1989. szamu rendelete kibdvitette a miivelddésiigyi miniszter
feladatkorét: mindazon jogokat, amelyeket az egyhazakkal kapcsolatban az dllam gyakorolhat,
a miivel6dési miniszterre ruhdzta at. A torvénymodositas megsziintette az allam iskolaalapitasi
¢s —fenntartdsi monopoliumat.

1990. szeptember 1-jével nyithattak meg kapuikat az els6é ujrainduléd reformatus iskolak a
Budapesti Reformatus Gimnazium (Badr-Madas), a Kecskeméti Reformatus Kollégium
Gimnaziuma és a Sarospataki Reformatus Kollégium Gimnaziuma. A volt egyhazi ingatlanok
tulajdonjogi  rendezésérél  szO0lo6  torvény  (1991/XXXIL.  tv.)  kihirdetésével
1991-ben megkezdddott a reformatus iskoldk rendszerének 0jjaszervezése.

3.3. Az iskolainditas két valtozata

1990 utan fokozatosan megindult a régi egyhazi ingatlanok tulajdonba vétele. El0szor a
nagyhirli kollégiumokat és felsGoktatasi intézeteket kapta vissza a reformatus egyhaz. Ezutan
kovetkeztek a kisebb telepiilések iskoldi. A jelenben is iskolaként funkcionald épiiletek
esetében az un. tablacserés atvétel lett a jarhat6 ut.

A tablacserés iskoladtvételt hossza egyeztetd folyamatok kellett, hogy megel6zzék. Meg
kellett nyerni az adott idészakban, az iskoldban tanulé gyerekeket és sziileiket, hogy ne
valtoztassanak iskolat, még abban az esetben sem, ha egy nagyobb telepiilés esetében ez
kivitelezhet6 megoldas lenne a csalad szamara. Ez 1étkérdés volt, hiszen nehéz ugy fenntartani
egy iskolat, ha nincsenek benne gyerekek. Ez az egyezkedés sok kompromisszummal jart. A
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gyerekeknek biztositani kellett az iskola jellegébdl fakadd kotelezd hittan oktatas helyett az
etika tantargy valaszthatosagat. Az egyhazi iskolakban természetes kotelezd templomba jarast
nem lehetett rogton és mindenkire kiterjeszteni. El kellett fogadni a kettds erkdlcsben
nevelkedett sziilok kezdeti bizalmatlansagat. A tantestiilet kérdése sem volt egyszerii. A
tantestiiletek tagjai altalaban vallaltak az egyhazi keretek kozott torténd oktatast. Kevés volt az
emiatt munkahelyet valtoztatd kolléga. Az egyhaz elvarasai sem voltak tulzottak iranyukban.
Csupan lojalitast, a reformatus eszmék elfogadasat kérték. Ilyen dtmeneti idészakban az iskola
lelkészének és valldstanarainak kitartoan kellett dolgozniuk, hogy az iskola egyhazi jellege az
é¢vek folyaman egyre erdsodjon. Ezt segitette az a természetes folyamat, hogy az elballago
gyerekekkel évrol-évre csokkent az ,atvett” gyerekek szama ¢€s az ujonnan beiratkozokkal
egyre nott a reformatus szellemiségli oktatast tudatosan valasztok szama. A tantestiilet
atrendezddését is természetes folyamatok segitették. Ilyen a nyugdijaztatas, csaladi valtozasok,
hitoktatok felvétele az egyre ndvekvd hittanordk miatt. A tdblacserés iskoldk egy mas tipusi
gonddal is kiizdottek. Ez az atvett épiiletek allaga.*

A masik lehetdség, amikor egy régi, ujjaépitett, vagy egyhazi tulajdonban 1évd ingatlanon
Uj iskola inditasat kezdte el az egyhdz. Ezek az alulrél épitkezo iskolak.

Az alulrdl épitkez6 iskolak sajatossagai voltak, hogy 1j vagy felujitott épiiletben kezdték
meg munkajukat egy évfolyammal. A sziiloket hajtotta a tenni akaras, hisz felemel6 érzés a
semmib6l valamit teremteni. A tantestiilet megszervezésére évek alltak rendelkezésre. A
kollégak kivalasztasa nagy koriiltekintéssel torténhetett, szakmai, emberi és lelkiismereti
szempontbol is a legmegfelelobbeket lehetett alkalmazni. Nem véletlen a sorrend. A reformatus
iskolakban végzett felmérések szerint a szakmai, szaktargyi tudas a f6 szempont és az ehhez
adott plusz a vallas. Az alulrol épitkezd iskolaknak a tanuldk kis 1étszdma miatt évekig jelentds
anyagi nehézségekkel kellett megkiizdenitik.

4. A reformatus oktatasi rendszer jovobeni tervei

2018-ban dr. Abram Tibor vezetésével elkésziilt a Reformatus Oktatasi Stratégia® (ROS),
amely elsd litemének megvalositdsa 2019-ben el is kezdddott.

Els6 korben a reformatus koznevelési intézményhalozat rendszerszintli fejlesztésére, az
intézményvezetok szakmai tdmogatdsara, a keresztyén szellemiségii és korszerli modszertani
anyagok ¢és tananyagok fejlesztésére, a reformatus pedagdgusok hivatdsmodelljének
kidolgozasara, valamint a keresztyén neveldtestiiletek timogatasara koncentraltak. ®

Jelenleg Dr. Szontagh Pal vezetésével késziil a kovetkezd iddszakra sz0l6 oktatasi stratégia
RefHalo6 néven.

Ez 6t nagy szakteriiletet foglal magaban: fenntartoi struktira és intézményhaldzat; az
oktatas mindsége; a hitéleti nevelés tartalmi és szervezeti keretei; a pedagdgusképzés, -
tovabbképzés és vezetoképzeés; szakképzés. Ezt az 6t teriiletet nem elszeparaltan kezelik, hanem
ot szempont folyamatos figyelembevételével: reformatus identitds, az egyhdz kiildetése,
misszios szempontok; tarsadalmi bedgyazottsag; a reformatus nevelés-oktatas Karpat-medencei

4 Papp Kornél: Az egyhdzi kozoktatds finanszirozasa cikke alapjan Educatio 2005/03 Egyhdzak és az oktatas
https://folyoiratok.oh.gov.hu/sites/default/files/article_attachments/papp_k_05_03.pdf

5 Magyar Reformatus Nevelés 2019/1 6-12. oldal https://refpedi.hu/mrn/vezeto/

6 https://reformatus.hu/egyhazunk/hirek/elindult-a-reformatus-oktatasi-strategia-megvalositasa/ Letdltés: 2025.03.10.
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dimenzidja; a nevelés és oktatds méltanyossaga; a reformatus tanuldi életutak biztositasa €s
védelme.’

5. A Kkutatasunk torténete

2006-ban a tervezett kutatdst azzal indokoltuk, hogy a rendszervaltozast kovetden a
magyar kozoktatas intézményei szakmailag Onalloak lettek, ugyanakkor a szakfeliigyeleti
rendszer felszamolasaval megsziint a rendszeres szaktargyi feliigyelet. A szaktanacsado az uj
szabalyozas szerint csak akkor latogathatta az intézményt, ha erre felkérték — és erre ritkan volt
példa.

A Reformatus Pedagogiai Intézet (tovabbiakban RPI) akkori igazgatoja (Markus Gabor)
Osszehivta a szaktanacsadokat egy 3 napos bentlakasos egyiitt munkalkodasra. Az igy egylitt
toltott kb. 270 munkadra alatt a résztvevok kidolgoztak egy intézménylatogatéasi rendszert, ami
jelen kutatasunknak is az alapjat adta. A latogatasok vezéreszméje az intézményben
megvaldsuld keresztyén értékrend kifejezddésének felmérése lett. Ennek az intézményi
kiilséségekben és a gyerekek, tanarok, vallastanarok és az intézményfenntartod viselkedésében
megnyilvanul6 jeleit vizsgaltak. Az intézménylatogatasokhoz elkésziilt egy 25 oldalas
forgatokonyv. Kiilon valtozat az iskoldk és kiilon az 6vodék vizsgalatdhoz. A tobb mint 100
intézményt négy féléves ciklusban terveztilk meglatogatni. Az elézetes ismereteik alapjan az
RPI vezetése az intézményeket két kategoridba sorolta. Az els6be keriiltek azok, amelyekben
megitélésiik szerint jol haladt a keresztyén szellemiség kialakitasa, a masodikba pedig, ahol
kiilonbozé okok miatt ez még csak gyermekcipdben jart. A latogatasok elsé litemében a jol
miikddd intézményeket latogattuk meg, hogy az ott tapasztalt jo Otleteket majd publikalva
inspirdljuk a tobbi intézményt is. A tervezett, minden reformatus intézményre kiterjedd
intézménylatogatas végiil nem valosult meg. A keresztyén szellemiséget jol prezentald 19
intézmény meglatogatasa ¢és adataik feldolgozasa, publikalasa utdn ez a munka forrdshiany
miatt félbemaradt.

2011-ben megjelent az 1j koznevelési torvény (2011. évi CXC. tv) és ezzel elindult a
koznevelés atalakitasa. Ennek keretében tobbek kozott megjelent a rendszerben az orszagos
pedagdgiai-szakmai ellendrzés® (tanfeliigyelet) és 1étrejott az 1j tipust szaktanacsadoi rendszer.
Az intézmények tanfeliigyeleti ellendrzése 5 évenként ismétlddo eljaras lett, melynek soran az
intézmény megmutathatja a helyi sajatossagait is, de ez az orszagos standard eljaras
nem tér/nem térhet ki a specialisan reformdatus sajatossagokra, igy indokoltnak lattuk, hogy
ebben a témaban a 2006-os kutatast megismételve rendszerszinten probaljunk képet nyerni a
reformatus iskoldkban kozel 20 év alatt bekovetkezett valtozasokrol.

Az RPI szakmai irdnyitasa ald tartoznak a reformatus oktatasi intézményekben tanito,
szaktandcsadoi képesitéssel rendelkezé szaktanacsadd mesterpedagogusok.’ Koziilik 7 6
pedagdgiai mérés-értékelés, 12 f6 intézményfejlesztési szakteriileten miikodik,© igy ket is

"https://reformatus.hu/oktatas/hirek/novelni-a-hozzaadott-reformatus-erteket-uj-reformatus-oktatasi-strategia-
keszul/?fbclid=lwY2xjawl71d9leHRuA2FIbQIXMAABHdI_ xiB5dvWO12u0wfi7irQ-
e8VZBRWRIBN_IykK3bfZg3TQ7xGSdLoPWg_aem_bM8Kd251zFbvKk38D-GOXA

8 https://www.oktatas.hu/kozneveles/tanfelugyelet/jogszabalyi_hatter

9 https://refpedi.hu/pedagogia-szolgaltatasok/szaktanacsadasok/szaktanacsadok-bemutatasa/

10 https://szvn.kir.hu/Szakerto/SzakertoFilter.aspx?type=4
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bevonva az adatfelvételbe, rendelkeztiink a kutatds lefolytatdsdhoz sziikséges emberi
eréforrassal.

5.1. Az RPI szaktanacsadoi latogatasainak forgatékonyve

A 2006-ban késziil anyag neve ,,Szaktanacsadoi latogatas forgatokonyve” volt. Az anyagot
Osszeallitdo csoport idegenkedett mind az ellendrzés, mind az értékelés szo hasznalatatol. A
latogatasok soran 9sszegytijtott anyagok feldolgozasa soran viszont mar kikeriilhetetlen volt az
Hertékelés” sz6. Mivel intézményeink a 2014-t6]1 kezdodo tanfeliigyeletek okéan mar
hozzaszoktak az értékeld folyamatokhoz, igy 2024-ben mar nem idegenkedtiink ettl a
kifejezéstdl és a latogatasi dokumentum a ,,Reformatus oktatdsi intézmények értékelése a
keresztyén szellemiség tiikrében” cimet kapta.

A latogatési forgatokonyv az alabbi elemekbdl allt:

Dokumentumok vizsgalata: A dokumentumok el6zetes megtekintése soran
megvizsgaltuk, hogyan ¢l az intézmény a szakmai autonémiéjaval. Hogyan tudja meghatdrozni
onmagat a Pedagdgiai Programban. Helyesen ismeri-e fel az egyedi helyzete adta lehetdségeket
¢és elvarasokat? Adekvat modon thizi-e ki a céljait, a feladatait? Hogyan alakitotta ki Helyi
tantervét, Hazirendjét, Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat, Eves munkatervét, Tovabbképzési
tervét? Milyen célkitlizései vannak annak érdekében, hogy a tanulok oktatasa és nevelése soran
a jovo nemzedék tagjait keresztyén szemléletiire formalja?

Arculat: Megfigyeltiik és mindsitettiik az arculati elemeket: A szimbdolumrendszert, a
kiadvéanyokat, az arculati jelentdségii rendezvényeket és helyeket. Az intézménybejaras soran
megfigyeltiilk a keresztyén szellemiség megjelenését tobbek kozott a koszonésben, a

Oralatogatasok 2006-ban: Két tanitasi ora latogatasa soran az éltalanos pedagogiai
jelenségeket kellettkisértiik figyelemmel. Hogyan valosultak meg a keresztyén pedagogia elvei
€s modszerei a tanar és a didkok k6zos munkaja soran?

2024-ben az oralatogatasokat kivettiik a forgatokonyvbél. Ugy itéltiik meg, hogy két ora
meglatogatasanak nincs akkora hozadéka, mint amekkora terhet r6 az intézményre ezek
eldzetes megszervezése.

Interjuk: Interju készitettiink az intézmény vezetdjével, és az altala delegalt tanarok
csoportjaval (2-3 £6), a hitoktatokkal, vallastanarokkal (1-2 f6) és az intézmény fenntartojaval.

2024-ben a fenntartoi interjit nem a szaktanacsadok, hanem telefonon az RPI pedagogiai
szakértd munkatarsa vette fel.

Az igazgatdi interju soran 2006-ban az akkor ,,divatos” Comenius II. mindségbiztositasi
program elvei szerint megkérdeztiik azt, hogy az intézmény a mindségbiztositasi folyamatban
hogyan viszonyul partnereihez? Hogyan viszonyulnak hozz4 a partnerei? Milyen az intézmény
megitélése? Tisztaban vannak-e az intézmény erdsségeivel, gyenge pontjaival, lehetdségeivel
és az intézmény fejlodését veszélyeztetd tényezdkkel?

Ezek a kérdések 2024-ben méar nem Comenius alapon, de ugyantgy aktualisak voltak.

Ezutan kovetkezett az Osszegzé lap kitdltése. A szaktandcsadok a latogatas soran
tapasztaltak alapjan az intézmény adottsagait és eredményeit értékelték egy 8 fokozatu skalan.
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Az intézményektdl elézetesen kértiik az un. Adatlap kitoltését, melybe statisztikai

adatokat vartunk a latogatds tanévét (2006/2007) megel6z8 harom tanévrdl. igy lett a
kutatasunk kezdo éve egyes teriileteken a 2003/2004 tanév — és igy a 2024-hez képest 20 évnyi
id6intervallum.

5.2. A latogatasok menete

A kutatasba bevont reformatus oktatasi intézményeket e-mailben tajékoztattuk, felkértiik

a kutatdsban val6 kdzremiikddésre. Mind a 18 intézmény készségesen egylittmiikodott.

Az iskolak megkaptak a latogatas forgatokonyvét €s a dokumentumelemzési, valamint
interju kérdéseket.

A latogatassal megbizott szaktandcsaddkat a kutatas vezetdje (Banné Mészaros Aniko,
pedagodgiai szakértd, RPI) tajékoztatta, felkészitette a latogatas lefolytatasara

Az RPI egyeztette a latogatasok datumat az intézményekkel és a hozzajuk latogato
szaktanacsadoval

Az el6zetesen kitoltendé Adatlapot elkiildtiik az intézményeknek

A szaktanacsado eldzetesen elemezte az iskolai dokumentumokat

A szaktandcsadé lebonyolitotta a latogatast

A kitoltott latogatasi dokumentumot a szaktanacsadé megkiildte az RPI-nek
Telefonos interju a fenntartoval

Adatok feldolgozasa

5.3. A meglatogatott intézmények

A Kkivalasztas szempontjai: A 2006/2007-es tanévben az RPI vezetdsége szerint a

keresztyén szellemiséget jol kommunikalo iskolakat latogattuk meg és 2024-ben
ugyanezeket kerestiik fel, igy lett kovetéses a vizsgalatunk.

Inditas/ Téablacserés/
Névi! Telepiilés Reformatussa | Alulrél
valas éve épitkezo
Baar-Madas Reformatus Gimnazium, Altalanos
Iskola és Kollégium Budapest 1990 a.é.
Karacsony Sandor Rozsatéri Reformatus
Altalanos Iskola és Ovoda Budapest 1993 tcs.
Szenczi Molnar Albert Reformatus Altalanos
Iskola Budapest 2003 tcs.
Aranyalma Reformatus Altalanos Iskola, Ovoda
¢és Mini Bolcsde Csajag 2005 tcs.
Kolcsey Ferenc Reformatus Gyakorld Altalanos
Iskola Debrecen 1994 tcs.
Debreceni Reformétus Kollégium Altalanos
Iskolaja Debrecen 1992 a.e.
Debreceni Reformatus Kollégium Gimnaziuma folyamatosan
¢és Diadkotthona Debrecen mitk6do

1 Az intézményeket a 2024-es neviikon szerepeltettiik.
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Tin6di Lantos Sebestyén Reformatus Altalanos

Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Enying 2002 a.é.
Baltazar Dezsé Reformatus Altalanos Iskola Hajdubdszormény 1995 a.t.
Lorantffy Zsuzsanna Reformatus Ovoda,

Altalanos Iskola, Gimnazium és Kollégium Kaposvar 1992 a.e.
Karcagi Nagykun Reformétus Altalanos Iskola

és Talentum Ovoda Karcag 1996 a.t.
Kiskunhalasi Reformatus Kollégium Szilady

Aron Gimnazium és Kollégium Kiskunhalas 1993 a.é.
Kunhegyesi Reformatus Altalanos Iskola, Ovoda

és Csaladi Bolcs6de Halozat Kunhegyes 2003 a.é.
Dr. Enyedy Andor Reformatus Altalanos Iskola,

Ovoda és Bolesde Mezdcsat 1992 a.é.

Mezoéturi Reformatus Kollégium, Gimnazium,
Technikum, Altalanos Iskola, Ovoda és

Bolcsode Mezotar 1992 tcs.
Talentum Reformatus Altalanos Iskola Székesfehérvar 2002 a.é.
Szentendrei Reformatus Gimnéazium Szentendre 1999 a.é.
Géza Fejedelem Reformatus Altalanos Iskola,

Ovoda és Bolcs6de Verdce 2004 tcs.

Ez uton is halas szivvel koszonjiik minden iskolanak a kozremiikodését!

(A tovabbiakban az iskoldkat nem mindig fogjuk teljes neviikon emliteni, mert ezek a
hosszu nevek nagyon elvinnék a hangstlyt a tartalmi mondanivalonkrol. Ezért az iskolaktol
elnézést kériink!)

(A 2006-os kutatasban 19.-ként szerepl dévavanyai Sziigyi Daniel Reformatus Altalanos
Iskola 2014-ben a békési Szegedi Kis Istvan Reformatus Gimnazium, Technikum, Altalanos

Iskola, Ovoda és Kollégium tagintézménye lett, majd 2022-ben végleg megsziint.)

A meglatogatott intézmények foldrajzi elhelyezkedés szempontjabol jol reprezentaljak a
reformatus iskolakat.
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~Reformatus oktatasi intézmények értékelése a keresztyén szellemiség tiikrében”
cimii kutatasba bevont iskolak
2004-2024

|
A
Szentendre Hajddbdszérmény

AN

Debrecen

/ Budapest Kunhegyes A

Karcag

A Altalanos iskola

Kozépiskola

A 18 intézmény koziil 13-ban altalanos iskolai, 3-ban kozépiskolai, tovabbi 2-ben pedig
altalanos és kozépiskolai képzés is folyik.
A latogatasokat 9 szaktanacsadd végezte el 2024. majus, junius és szeptember

honapokban.

6. A vizsgalat hipotézise

A hipotézisiink 2006-ban az volt, hogy a vizsgalt 19 iskola, kiilonb6z6 f6ldrajzi, tarsadalmi
¢s gylilekezeti kornyezetben miikodik. Mitkodésiik megkezdése dta hosszabb-rovidebb id6 telt
el, ami meghatarozza reformatus jellegiik kialakultsagat is. A vizsgalt intézmények
mindennapjait athatja a keresztyén szellemiség. Egyik iskolaban sincs akut probléma.
Miikodeésiik kiegyensulyozott, tervszeri és tudatos. Kialakult j6 gyakorlataik adaptalhatok mas
reformatus intézményekben is.

2024-ben ezt a hipotézist gy modositottuk, hogy a vizsgalt intézmények a 2006-0s
eredményeikhez képest még lathatobban és még inkabb dokumentdltan jelenitik meg a
reformatus szellemiséget.

7. Eredmények Osszegzése

7.1. A feldolgozas menete

A feldolgozashoz megkaptam a 18 iskoldban, a helyszini latogatas soran a szaktanacsadok
altal kitoltott a ,,Reformatus oktatasi intézmények értékelése a keresztyén szellemiség
tilkrében” cimli dokumentumot. Az adatokat szoveges vagy szamszerisitheté formaban
tablazatkezeld programban rogzitettem. Az igy nyert adatbazisbdl az adatokat kiilonféle
szempont szerint csoportositva elemeztem. A szoveges valaszok esetében a tartalmuk alapjan
kategoriakat képeztem, a valaszokat ezekbe soroltam, a tipikus valaszok gyakorisagat
vizsgaltam. A szamszerii adatokat a vizsgalat konkrét targyatol fliggéen vagy Osszegeztem,
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atlagukat, szorasukat, szélséértékiiket szamoltam. Kialakitottam a meglatogatott iskoldk
sorrendjét. A kapott adatokat a jobb attekinthetdség érdekében grafikonokon abrazoltam.

7.2. Tanuléi létszamok alakulasa

Az iskolaktol elézetesan bekért Adatlapon kértiik az aktualis és az azt megel6z6 két tanév
tanuloi és pedagogus 1étszam — és felekezeti Osszetétel adatukat is.

Tanuloéi létszamok valtozasa

2004-2024
o 2709 f6 2752 f6 28116
f6 .
2500 f6 »
1945 f6 2003 f6 2073 f6
2000 f6 )
& f6 f6
1500 f6 ) " "
6 f6 fé fé f6
1000 f6
500 f6
0f6
2004/2005 2005/2006 2006/2007 2021/2022 2022/2023 2023/2024

M Alsé tagozat M Fels6 tagozat ™ Kozépiskola

A 2006-0s megallapitasok a (2004-2006-os iddszakra) a kovetkezok voltak:

,»A tanuloi 1étszadmok alakuldsa nagyon véltozatos képet mutat. Ennek oka sok mindenben
keresendd. Vannak par éve alapitott iskoldk, melyek most vannak kiépiiloben, itt a
gyereklétszam fokozatosan nd (Pl. Kunhegyesi Reformatus Altalanos Iskola, Csajagi
Reformétus Altalanos Iskola). Vannak iskolak, ahol az épiilet nagysaga szab hatart a 1étszam
bovitésének. Iskolafejlesztésre sziikdsek az anyagi lehetdségek. Az évek 6ta miikdo, mar beallt
1étszammal bird iskoldkban a demografiai apadast kovetve stagnal a tanuloi 1étszam, vagy akar
kis mértékben csokken (Pl. Debreceni Reformatus Kollégium Altalanos Iskol4ja; Debreceni
Reformétus Kollégium Gimnéaziuma; Kolcsey Ferenc Gyakorlé Altalanos Iskola, Debrecen;
Lorantffy Zsuzsanna Reformatus Altalanos Iskola és Gimnazium, Kaposvar; Géza Fejedelem
Reformétus Altalanos Iskola Ovoda és Boleséde, Verdce). A sziilok iskolavalasztasat
telepiilésszerkezetenként mas-mas megfontolasok iranyitjak. Kis telepiiléseken altalaban két
iskola koziil valaszthatnak: az Onkormanyzati (jelenleg allami) vagy a felekezeti. Ilyen
helyzetekben nagy jelentéséggel birnak a személyes tapasztalatok. Egy-egy jo, vagy adott
esetben rossznak tartott tanar sokat ronthat az intézmény megitélésén. A két iskola dolgozoi
kozott komoly kenyérharc alakulhat ki — a fogyd gyermeklétszam mellett — az iskola
fennmaradéasaért. Nagyobb telepiiléseken mar sok iskola koziil valogathatnak a sziilok. Itt
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gyakori, hogy az iskola kivalasztasanal nem a felekezeti jelleg, hanem az iskolaban folyo
szakmai munka ¢€s az iskola jo megkozelithetdsége a meghatarozo.

Az Osszesitett tanuloi 1étszdmok a vizsgalt harom év soran egyenletes novekedést mutattak
a vizsgalt 19 intézményben.”

Attekintve a 2004-2024-es id6szakot az alabbi megallapitasokat tettiik:

A 2006-ban mar orszagosan tapasztalhatdé demografia visszaesés ellenére a vizsgalt 18
iskolaban a tanul6i 1étszam minden iskolafokon folyamatosan nétt. (A diagramon a
fokozatossag nem kdvetheté nyomon, mert a 2006/2007-es tanévet kdvetden egy nagy iddbeli
ugrassal mar a 2021/2022-es tanévet latjuk.)

Ez a novekedés mind als6, mind felso tagozaton, mind kdzépiskoldban jellemzo volt. Alséd
tagozatban a vizsgalt id6szakban 2004-r81 2024-re bekdvetkezett novekedés 144%-os, felsd
tagozatban 140%-o0s és a kozépiskolakban 112%-o0s volt. Az altalanos iskolai 1étszamok
novekedésének oka lehet, hogy a 2006 elétt nem sokkal tablacserével atvett Szenczi, Csajagi
¢és Verdcei iskolakban folyd munka elnyerte a sziilok tetszését, és a kovetkezd években egyre
nagyobb lett ezen iskolak irant az érdeklédés. Az alulrol épitkezé iskolakban 2006-ot kovetéen
is folytatddott az ,,épitkezés” €s a 1étszamadatok alakuldsa szerint ez az épitkezés eredményes
volt.

A kozépiskolai 1étszam valtozott a legkisebb aranyban, mert mind az 6t — kdzépiskolai
képzést folytatd — intézmény mar 2006-ra is kiépiilt, teljes 1étszammal ,,miikodtek”, ahol a
tovabbi novekedésnek az iskolaépiilet mérete is hatart szabott.

Tanuléi létszamok alakulasa
2004-2024 kozott
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Reformatus oktatési intézmények értékelése a keresztyén szellemiség tiikkrében
Kovetéses vizsgalat 2006-2024

A 2004-2024 kozotti idészakban a 18 iskola tobbségében (10 intézmény) dinamikus
tanulolétszam novekedést latunk (Roézsatéri, Enying, a Hajduboszérményi, Karcagi Nagykun,
Kiskunhalas, Kunhegyes, Mezétur, Székesfehérvar, Szentendre és Verdce).

Stagnalt, vagy csak nagyon minimalis volt a létszamnovekedés 6 intézmény esetében
(Baar-Madas, Szenczi, Csajag, Debrecen Ref. Alt. Isk.., Kaposvar és Mezdcsat).

A Kolcsey és a Debreceni Reformatus Gimnazium helyzete specialis. A Kolcseyben a
2006-0s 1étszamhoz képest 2021-ben tobb tanuld tanult, de az elmult 3 évben a létszamuk
folyamatosan csokkent. Ennek oka, hogy a varosban folyamatosan csokken a beiskolazando
gyermekek 1étszama.

A Debreceni Reformatus Gimnaziumban a 2006-os tanév tanuloi 1étszdmahoz mért
visszaesés mar a 2021/2022-es tanévben megmutatkozott, de gy tlinik, hogy ezt sikertilt
megallitani, s6t kismértékben megforditani is.
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gogiai

Tanuldi létszamok iskolafok bontaban
2004-2024

2024

Bp. Baar-Madas 2004

Bp. Rozsatéri 2004

Bp. Szenczi M. A 2004

Csajag 2004

Debreceni Kélcsey 2004

Debreceni Ref. Alt. 2004

Debreceni Ref. Gimn. 2004

Enying 2004

Hajdubdszormény 2004

Kaposvar 2004

Karcagi Nagykun 2004

Kiskunhalasi 2004

Kunhegyesi 2004

Mezbcsat 2004

Mezé6turi 2004

Székesfehérvar 2004

Szentendrei 2004

Ver6ce 2004

o
=
o
o
N
o
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300 400 500 600 700 800 900 1000 1100

m1-4 évf. m5-8 évf mO-13évf.

A diagramon az tanuldi 1étszamok alakulasat mutatjuk be a 2003/2004-es, 2004/2005-6s,
a 2005/2006-0s (a kutatas els6 fazisa) és a 2021/2022, a 2022/2023 és a 2023/2024-es tanév (a
kutatas masodik fazisa) adatai alapjan. (4 diagramon a zsufoltsag elkeriilése miatt az iskolaknal
csak a kezdo —a 2004-es évszamot irtuk ki, valamint a Baar-Madasnal jeloltiik a befejezo, 2024-
es évet is.)
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Reformatus oktatasi intézmények értékelése a keresztyén szellemiség tiikrében
Reomin Kovetéses vizsgalat 2006-2024

Intézet

Az iskolafokok szerinti 0Osszesitésen jol nyomon kovethetd azon iskoldk
létszamnovekedése, ahol 2006-ban még folyt az alulrol épitkezés. A budapesti Kardcsony
Sandor Rozsatéri, a Kunhegyesi és a Székesfehérvari iskoldkban még alig (Székesfehérvaron
még egyaltalan) nem voltak felsd tagozatos tanulok.

Az Enyingi, a Hajdubdszorményi, a Karcagi Nagykun, a Mezoturi és Verdcei iskolakban
az elmult iddszakban egyarant nétt az alsé €s a felsd tagozat 1étszdma is.

Hasonld névekedést latunk Kaposvar, Kiskunhalas és Szentendre esetében is, ahol minden
eléfordulé iskolafokon nétt a tanuldk 1étszama.

A Badr-Madasban minimalis 1étszamndvekedés a gimnaziumi korosztalyban volt, mig az
5-8. évfolyamosok Iétszama 2006-hoz képest 2021-re némileg csokkent.

7.3. Felekezeti osszetétel

7.3/a Tanulok felekezeti megoszlasa

Tanulok felekezeti 6sszetétele

2004-2024
100% I
I N
90%
80% 21,8% 23,9% 25,5% 21,1% 20,8% 20,8%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2022/2021 2022/2023 2023/2024

H Reformatus  ® Evangélikus  m Baptista Rémai katolikus ~ m Egyéb, nem részletezett

A 18 iskola tanuldinak felekezeti aranyaiban a 2004-tél 2024-ig tartd idészakban nem
latunk nagy valtozast. A 2004/2005-6s tanévben a reformatus tanulok ardnya 63% volt. Ha
ehhez hozzavessziik még a 0,9% evangélikus és 1,5% baptista felekezetii tanuldkat, akkor a
protestans tanulok aranya 65% koriili. Ezek az aranyok az évek soran egy minimalis emelkedést
mutattak és 2024-ben a reformétusok aranya 70,1%, a masik két protestans felekezeteké 0,4%,
illetve 1,7% volt. Igy 6sszességében a protestins tanulok ardnya a 2023/2024-es tanévben
72,2%-nak adddott.

Minden évben jelentds, legalabb 20% volt a romai katolikus tanuldk ardnya.

2024-ben — ahogy 2004-ben is — az intézmények a tanulok felvétele soran altalaban
elényben részesitették a reformatus vallasu tanulokat, de ez nem volt feltétele az iskolaba valod
bekeriilésnek. Néhany helyen lelkészi ajanlast is kérnek a gyerekektdl. Ha egy-két
intézményben konkrétan nem is, de a reformdtus iskoldk Osszességében megvalosul az a
fenntartéi igény, hogy a reformatus iskoldkban a mas felekezetekhez tartozokhoz képest
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tobbségben legyenek a reformatus vallastiak. ,,Meg kell 6rizni intézményeink hagyomanyos
nyitottsagat, de felvételkor torekedni kell a reformétus tanulok meghatarozé tobbségére.”*2
Ennek az elvardsnak mind a 18 intézmény igyekszik megfelelni.

Reformatus tanulék aranya
2004-2024
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A felekezeti megoszlasrol 2006-ban igy irtunk:

A felekezeti megoszlas az egyes iskoldkban nagyon valtozatos. Magas a reformatusok
aranya a mar régota miikodo, reformatus kdrnyezetben 1évd iskolakban (Debreceni Reformatus
Altalanos Iskola, Debreceni Reformatus Gimnazium, Karcagi Nagykun Reformatus Altalanos
Iskola, Mezdturi, Mezdcsat, Hajdiboszormény).

Alacsonyabb a reformatusok ardnya a kistelepiilésen 1évé Csajagi és Verdcei iskolak
esetében. A debreceni Kdélcsey és a kaposvari iskolakban az iskolavalasztast nem a reformatus
jelleg, hanem az iskola kivalo oktatasi szinvonala hatarozza meg. A budapesti Szencziben a 3
évvel azel6tti tablacserés atvétel miatt volt ilyen kis aranyu a reformatusok szama.

2024-ben az 2006-o0s sorrend némileg atalakult.

A mar 2006-ban is magas reformatus tanuldi arannyal miikodo intézmények kézé bekertilt
a Kunhegyesi iskola, ahol a 2004-es 76%-os arany 2024-re 96%-ra n6tt. Hasonld tendenciat
latunk a Kolcseyben is, ahol a 2004-es 60%-os arany 2024-ben 90,8%-ra nott.

12.1995. évi . térvény a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz koznevelési torvénye 34. § (2)
https://net.jogtar.hu/reformatus-jogszabaly?docid=995R0001.ETV&dbnum=575&getdoc=1&searchUrl=/reformatus
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A 2006-0s aranyokhoz képest az évek soran a Budapest Szencziben és Kiskunhalason is
jelentdsen megndtt a reformatus tanulok aranya. A Szencziben a kezdeti 28%-r6l 2024-ben
duplajara, 56%-ra, Kiskunhalason 35%-rol 49%-ra.

Néhany iskolaban kismértékii csokkenés volt jellemz6 (Hajdiboszormény, Baar-Madas,
Szentendre). Jelent6sebb mértékli csokkenést tapasztaltunk a budapesti Rozsatéri és a
székesfehérvari iskolakban. A Roézsatériben 83%-16l 55%-ra, a székesfehérvari iskolaban
48%-16l 40%-ra csokkent a reformatus tanulok aranya. (Székesfehérvar esetében eleve
alacsony volt a reformatus tanuldk aranya.)

Terveztiik, hogy a tanulok felekezeti megoszlasat elemzés céljabol parhuzamba allitjuk az
adott telepiilés lakosainak felekezeti Osszetételével. Sajnos ez nem volt jarhatd t, mert a
legutobbi (2022-es) népszamlalas soran a felekezeti hovatartozasra iranyuld kérdésre az egyes
telepiilések lakosainak 50-60%-a vagy nem valaszolt, vagy felekezeten kiviiliként hatarozta
meg magat — igy nem rendelkeztiink relevans orszagos adatokkal.

Tanulék felekezeti megoszlasa a 2023/2024-es tanévben
(Csokkend reformatus aranyban)
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B Reformatus ® Evangélikus Baptista és mas protestans Romai katolikus ® Egyéb, nem részletezett

A 2023/2024-es tanévben a 18 koziil 7 intézményben volt 90% feletti a reformatus tanulok
aranya. Ezen iskoldk mindegyike nagy multa és jellemzden reformétus telepiiléseken miikodd
iskola. A hajdiiboszorményi iskolaban ezektdl alig lemaradva 89% a reformatusok aranya.

68% és 50% kozotti a reformatus tanulok aranya a harom budapesti, a szentendrei és az
enyingi iskolakban. 40% és 50% kozotti aranyt kiskunhalasi, a csajagi, a kaposvari és
székesfehérvari iskola mutatott. A sort Verdce zarja 26%-0s reformatus tanuldi arannyal. A
verdcei reformatus iskola a telepiilés egyetlen iskoldja egy katolikusok lakta kdrnyéken.
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Reformatus oktatési intézmények értékelése a keresztyén szellemiség tiikkrében
Reformatu
Int t

7.3/b Tantestiilet felekezeti megoszlisa

A tantestiiletekben a felmérés évében €s az azt 5 évvel megeldz6 évben mutatkozo
aranyokat vizsgaltuk.

2006-ban voltak olyan iskolak, amelyek ot évvel azel6tt még nem reformatus
fenntartastiak voltak. Ezekben értelemszerlien erre az iddszakra vonatkozdéan nem
rendelkeztiink adatokkal. A tobbi intézményekben a reformatus pedagdgusok aranya
egyértelmiien nétt. Alulrol épitkezo iskolakban a tanarok felvételénél fontos szempont volt a
felekezethez hovatartozas a szakmai megfelelésen til. Atvett iskolak esetében alapvetden mas
volt a helyzet. A tablacserés iskoldkban a fenntartd egyhazi intézmény atvette az atvétel idején
az iskolaban dolgoz6 tandrokat és a tanulokat is. A tanuldi Osszetétel az évek soran
folyamatosan valtozott. Nyolc év alatt gyakorlatilag kicserélddott a teljes gyermeklétszam, a
teljes gyermekkodzosség.

A tantestiiletnél mar mas a helyzet, ott nincs ilyen automatizmus. Az ,,atvett” pedagdégusok
vallaltak a keresztyén szellemben valo tanitast. Az atvett iskolaknal a fenntart6 is tisztaban volt
az dtmenet sajatossagaival és tudta, hogy az iskola keresztyén szellemiségének kialakuldsa egy
hosszabb folyamat. E folyamatot mar megtapasztalo tantestiiletek szerint ez az idészak akar 10
évig is eltarthatott.

Reformatus pedagdgusok ardnya a tantestiiletben

2001-2024
(2024 szerinti cs6kkené sorrendben)
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Sorrendbe allitottuk az iskoladkat aszerint, hogy 2024-ben a tantestiiletben hany szazalék a
reformatus pedagdgusok aranya.

A diagramon az els6 7 helyen szerepld iskolak a tanuldi Osszetétel szerint is az elsé hétben
szerepeltek. Ez azt jelzi, hogy mind a tanulok, mind a pedagdgusok korében magas a
reformatusok aranya, de 4 iskolaban ez néhany szazalékkal elmarad a tanul6i aranyok mogott
(90% alatti, 89% — 75%). Hajduboszorményben, a Kolcseyben és Székesfehérvaron a
pedagdgusok haromnegyede reformatusnak vallja magat. Szentendrén, a Rozsatériben és a
Szencziben is a tanarok legalabb fele, a Kiskunhalasiban a tanarok kozel fele reformatus
vallasa. Kaposvaron, Csajagon ¢és Enyingen hozzavetdlegesen a tantestiilet harmada
reformatus. Verdcén a reformatus pedagogusok ardanya csupan 14%.
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Intézet

(A Baar-Madas Gimnazium 2024-ben nem rendelkezett adatokkal, igy a diagramon ennél
az iskoldnal adathiany tapasztalhat6.)

Reformatusok aranya 2024-ben
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Osszehasonlitottuk az egyes iskoldkban a reformétus tanuldk és a reformatus pedagdgusok
aranyat. Két iskola kivételével megallapithato, hogy a tanulok korében a reformatus vallastak
aranya magasabb, mint az 6ket tanito tantestiiletben. Az egyik kivétel a sort vezeté Karcagi
Nagykun, ahol a tanulok korében 97%-0s, a pedagogusoknal 100%-os a reformatusok aranya,
vagyis az eltérés nem szamottevo.

Székesfehérvaron jelentds eltérést latunk. Ott a reformatus tanulok ardnya 40%, mig a
pedagogusoké ennél sokkal magasabb, 75%, vagyis tobbségében reformatus tanarok tanitanak
nem reformatus tanulokat. (Székesfehérvaron magas az olyan tanulok aranya (kb. 20%), akik
meg sincsenek keresztelve.)

A legnagyobb masik irdnyu eltérés - azaz ahol a reformatus tanulok ardnya magasabb, mint
az Oket tanito reformatus pedagogusokeé - Enyingben fordul eld. Ott a reformatus tanulok aranya
54%, de a pedagdgusoké ettdl elmarad, csupan 30% csupan. Szintén jelentds elmaradasban
vannak a pedagogusok a verdcei iskolaban is, ahol ugyan a tanulok aranya is csupan 26%, de a
pedagogusoké még ettdl is kevesebb, mindossze 14%.

(A diagramon a Baar-Madas nem szerepel, mert nincs 2024-re vonatkozé adatunk.)
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Reformatusok aranya 2007-ben
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Tanuldk Pedagdgusok

Ha idében egy Kicsit visszatekintiink és megnézziik a 2006/2007-es tanévben a
reformatus tanulok és pedagogusok aranyat (Ez az az év, amikor mar minden
intézményrdl volt ilyen adatunk), akkor a 2024-est6l 1ényegesen eltéro képet latunk.

A pedago6gusok aranya tobb intézmény esetében is nagymértékben eltért a tanulok korében
tapasztalt aranytol. A Karcagi Nagykun (1996-t6l induld, alulrdl épitkezd) €s a mezdcsati
(1992-ben indulo, alulrdl épitkezd) iskolakban az ,,4j” tantestiilet kiépitése még varatott
magara, de 2024-re a Karcagiban 100%-ra és MezGcsaton is 75%-ra sikeriilt novelni a
reformatus felekezethez tartoz6 pedagogusok aranyat.

A Kunhegyesi (1991-ben indulod, alulrdl épitkez6), a Karacsony Sandor Rozsatéri
(1993-ban 1-3 évfolyammal atvett, tehat nagyrészt alulrol épitkezd), és a székesfehérvari
(2002-ben atvett, alulrdl épitkezd) és a verdcei iskolakban (2004-ben tablacserés) 2007-ben
magasabb volt a reformatus pedagdgusok aranya, mint a reformatus tanulokeé.
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7.4. Gazdasagi mutatok

Megkérdeztik az adott intézményekben a szakmai anyagokra és szemléltetoeszkdzok
beszerzésére forditott pénzosszegeket is. Az iskolak altal megadott Osszegek tapasztalataink
szerint nem minden esetben voltak szorosan ebbe a kategoriaba sorolhatok. Az intézmények
ezek mellett — elismerésre méltan szamot tartd — pénzdosszegeket is beirtak, amit akar a megadott
célokra, akar épiiletbdvitésre, fejlesztésre forditottak, igy az alabbi tablazat csak tdjékoztatod
jellegii.

Fejlesztésekre forditott 6sszegek a 18 intézmény vonatkozasaban

Minimum Maximum Atla L

(Ft) (Ft) (Ft) g Szoras (Ft)
2023/2024 200 000 60 000 000 7816 438 14 574 922
2022/2023 117 390 25 000 000 4152 579 6 826 944
2021/2022 170 000 34 100 000 4964 016 8930 778
2006/2007 50 000 4 947 000 1016 813 1358 063
2005/2006 35 000 4 600 000 1041 868 1115324
2004/2005 35 000 12 094 000 2739104 3776351

A 18 intézmény koziil a kettd a 2004-2006 kozotti idészakrol, egy a 2021-2024 kozottirdl
nem szolgaltatott adatot.

Az egyes iskoldkban a minimum és a maximumosszegek mar 2004-ben is tag hatarok
kozott mozogtak. Az akkori atlagokat nagyon megemelte, hogy abban az évben a 17 iskola
kozil kettdben is 10 millio feletti beruhazas folyt. A 2007-ig tarté idészakban az
intézményenkénti 1 milli6 forintos atlag volt a jellemzd.

2021-ben minden mutatd6 megugrott, de ez betudhaté az id6kozben eltelt 14 évnek, az
idékozben tapasztalt inflacionak. A 2023/2024-es tanévben harom iskolaban is volt joval 10
milli6 feletti beruhazas, igy az iskolankénti atlag kdzel 8 millio forintnak adodott.

A minimumokat is érdemes attekinteni. A 2004-ben is csekélynek mondhaté 35 00 Ft-rol
2024-re 200 000 Ft-ra valtozott ez az érték.

Az egyes években a szorasértekek is nagyok, ami azt mutatja, hogy intézményeink nagyon
eltérd anyagi keretekb6l gazdalkodhattak.

7.5. Dokumentumok elemzése

Az intézményi nyilvanos dokumentumokat — melyek a KIR*® rendszerben a Kozzétételi
listdban barki szamara elérhetok (Pedagogiai program, Hézirend, Szervezeti és miikodési
szabalyzat, Eves munkaterv) — a szaktanacsadok a megadott szempontok alapjan elézetesen
elemezték. A latogatas soran tovabbi dokumentumokrél is kértek informaciokat
(Tovabbképzési program) és kérték az igazgatotol az intézmény helyzetének SWOT elemzés
szerinti attekintését is.

7.5/a Pedagdgiai Program

2006-ban a pedagdgiai programokrol az alabbi megallapitasokat tettiik (az akkori, 19
intézmény vonatkozasaban).

13 A Kozzétételi lista elérhetd a https:/Kirint.Kir.hu/IntezmenyKereso/ oldalrél indulva
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A helyi (intézményi) sajatossagok minden pedagdgiai programban megjelentek. Nem volt
két azonos helyzetben, azonos tarsadalmi kornyezetben miikddé reformatus iskola. A
fennmaradas érdekében minden intézménynek tisztdban kellett lenni a kornyezete
sajatossagaival, és ezekhez igazodnia is kellett.

Az intézmények majd mindegyikének Pedagdgiai Programjaban megtalalhatd volt egy
vezérige, vagy mottd, amely kotédott a Szentirdshoz. (Két intézményben nem taldltunk ilyet,
egy intézményrol pedig nem volt adat.) A vezérige nagyon fontos az intézmény
onmeghatarozasaban. Tiikrozi az intézményben vallott pedagdgiai elveket és a fontosnak tartott
emberi értékeket. Pl. , Szeretet és mindség” ,, Orando et laborando” ,,Neveld a gyermeket a
neki megfelelo modon, még ha megoregszik, akkor sem tér el attol.” (Péld. 22,6), ,,Olyan lesz,
mint a folyoviz mellé iiltetett fa, amely idejében megtermi gyiimolcsét, és nem hervad el a
lombja.” (Zsolt 1,3) ,, Minden dolgotok szeretetben menjen végbe.” (1 Kor 16,14) ,,Ha jo a fa,
jo a gyiimolcse is, ha rossz a fa, rossz a gyiimolcse is. Mert gyiimolcsérol lehet megismerni a
fat.” (Maté 12,33) ,, Engedjétek hozzam jonni a kisgyermekeket” (Mark 10,14) ,, Akinek sokat
adtak, attdl sokat kivannak, és akire sokat biztak, attol tobbet kérnek szamon.” (Lukdcs 12,48).

A 2006-ban csupan 14 intézményben felvételi rendje alkalmazott preferenciat a reformatus
jelentkezdkkel kapcsolatban, pedig ezt a torvény lehetdvé tette: ,,Az intézmény ...t4jékozodhat
az iranta érdeklddo tanulok ... felekezeti hovatartozasardl, egyhazi kotédésének mértékérdl,
hitbéli elkotelezettségérol, érdeklodési korérdl, és ezekre is fegyelemmel dont a
felvételekrol.”t

A 14 intézmény koziil is csak néhanyban szabdlyoztdk ezt irdsban, inkdbb szokasjog
alapjan miikodott. Az irasba foglalas mellett sz0l az is, hogy a tanul6 elutasitasa esetén az iskola
hivatkozhat a dokumentumokban foglaltakra.

Kisebb, vidéki iskolakban — az orszagosan csokkend gyermeklétszam miatt — nem volt
szikkség a reformatus tanulok eldnyének megfogalmazasara, hiszen minden jelentkez6t fel
tudtak venni.

6 iskolaban volt csak szabalyozva irasban, hogy a fenntart6 részére tartanak fenn helyeket
a fellebbezéssel bekeriild gyerekek szdmara. Ezek az iskoldk: a vizsgalt harom Debreceni
intézmény, a Karcagi, a Szentendrei és a Kiskunhalasi iskola, vagyis ahol szamottevé volt a
tuljelentkezés.

2024-ben szintén minden intézmény pedagdgiai programjaban fellelhetéek voltak a
kotelezben eldirt elemek mellett a helyi sajatossagok iS. A mottd, vezérige tovabbra is a
pedagdgiai program szerves részét képezte, amely egyetlen iskolaban sem hianyzott.

A vezérigekbdl 1déziink néhanyat:

o, ...tegyetek tanitvannya minden népet... ,, (Mt 28,19) 5 iskoldanal
e, Boldog az ember, aki megtaldlta a bolcsességet, Es az az ember, aki értelmet kap. Mert

16bb haszna van ennek, mint az eziistnek, Es nagyobb joévedelme, mint a szinaranynak.”
(Péld. 3,13-14) 2 iskolanal is,

141995, évi L. térvény a Magyarorszagi Reformétus Egyhaz koznevelési toérvénye 34. § (1)
https://net.jogtar.hu/reformatus-jogszabaly?docid=995R0001.ETV&dbnum=575&getdoc=1&searchUrl=/reformatus
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Intézet

o "Neveld a gyermeket a neki megfelelé modon, még ha megéregszik, akkor sem tér el
attol." (Péld. 22:6), 2 iskolanal

o Mint az aranyalma eziisttanyéron, olyan a helyén mondott ige.” (Péld. 25,11.),

o Jézus mondja: ,, Az pedig az orok élet, hogy megismerjenek Téged, az egyediil igaz Istent,
és Akit elkiildtél, a Jézus Krisztust.” (Janos 17:3.),

e  ..hogy elmenjetek és gyiimélcsot teremjetek...” (Jn 15,16),

o, ..éljetek méltoan ahhoz az elhivatdashoz, amellyel elhivattatok, teljes aldzatossaggal,
szelidséggel és tiirelemmel...” (Ef. 4,1-2),

o, Emberé a munka, Istené az aldas” 127. Zsoltar

o Az egyhdz, mint Jézus Krisztus teste, hiveinek kozossége, Uratol azt a feladatot kapta,
hogy terjessze az evangéliumot, kereszteljen, és a keresztyéneket is tenfiusaguk tudataban
nevelje az ahhoz ill6 életre. (Maté 28/19-20.),

o Arbor plantata iuxta rivos. Azaz: ,,...folyoviz mellé iiltetett fa...” Ezek a bibliai szavak
(Jer. 17,7-8, Zsolt. 1,3),

o | Szeretet és mindség.”,

e Orando et laborando — Imadkozva és dolgozva.

A keresztyén értékrend mind a 18 pedagogiai programban jelen volt. Ez altalaban az
Nevelo-oktato munka alapelvei fejezetben nyilvanult meg a legmarkansabban.

A pedagogia programok tobbsége nevesitve is tartalmazta a Magyar Reformatus Egyhaz
Kiildetésnyilatkozatat. ™ (Elfogadta az MRE Zsinata 2018. november 21-22-ei iilésén.)

Az iskolai dokumentumokban minden egyes iskolaban megfelelé6 modon kidolgozva
szerepelt a tanulok jutalmazasi és értékelési rendszere.

Az iskoldknak csak egy kis hanyada rogzitette dokumentumaiban a reformatus tanuldok
elényét az iskolai beiratkozas soran, de az iskolak ,,felvételi” rendszerében a gyakorlatban ez
tobb helyen is jelen van.

Hajduboszorményben €s Mezotariban eldnyt élveznek azok a leendd elsdsok, akik
reformatus 6vodaba jartak.

Székesfehérvaron és Mezdcsaton az a bevett gyakorlat, az iskolai felvétel feltétele, hogy a
tanuld sziilei/gondviseldi egyiittes nyilatkozatban vallaljak az iskola keresztyén értékrendre
¢épiild szellemiségét és az ebbdl fakado kotelezettségeket.

Mezdcsaton elonyt élveznek a fenntartd egyhazkozséghez tartozok gyermekei, ahogy
Budapesten a Szencziben is. Ez utobbiban elényt élveznek az egyhazkozségiikhdz nem tartozo,
de reformatus jelentkezok is.

A Szencziben igy foglaltak 6ssze a jelentkezOkkel szembeni elvarasaikat: ,,Torekszlink
arra, hogy elsésorban reformatus gyermekeket vegyiink fel. Feltétel a keresztyén szellemiség
vallalasa és tiszteletben tartasa, vagyis a tanuld meg legyen keresztelve, vallalja a konfirmaciot
(reformatus vallas esetén), lelkészi ajanlassal rendelkezzen.”

Kaposvaron is elonyben részesitik azokat a jelentkezoket, aki reformatus vallastak,
akiknek sziilei, nagysziilei reformatus egyhaztagok.

151995. évi L. térvény a Magyarorszagi Reforméatus Egyhaz koznevelési toérvénye 30. §
https://net.jogtar.hu/reformatus-jogszabaly?docid=995R0001.ETV&dbnum=575&getdoc=1&searchUrl=/reformatus
Kiildetésnyilatkozat: https://real-j.mtak.hu/12238/1/Ref Nev 2019 01 netes.pdf oldal
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Enyingen a felvételnél elonyt élveznek a gyiilekezethez tartozo csaladok megkeresztelt
gyermekei. Lelkészi ajanlast nem kérnek, de informalisan érdekl6dnek a csaladokrol.

Kiskunhalason is a rangsor készitésénél (azonos felvételi pontszam esetén) elonyben
részesiil az a diak, aki a lakhelye szerinti — vagy barmely reformatus gytilekezet — aktiv tagja
¢s a kozépiskolai felvételi soran tobbletpontban részesiilnek azok a tanuldk, akik az altalanos
iskolaban hit- és erkolcstan oktatasban vettek részt. (A hittanoktatas igazolasa a bizonyitvany
révén torténik.)

A Szentendrei Reformatus Gimndziumban lelkészi ajanléast kérnek a jelentkezoktol.

A Debreceni Reformatus Gimnaziumban szintén kérnek lelkészi jellemzést (ajanlast). A
felvételi vizsga soran az iskola felméri, hogy milyen a sziilok és a tanul6 egyhazi kapcsolata,
mi a jelentkezés inditooka, illetve, hogy a jelentkezd hajlandé lesz-e elfogadni az iskola
értekrendjét, nevelési célkitiizéseit.

A varosban nagyon népszerii Debreceni Reformatus Altalanos Iskola elsésorban olyan
debreceni csaladok gyermekeit varja, akik elfogadjdk a reformatus értékrendet. Az iskolaban
mas felekezeti hittan oktatast nem is kinalnak, kizarélag reformatus hittan oktatas folyik. A
felvétel Debrecen reformatus gyiilekezeteinek lelkészi ajanlasai alapjan torténik.

A Baar-Madas Gimnaziumban a felvételinél pontegyenldség esetén a kozponti felvételi
szabalyoknak megfeleléen a halmozottan hatranyos helyzetii, majd a székhelyiink szerinti
telepiilésen lako tanuldt, ezt kdvetden a reformatus valldsu tanuldt részesitik elényben. A
szobeli vizsgan a jelentkezOk hittan ismereteit is felmérik.

Csajagon és Verdcén nincs szabalyozva, hogy a beiratkozasnal elényt jelent-e a reformatus
egyhazhoz tartozas.

A Karcagi iskolarél nem kaptunk pontos informaciét, de mivel ott 97% a reformatus
tanulok ardnya, igy a reformatus felekezethez tartozés fontos szempont lehet a felvételnél.

A debreceni Kolcseyben képviselt elveknek nem talaltuk irasos nyomat a
dokumentumokban.

A Kunhegyesi iskolaban kaptunk olyan informaciot, hogy eddig még nem szabalyoztak,
de a sziil6k mar felvetették, hogy ezt célszeriinek tartanak. A felvételnél azon tanuldk is elényt
élveznek, akiknek testvére (vagy sziilei) mar az intézménybe jartak.

2006-hoz képest 2024-ben 1) szinfolt volt a reformatus 6vodaba jard tanulok elénye. A
2018-2023 kozotti iddszakban egy széleskorli 6vodaprogram zajlott, melynek keretében
jelentdsen megndétt a reformatus 6vodak szama, igy azok — szerencsés esetben — a helyi
reformatus iskola ,,el6futarai” a keresztyén nevelés terén.

A ,Fenntart-e helyeket (rendelkezik-e err6l) a fenntartdo részére a fellebbezésekkel
bekeriild jelentkezOk szamdara?” kérdésre az iskoldk nemleges valaszt adtak. Sok iskolaban nem
is jellemz6 a taljelentkezés, mig a kdzépiskolakban a jelentkezéseknek szigoru térvényi rendje
van, amelyben nem kapott helyet a fenntart6. Egy iskola emlitette, hogy a végleges beiskolazasi
névsor elott egyeztett a fenntartoval.

7.5/b Helyi Tanterv

2006-ban az iskolak Helyi tantervében tobb dolgot is vizsgaltunk. A Helyi tantervek —
akkor is, ahogy most is — minden iskolaban tartalmaztak a kotelezo elemeket.

A tanulok fizikai allapotanak mérését (NETFIT mérés) akkor egy j rendelet irta el6. Azota
ez a mérés meghonosodott, egyik iskola dokumentumabdl sem hianyzott.
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Az egyhazi ének tantargyat 2008 szeptemberétdl kellett bevezetni a reformatus iskolak
iskolakban.

Ennek szabdlyozdsa mar 2006-ban megtortént: ,,Az egyhdzi ¢ének tantargy
iskolatipusonként legalabb két évig (négyévfolyamos kdzépiskola esetén legalabb egy évig)
rendes tantargyként, tanrendbe iktatottan heti 1 ordban — kotelezd, mas oraval nem
helyettesithetd és nem vonhatd Ossze.” — mondta az MRE 1995. évi 1. térvénye és ezt
pontositotta a 96/2006 szamu Zsinati Hatdrozat Vhu. 2.§.-a: (1) Az éltalanos iskola, valamint a
6 ¢és 8 évfolyamos kozépiskola a helyi tantervében hatarozza meg, melyik két évfolyamon vezeti
be az egyhazi ének tantargyat. (2) A négy évfolyamos kozépiskola a 9. évfolyamon vezeti be
az egyhazi ének tantargyat.®

Mar 2006-ban megallapitottuk, hogy a vizsgalt intézmények tobbségében (13 iskoldban)
mar a kotelez6vé tétel el6tt is volt egyhazi ének ora. 2024-ben minden iskola tantargyfelosztasa
tartalmazta az egyhdzi ének orakat. Ezt az egyes iskoldk kiilonb6zd évfolyamokra tették.
Talaltunk egyhazi ének orakat a 5. és 6. évfolyamon, 3. és 4. évfolyamokon, vagy 4. és 5.
évfolyamokon (2 iskolaban), 4. és 6. évfolyamokon, 6. és 7. évfolyamokon, 6. és 8.
évfolyamokon heti 1-1 6raban vagy a gimnaziumokban 9. évfolyamtol heti 1 draban (Debrecen
Ref. Gimn.), illetve a 6 évfolyamos gimnaziumi képzésben 6. és 11. évfolyamon (Szentendrei
Gimnazium). Olyan iskola is volt, ahol mar 2. évfolyamtol tanulnak egyhazi éneket a tanulok.
Egy-két helyen eléfordul, hogy az is, hogy ez tananyag az ének-zene 6raba épiil be.

2006-ban az iskolak kétharmada nyilatkozott gy, hogy foglalkoznak irodalom ora
keretében Szenczi Molnar Alberttel és a XX. szazadi kortars keresztyén liraval.

2024-ben Osszesitésiink szerint a 18 iskola koziil 5 intézményben egyaltalan nem keriil
szoba Szenczi Molnar Albert munkassaga. Egy iskolaban jelezték, hogy irodalom 6ran nem, de
innepségek alkalmaval foglalkoznak a témaval. Két iskolaban hittan 6ran érintik és egyik
iskola jelezte, hogy naluk (egyhazi) ének oOran is szoba keriil, mivel Szenczi Molnar Albert
zsoltarirokeént is tevékenykedett.

A XX. szazadi kortars keresztyén liraval a 18 intézmény koziil 3-ban nem foglalkoznak.
Altaldnos iskolaban erre a 8. évfolyamon keriil sor. Egy gimnazium jelezte, hogy naluk ez
szabadon valasztott érettségi témakor.

A hatiaron tdali magyarsag kérdése 2006-ban csak elenyészd aranyban jelent meg
konkrétan valamelyik tantargy tantervében. A magyarsag kérdésével a személyes kapcsolatok,
kirandulasok soran ismerkedhettek meg a gyerekek.

A 2006 ota eltelt iddszakban e témahoz kapcsolodoan két orszadgos szintli rendelkezés is
sziiletett. Az egyik a Hatartalanul program!’, melynek keretében minden tanulonak a
hét-tizenkettedik évfolyam valamelyikén részt kell vennie a magyarorszagi és a kiilhoni magyar
fiatalok kozti kapcsolatok kialakitasat és erdsitését szolgald kiranduldson, valamint kotelezd
iskolai iinnep lett a Nemzeti Osszetartozas Napja'® (junius 4.)

2024-ben a 18 iskola harmada valaszolta, hogy van testvériskoldjuk, akikkel folyamatosan
tartjak a kapcsolatot, kirandulasok alkalmaval meg is 1atogatjak 6ket. A Hatartalanul programot
szintén 6 iskola nevesitette, mint a hataron tili magyarsaggal val6 kapcsolattartas lehetdségét.

16 https://refpedi.hu/pedagogia-szolgaltatasok/szaktanacsadasok/egyhazi-enek/
172011. évi CXC. tv. 9.§ (4) https://njt.hu/jogszabaly/2011-190-00-00
18 20/2012. (V111. 31.) EMMI rendelet 3. § (2) c) https://njt.hu/jogszabaly/2012-20-20-5H
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3 iskolaban a torténelem o6ra keretében is érintik ezt a témat és masik 2 iskola az irodalom
tantargyat emlitette ezzel kapcsolatban. Egyetlen iskolaban nem kaptunk erre a kérdésre
részletes valaszt.

2006-ban 12 iskolaban foglalkoztak a Magyar Reformatus Egyhaz szerepe a XX.
szazadban témaval és inkabb hittanoran keriilt szoba, mint torténelem tantargy keretében.

2024-ben sokkal arnyaltabb valaszokat kaptunk. A 2006 6ta eltelt id6szakban elkésziiltek
az Uj hittan konyvek, a kdzépiskolak részére a hittan modulok. A megkérdezett 18 iskola koziil
egyetlen sem mondta, hogy ne foglalkoznanak ezzel a témaval. A kozépiskoldkban ez 11.
¢vfolyamon jelenik meg az Egyhaztorténeti modulban. A Szentendrei Gimnaziumban ez a téma
a valaszthat6 Hittan érettségi témakdreiben is szerepel.

3 iskola kifejezetten hittan 6rakhoz kototte ezeket az ismereteket, 2 iskolaban elsdsorban
a torténelem tantargy keretében kertil szoba és 1 iskoldban a f6ldrajz tantargyhoz kapcsolédoan
foglalkoznak vele. A leggyakoribb valasz a hittan és/vagy torténelem ora volt, ott is leginkabb
a 8. évfolyamon. Ezekben az esetekben a valaszadok nem tértek ki tovabbi részletekre.

Néhany iskoldban taldltunk egyedi sajatossadgokat. A debreceni Kdolcseyben mar 6.
¢vfolyamon megjelenik a Magyar Reformatus Egyhaz szerepe a XX. szdzadban téma, amikor
IS a tanulok hittanorai feladatként egy PPt-ben a sajat gyiilekezetiiket mutatjak be.

Hajduboszorményben a 8. évfolyamosok a tanév végén Hittan vizsgalt tesznek. A
konfirmandusoknak ez egyben a konfirmacios vizsga is. (Minden reformatus vallast gyerek
kotelezden konfirmal a sajat gyiilekezetében.)

Mezdcsaton a 8. évfolyamon a Szolgalati teriiletek a Magyarorszagi Reformatus
Egyhazban témakort emelték ki, amely részletesen bemutatja egyhazunk jelen feladatait.

Arra a kérdésre, hogy ,,A bioldogia tanterv milyen médon kezeli az evoliicios elméletet?”
2006-ban azt a valaszt kaptuk, hogy a nem egyhazi iskolak bioldgia tantervében (allami tanterv)
jelen 1évo evolucios elméletet a reformatus gimndziumokban keresztyén szemléleti
magyarazattal is kiegészitik. A teremtéstorténet fontos része a Biblidnak és a keresztyén ember
vilagszemléletének is.

2024-ben a 18 koziil 4 iskola valaszolta azt, hogy a tanterv szerint, a NAT szerint tanitjak
az evolucios elméletet. Sok iskoldban azonban ennél arnyaltabb képet lattunk.

Kivonat néhany hosszabb valaszbdl:

o Az evolucios elmélet mellett a teremtett vilag megorzése és ovasa megjelenik

o A Bibliaval/Teremtéstorténettel egyiitt tanitjak. Azt mondjak, hogy az evolucio mar
kovetkezmeény, a Teremtés utani torténés.

e Biologia ordan az evoluciot tanitjak és hittan oran a teremtéstorténetet tanuljak a
gyerekek.

o Az evolucios elmélettel parhuzamosan a tananyaghoz a hitiinkbdl eredo dolgokat is
hozzatessziik.

Foként a kozépiskolak tettek hozza sokat ehhez a témahoz. A tanterv eldirasai és az
érettségi elvarasai szerint természetes, hogy tanitjadk az evoluciot, de mar csak a tanitott
korosztalyra jellemz6 kritikai gondolkodas miatt is rendelkezniiik kell egy, a teremtéstorténettel
Osszeegyeztethetd magyarazattal.

29



Reformatus oktatasi intézmények értékelése a keresztyén szellemiség tiikkrében
Reformitus Kovetéses vizsgalat 2006-2024

A gimndziumokban az alabbi vélaszokat kaptuk:

o Keresztyen hittételeken keresztiil nézziik a vilagot. A teremtéstorténetet az evolucios
elmélettel parhuzamosan tanitjiuk, mivel az evolucios elmélet érettségi és felvételi
anyag.

o Az evolucios elmélet a kerettanterv eleme, érettségi kovetelmeény. A maga valosagaban
tanitjak, azzal a szemlélettel, hogy a vallas a tudomanynak nem ellensége és azzal a
hittel, hogy Isten teremtd hatalmat a fajok sokféleségén keresztiil is megmutatja.

o Az evoluciot, mit a fejlodés és valtozas folyamatat tudomanyosan elfogadjak és tanitjak,
mint mas kozépiskoldkban, a vdltozdst az egyhdz is elismeri. Am elétte kiemelik, hogy
ez nem a teremtés magyarazata. A teremtést a Bibliaban leirtak szerint tanitjdk.

7.5/c Eves Munkaterv

2006-ban minden iskola éves munkaterve tartalmazta a tanévnyito, ill. a tanévzaro iinnepi
Istentiszteleteket, az egyhazi és nemzeti tinnepekrdl valo megemlékezéseket.

2024-ben szintén minden iskola munkatervében szerepeltek ezek a napok. Két iskola
jelezte, hogy naluk a ballagas alkalmaval is van Istentisztelet (Baar-Madas, hajduboszérményi).

Néhany helyi sajatossag a teljesség igénye nélkiil:

Teremtés hete, Evangelizaciés délutan, Sziireti mulatsag, Reformacid napja, elsdsok
fogadalomtétele, Adventi gyertyagyujtas, Szuplikacios nap, Kardcsonyi miisor, Karacsonyi
hangverseny, Karacsonyi Urvacsoras Istentisztelet, Lelki napok és Passio, Husvéti csendesnap,
Husvéti Urvacsoras Istentisztelet, Iskolank sziiletésnapja

7.5/d Tovabbképzési Terv

2006-ban az iskoldk tovabbképzési tervében tilnyomorészt szerepeltek a keresztyén
neveléssel kapcsolatos tovabbképzések is, illetve a tovabbképzések kivalasztisa soran, azonos
témaju tanfolyamok esetében elényben részesitették az egyhazi felsdoktatasi intézményekben,
illetve az RPI-ben meghirdetett tovabbképzéseket.

2006-ban a Reformatus Pedagodgiai Intézet a jelenleginél még sokkal kisebb kapacitassal,
kisebb létszammal és szlikebb szolgéltatasi teriilettel miikodott. A jogszabalyi kornyezet
megvaltozasal® és a reformatus oktatasi rendszer dinamikus bdviilése okan az RPI-ben
2013-ban jelentds atalakulasok, bovitések zajlottak. Ennek hatasara szélesedett a tovabbképzési
kinalatunk, ¢és az RPI szakmai iranyitdsa ald tartozd6 reformatus szaktandcsado
mesterpedagogusok is szamos online és jelenléti rendezvényt, szakmai napot tartanak az utobbi
iddben.

A Tovabbképzés tervben ,,Szerepelnek-e benne keresztyén neveléssel kapcsolatos
tovabbképzések?” kérdésre részletes valaszokat kaptunk. 2024-ben a 18-bol 2 intézmény
mondta azt, hogy jelenleg nem szerepel. A nemleges valaszt add iskolak ezt az alabbiakkal
magyaraztak:

LMagas az 55 év felettiek aranya, akiknek mar nincs tovabbképzési kotelezettségiik.”,
masik iskoldban: ,,...mert pdlyazatokhoz kapcsolodoan teljesitették a pedagogusok a képzési
kotelezettségeiket.”

1948/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgéltatasokrol, a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellato
intézményekrol és a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokban vald kozremiikodés feltételeirdl https://njt.hu/jogszabaly/2012-48-
20-5H
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A tovabbi 16 intézménytdl a teljesség igénye nélkiil az alabbi valaszokat kaptuk, hogy ezek
a keresztyén neveléssel kapcsolatos tovabbképzések szerepelnek a terveikben:
(A felsorolt képzések jelentds hanyada az RPI kozremiikodésével valosult majd meg.)
e Szeretetnyelvek a pedagdgiaban, RPI (2 iskola)
e A hitre nevelés elméleti alapjai, RPI
e (Csendesnap keretében tréning, RPI
e A keresztyén pedagogia esszencidja, RPI
o Meérés-értékelés képzés, RPI
e Részvétel DIGI klubokon, RPI
e Kreativ hittan, médszertani lehetdségek a katechézisben, RPI
e Kollégiumi Neveldk Szakmai Napja, RPI
e Tanulas tanitasa, RPI
e Komplex tanulasszervezési formak a pedagogiai gyakorlatban
e (Csaladi életre nevelés,
o Az eclfogadés pedagogidja,
e Mentalhigiénés tovabbképzés,
e Bevezetés az iras-, olvasas- és biblioterapias technikék pedagogiai alkalmazaséba,
o ACSI képzés (2 iskola)
e Hitoktato szak van folyamatban (Papai RTA)
e 60 oras Hitoktatdi képzés (Ovondk és tanitok)
o Csaladterapeuta képzést (KRE)
e KRE Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Karan képzes
e DRHE keresztyén tartalmakat nyujté képzései (szakvizsgazd €s mentortandri)
e Matematika szak (masoddiplomaként)

A néhany masoddiplomas vagy szakvizsgas képzés kivételével jellemzd, hogy a képzések
a hitélet és a lelki gondozas, az elfogadas pedagogiaja felé orientalddnak.

Ezt az egyik intézményben meg is fogalmaztak:

A tantestiilet kozos képzéseinek elsosorban kozosségfejlesztési és mentdlhigiénés
tovabbképzéseket valasztunk.”

Egy masik intézményben a pedagogusok keresztyén elkotelezettségét ¢€s ennek
képviseletét mar adottnak veszik, 6k a moddszertani képzésekre teszik a hangsulyt: , Az
intézmeény tovabbképzési alapelve, hogy elsosorban modszertani képzéseket valasztanak, hiszen
a keresztyén nevelést a pedagogus személyisége adja majd hozza, az intézményben ugyis ezen
elvek szerint dolgoznak.” (Kaposvar)

A ,Szerepelnek-e benne (a Tovabbképzési tervben) az egyhazi felsdoktatasi
intézményekben, illetve az RPIl-ben megvalosuld tovabbképzések? kérdésre is igenld
vélaszokat kaptunk.

Az egyhézi felsdoktatasi intézményekben mar folyo (tobb féléves) képzések mar az el6zo
pontban is felsorolasra keriiltek. A Kiskunhalasi Gimnazium kiemelte, hogy részt vesznek a
Kéroli Gaspar Reformatus Egyetem Karoli Junior Akadémia programjaban.
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Az iskolék tilnyomo tobbsége tervezi az RPI rendezvényein valo részvételt. Ezek kozott
konkrét alkalmakat nem nevesitettek, de sok vezetd tervezi a hetente/kéthetente megrendezésre
keriil6 DIGI-klubon (online) vald részvételt €s a pedagdgusok szdmara a hetente aktudlisan
meghirdetett Szakmai napokat, sa zaktanacsadok altal tartott webinariumokat.

Tobben emlitették az RPI szakértéi szolgaltatisait a tantigyi dokumentumok
véleményezése ¢és kiilonbozo szakmai ajanlasok terén.

7.5/e Hazirend

2006-ban a keresztyén értékrend megfogalmazasa a Hazirendben nagyon valtozatos képet
mutatott. A legtobb intézményben mar akkor szabalyozott volt az egyhazi iinnepeken valo
megjelenés (9 iskola), a hétfoi hétkezdd éahitatok rendje (5 iskola) az iskoldban vald kiilsé
megjelenés elvarasai (5 iskola) és a koszonés (5 iskola). Az iskola értékrendjének
megfogalmazasa, az elvart viselkedés és az iskolai fogadalomtétel szokasa 2-2 iskola
dokumentumaban jelent meg. Egy-egy iskolédban pedig belefoglaltdk a Hazirendbe a napkezdd
¢és zard imak rendjét is, valamint azt, hogy a tizoérai elfogyasztasa el6tt is imat kell mondani.

A didkok Onszervezddésének leggyakoribb formdja a vizsgalt iskoldkban a
Diakonkormanyzat volt (13 iskola). Egy helyen didkpresbitérium elnevezésti és a feln6tt
presbitérium felépitésével megegyez6 szervezet volt. Egy iskolaban (Debreceni Ref. Gimn.)
2006-ban cserkészet miikodott.

Egy-egy iskoldban tartottdk az dnszervezddés lehetdségének a diakgytilések tartasat és a
didksportkort.

2024-ben az iskolak Hazirendjében mar jol szabalyozottak voltak az egyhazi jellegbol
adodo elvarasok, eldirasok, mint példaul:

A budapesti Rozsatériben szabalyozva van a hétkezd6 és a napkezd6 ahitatok rendje és a
kdszonés, a Szencziben a tanév rendjébe iktatott a hitéleti alkalmak felsorolasa, Csajagon és a
Debreceni Reformatus Altalanos Iskoldban egyértelmiien meg vannak fogalmazva a tanuldk
fele iranyuld magatartasbeli elvarasok. A Debreceni Reformatus Gimnazium Hézirendje
szintén mindenre kiterjedden szabalyozza a gimnazium tanul6itol elvart magatartast.

A Kkaposvari hazirend kitér a hitéleti kovetelményekre is, mig Mezdécsaton erkdlcesi,
viselkedési és esztétikai alapelveket fektettek le a Hazirendben. Az enyingi hazirend a
Reformétus Egyhaz értékeinek megbecsiilésére nevelést hangsulyozza. A Mezdéturi Gimnazium
hazirendjébdl az ,, Intézmeényiink keresztyén szellemisegébdl adodoan tanuloinkat arra neveljiik,
hogy tetteiket, megnyilvanuldsaikat a bibliai normak, keresztyén szeretet, kolcsonos tisztelet és
elfogadas vezérelje. ” mondatot hozzuk ide példanak.

Néhany iskola hazirendjébdl kiemeltiink sajatossagokat, egyedi jellemzdket: Kunhegyesen
a tanitast csendes percek vezetik be, a tanitas zaroénekkel, a hetet kozos imaval zarjak.

A tanulo allando iskolai folszereléséhez tartozik a konyveken, fiizeteken és iroszereken
kiviil a teljes Szentirds, a reformdtus Enekeskonyv, a didkigazolviny és az ellendrzdé konyv,
melyeket kételes minden napon az iskolaba magaval hozni és dllandoan maganal tartani.”
(Baar-Madas).

Szentendrén utalnak a Didkok Etikai kodexére és szabalyoztdk azt is, hogy a hitéleti
alkalmakra a diakoknak vinni kell magukkal az énekeskonyviiket.
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A didkok &nszervezédése minden iskolaban biztositva van. (A DOK miikddését,
miikddtetését a jogszabalyok is eldirjak.?’) Ezt a hazirendben és az SzZMSz-ben szabalyozzak
az iskolak. Itt leirjak azt, hogy osztalyonként hany fét delegalhatnak, hanyszor és milyen modon
tartjak a diakgytiléseket, hogy a DOK képviseldi milyen médon szdmolnak be diaktarsaiknak
az elvégzett munkarol, az iskola vezetése milyen témakban kéri ki a DOK véleményét és hogy
a DOK munkajat pedagogus segiti. A Debreceni Kolcsey Pedagodgiai programjaban azt
olvashattuk, hogy a DOK a biifé kinalatdnak meghatarozasaban is részt vesz.

Kiskunhalason a diakok képviseleti szervét Diakprefektoriumnak, Kunhegyesen,
Mezdcsaton és Szentendrén didkpresbitériumnak nevezik.

Osszefoglalva:

2006-ban azt irtuk, hogy az iskolak elsérendii feladatuknak a korszer(i ismeretek atadasat
tekintik. Az oktatds soran az egyhazi jelleg foként a heti két kotelezd hittanéraban mutatkozik
meg. Az orarendben megszabott iddben minden gyerek a felekezetének megfeleld hittanoran
vesz részt, ritka, de eléfordul, hogy minden gyereknek a reformdatus hittan a kotelezd és
fakultative jarhat még délutanonként a sajat felekezete hittanérdjara is.

A tablacserés iskolak esetében bevett szokas volt, hogy a még nem reformatus iskolaba
jelentkez6 gyerekek szamara a hittanorak ideje alatt etikaoktatast biztositottak. Az egyhazi
jelleg markansan még az ének, és egyhazi énekdérakon jelent meg. Torténelem és bioldgia dran
esetleg érintenek bibliai témakat, de nem ez volt a jellemzd.

2024-ben az volt a tapasztalat, hogy valtozatlanul az iskolak elsérendii feladata a tanulok
tanitdsa, a korszerli ismeretek atadasa, a tovabbtanulasra, a kozépiskolaban a sikeres érettségire
val¢6 felkészités. A felekezet szerinti hittanoktatas teljes kortivé valt, etika oktatas 2024-ben mar
egyik iskolaban sem volt.

A dokumentumelemzés tapasztalatai:
A dokumentumelemzés tapasztalatait a 2006-ban nagyon népszert SWOT elemzés tematikaja
szerint foglaltuk Gssze és ezt a format alkalmaztuk 2024-ben is.
Erosségek:

2006-ban a dokumentumok jol kidolgozottak voltak. Akkor azt irtuk, hogy mivel
orszagosan kevés a reformatus iskola és ezek nagyon kiilonb6z6 a foldrajzi, szocialis, gazdasagi
helyzetiiek, igy ezért sem adaptalhattak kész dokumentumokat, hanem mar akkor ra voltak
kényszeriilve, hogy meghatarozzak onmagukat és intézményre szabott dokumentumokat
dolgozzanak ki. Mivel komoly versenyhelyzetben voltak mar 2006-ban is, igy markansan meg
kellett mutatniuk a kiilonbozdéségiiket, hogy sikeresen ,.eladjak” magukat.

2024-ben a reformatus iskolak helyzete némileg mas, de alapjaiban valtozatlan. Az iskolak
onképének meghatarozasa most is 1étfontossagli, mert a fogyo gyermeklétszam miatt az iskoldk
kozott komoly versenyhelyzet alakult ki.
Gyengeségek:

2006-ban azt tapasztaltuk, hogy nehéz megfelelni a partnerek feldl érkezd, sokszor
idealizalt ,,reformatus iskola” képnek. Akkor is nehéz volt vallasos (idealis esetben reformatus
vallasu) csaladi hattér, a csaldd tamogato segitsége nélkiil a keresztyén eszméket atadni a

202011. évi CXC. tv 48. §. https://njt.hu/jogszabaly/2011-190-00-00
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gyerekeknek. 2024-ben sem konnyebb a helyzet, mert idékdzben a csaladi hattér esetleges
hidnya mellé még a globalizacid és az internet (okoseszkdzok) okozta értékvaltsag is hozza
tarsult.

2006-ban ugy lattuk, hogy a reformatus iskolakban akkor dolgozé felnéttek koziil sokan,
ha formalisan el is fogadtak a keresztyén eszméket egy atvett iskolaban, ez nem hatotta at a
mindennapi viselkedésiiket. Akkor arra is hivatkoztunk, hogy az akkor legaktivabb
pedagoguskar nagy része még uttéroként élte a didk mindennapjait és eldttiikk éppugy nem
volt/nem lehetett minta, hogy hogyan kell keresztyén pedagdgusnak lenni, mint ahogy a
gyerekek sziilei el6tt sem, hogy milyen is a keresztyén csaladi nevelés. Szkeptikusan ugy
fogalmaztunk 2006-ban, hogy vak vezet vilagtalant. Akkor a lelkészek, hitoktatok és a
gyiilekezet segitségével probaltak meghatarozni a keresztyén iskolak hitbéli hatarait. A kezdeti
idészakban az intézmények tulzott hitbéli elvarasokkal nem mertek fellépni a sziildk felé —
félve, hogy ezzel elriasztjak 6ket—, de ugyanakkor szerették volna minél hangsulyosabban
megjeleniteni a keresztyén jellegiiket — mar csak azért is, mert ez volt a fenntartoi elvaras.

2024-re letisztultak az elvarasok, kialakultak a paraméterek, hogy mitdl reformatus egy
iskola és mik azok a hitéleti tényezdk, amik elvarhatok a tanuloktol és a sziil6ktol.
Veszélyek:

2006-ban azt lattuk, hogy veszélyforras, ha az iskoldk nem jelenitik meg elég
hangstlyosan a reformatus jellegiiket, mert akkor talalkozhatnak a fenntartok rosszallasaval. Ez
foleg az atvett iskolaknal okozott akkoriban fesziiltséget. A fenntarté tiirelmetlen volt, stirgette
volna a reformatus szellemiség minél gyorsabb kialakulasat.

2024-ben mar nem tapasztaltunk ilyen markans elvaraskiilonbséget intézmények és
fenntartok kozott. Az eltelt kozel 20 évben letisztult az elvarasok €s a realisan megvaldsithato
dolgok kore.
Lehetoségek:

2006-ban ugy lattuk, hogy célszeri a lehetdségekhez képest minél jobban bevonni a
gyliilekezetet (a fenntartdt) az iskola életébe. Talalkozokat kell 6sszehozni a fenntartd és a
szllok kozott. Példaul rendhagyo sziildi értekezletet, ahol kozvetleniil talalkozik a fenntartd a
szlilokkel. A fenntartod kdzvetleniil mondja el elvarasait a sziilok felé, ne az iskola, (a tantestiilet
¢és az igazgatd) legyen az iitkzépont.

2024-ben ezek az alkalmak sok iskoldban mar bevett gyakorlatok. A fenntartd és a
fenntart6 gylilekezet (ahol van ilyen) szervesen bekapcsolodik az iskola életébe és a sziilokkel
€16 kapcsolatot tart fenn.

7.6. SWOT analizis az intézmény mikodésére vonatkozoan

2006-ban az intézménylatogatas soran kértiik az iskolakat, hogy osszak meg a
szaktanacsadokkal az éppen aktualis SWOT analizisiik (Strengths, Weaknesses, Opportunities
Threats) eredményét. Az akkortajt folyd Comenius II. minéségfejlesztési rendszer sarkallatos
pontja volt az intézmény erdsségeinek és gyengeségeinek, valamint a szervezetre kiviilrél hato
lehetdségek €s veszélyek azonositasa.

2024-ben mar nem képezte az intézményi stratégiai dokumentumok kdotelezd részét a
SWOT, de most is arra kértiik az intézményeket, hogy ezzel — az altaluk is jol ismert —
modszerrel tekintsék at intézményiik helyzetét. (Az évek sordn a mindségbiztositasi, majd
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mindségfejlesztési rendszert felvaltotta az Intézményi onértékelés és kiilsé ellendrzésként a
Pedagogiai-szakmai ellenérzés, vagyis a Tanfeliigyelet.)

A valaszokat az intézményvezetdvel készitett interju soran jegyezték le a szaktanacsadok,
de tobb olyan iskola is volt, akik el6zetesen felkésziiltek, Gsszegytijtotték és leirva adtak at a
valaszokat. A valaszok megadasanal semmiféle kotottség nem volt. Az intézmények mind a
négy kategoridhoz tetszoleges szamu tételt sorolhattak fel €s az is rajuk volt bizva, hogy az
egyes tételeket milyen mélységben fejtik ki.

A tovéabbiakban attekintjiikk a 2006-os és a 2024-es valaszokat, az azok kozott 1évo
hasonldsagokat és eltéréseket. Mivel mindkét évben szovegelemzést végeztiink és a kapott
szoveges valaszok tartalma alapjan képeztiik a kategoriakat, igy el6fordul, hogy a két vizsgalati
évben nem ugyanazokkal a kategoriakkal dolgoztunk, de a kategoriak hasonlosaga vagy éppen
kiilonbozdsége is sokat megmutat az iskoldkban bekovetkezett valtozasokrol. (A 2006-0s
elemzésben szerepelnek az iddkdzben megsziint Dévavanyai iskolatol kapott valaszok is. Ennyi
év tavlatabol mar nehézkes lett volna ezeket a szovegben azonositani és az Gsszesitésbol tordlni,
¢s ez a néhany valasz a kategdridk aranyat sem torzitotta.)

Erosségek

2006-ban az intézmények az alabbiakat azonositottak erdsségként az iskola egészére

nézve:

e JoO partneri kapcsolatok (10 iskola),
(A Comeniusban kiilso és belso partnereknek neveztiik azokat, akikkel az iskola
kapcsolatban allt. A kitlizott céljaink megvaldsitasaban segito partnerek ,, gyiijtése” a
Comeniusban kiemelt eriilet volt.)

o Aziskola jo megkdzelithetdsége (4 iskola),

e Sz¢p kornyezetet (3 iskola),

e (saladias légkor (3 iskola),

e Az iskola jo menedzselése (3 iskola),

o Kis létszamu osztalyokkal miikddés (2 iskola),

¢ Rendezvények szinvonalas lebonyolitasa (2 iskola).

Egy-egy valaszban eldéfordult a palydzatok adta lehetdségek kihasznalasa, az iskola jo
felszereltsége, jO kapcsolata a helyi 6vodakkal, a helyi dnkorméanyzat tdmogatd segitsége, a
pozitiv jovOkép, a hagyomanyorzés €s a tanuloknak nytjtott kiilonb6zo szolgaltatdsok, mint
irodalmi, zenei nevelés, emelt szintli angol nyelvoktatéas, informatikaoktatds, miivészetoktatas,
erdei iskolak, taborok szervezése.

Az iskolédk erdsségeként eléfordult még az dkumenikus jelleg és a tablacserés iskolakban
a valaszthato etika oktatas kiemelése is.

Az iskola reformatus jellegébdl adodo erdsségeket 6 iskola, az iskola és a gyiilekezet
kozotti jo viszonyt 5 iskola hangsulyozta. Emlitésre keriilt még az igazgatotanacs segitd
kozremiikddeése is.

A masik nagy kategériaba a tantestiiletekben rejlé erésségeket sorolhattuk:
o Jol képzett és jol motivalhat6 tantestiiletet (8 iskola),
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e Magas szinvonalu szakmai munka (6 iskola),
e A pedagdgusok hithti élete (4 iskola).
Egy iskoldban a j6 munkahelyi 1égkort, egy masikban a tovabbképzéseken valo részvételt
emelték ki.
A tanulok részérdl beazonositott erdsségek:
e Jo6 tanulmanyi munka (5 iskola),
e Jo sziiloi hattér (3 iskola),
e JOl miikodo tehetséggondozas (2 iskola).
¢s az allandosult tanuldi 1étszamot emelték Ki.

A 2006-ban kapott valaszokat a 2024-esekkel valo Osszehasonlitds érdekében utolag
megprobaltuk a 2024-ben megalkotott kategoriakba besorolni. Ennek eredményeként az alabbi
diagramot kaptuk:

Az intézmény (utdlag) kategorizalt EROSSEGEI
2006

= )6 partneri kapcsolatok

8% = Infrastruktura
0,
8% Tanuldk er@sségei
Tanéran kivili tevékenységek

= Személyi feltételek, szakmai szinvonal

= Pedagdgiai munka

AN
L

m A keresztyén értékrend képviselése

= Stratégiai tervezés és megvaldsitas

Az akkori 19 iskola valaszainak 6tdde arra iranyult, hogy kik a partnereik és hogy milyen
jo a veliik vald egyiittmlikodésiik. Az infrastrukturajara az iskolak hatoda (16%) volt biiszke. A
tanuloikkal valo elégedettséget a valaszok hetede tiikrozte. Kozel ugyanilyen aranyban tartottak
erOsségnek a tanoran kiviili foglalkozasok kinalatat és a jo személyi feltételeket, illetve a
szakmai szinvonalat. A pedagédgiai munka a vélaszok 9%-ban jelent meg erdsségként. A
keresztyén értékrend, mint az intézmény erdssége csupan 8%-os aranyt képviselt, ahogy a
Stratégiai tervezés és megval0sitas teriilet is.

2024-ben a szoveges valaszok alapjan kirajzolodott kategoriak kozott nem szerepelt a
2006-ban nagyon jelentds aranyu ,,J6 partneri viszony”, de ijonnan megjelentek a ,,J6 szakmai
munka” kategéridba sorolhatd vélaszok, mert ezt a témat ilyen-olyan formaban nagyon sok
igazgatd erdsségként emelte ki.

2024-ben nagyon eltér6 volt az egyes iskolakban kapott valaszok kidolgozottsaga. Ennek
oka lehetett az, hogy a SWOT analizis készitése, aktualizalasa mar nem kotelez6 része az iskola
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stratégiai munkajanak és az interji soran egyes teriiletek esetleg kifelejtodtek, elsikkadtak és
csak a legmarkéansabb jellemzok keriiltek felsorolasra.

Az intézmények EROSSEGEI-ként azonositott kategériak
2024

= Szakmai munka

= Személyi feltételek

= Pedagdgiai munka

Tandran kivili tevékenységek

= |nfrastruktura és gazdalkodas

= A keresztyén értékrend képviselése

m Stratégiai tervezés és megvaldsitas

= Tanuldk er@sségei

2024-ben a 18 intézményben kapott valaszok harmada intézményi erésségként a Szakmai
munka magas szinvonalat emelte ki. E kategoria alé soroltuk be azokat a megallapitasokat, hogy
,Magas szinvonald az oktatds” (10 intézmény valaszaban), ,J6 tanulmanyi ¢&s
vizsgaeredmények” (10 int.), ,,Az iskoldban tehetséggondozas és/vagy felzarkoztatas folyik”
(8, illetve 2 int.), ,,J0k a tovabbtanulasi mutatok” (7 int.), ,,Jok a mérési eredmények” (6 int.),
,,J0 hire van az iskolanak™ (5 int.), ,,Csoportbontasban tanitas” (3 int.), ,,JO versenyeredmények”
(3 int.) és 1-2 valaszban el6fordultak még a ,,Van jutalmazasi, kitlintetési rendszer” (Tanulok
és pedagogusok szdmara is) ,,Magas a sziildi elégedettség”, ,,J0] meghatarozhat6 a (pedagdgiai)
hozzaadott érték”, ,,Segitjiik a hatranyos helyzetli tanulokat”, ,,Sok tanitason kiviili program
van”.

A valaszok kozel 6tode (18%) Személyi feltételek kategoriaként volt maghatarozhato. Ide
keriiltek a ,,Magas szintli a pedagogusok szakmai tudasa” (9 int.), ,,ElkGtelezett alkalmazottak™
(9 int.), ,,Pedagogus szakos ellatottsag 100%-0s” (5 intézményben), ,,Pedagdgiai innovaciok”
(5 int), ,,Az intézménynek van iskolapszichologusa (lint.), van iskolalelkésze (3 int.)”
jellemzok.

Az iskolalelkészek alkalmazasaval kapcsolatban a Reformatus Egyhaz Zsinata 2024 végén
egy Uj szabalyrendeletet fogadott el, amely 2025 szeptemberétél a reformatus oktatasi
intézményekben 6vodalelkészek és iskolalelkészek alkalmazasat irja eld.?!

A tagabb értelemben vett pedagogiai munkat mint erdsséget az 6sszes valasz 12%-aban
tudtunk beazonositani. Ide soroltuk a ,,Jo kozosségek” (8 int.), Csaladiassag” (4 int.),

215/2024. (XIL. 11.) Magyarorszagi Reformétus Egyhéz zsinati szabalyrendelet a kdznevelésben és a szakképzésben szolgald
intézményi lelkipasztorokrdl https://net.jogtar.hu/reformatus-zsinat-jogszabaly?docid=A24S0005.MRE&getdoc=1
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Gyermekkdzpontl szemlélet” (4 int.), ,,J6 kommunikécié” (2 int.), ,,Erés DOK” (2 int.) és
egy-egy valaszban a ,,Személyiségfejlesztés”, a ,,Fegyelem és munkamoral” meghatarozasokat.

Az Osszes valasz 9%-aban konkrét Tandran kiviili tevékenységeket soroltak fel, mint az
intézmény erdssége. Ezek kozott 8 iskolanal is megtalaljuk a ,,Nemzeti értékek, hagyomanyok
apolasa, Erés nemzeti identitas”, 5 iskolanal a ,, Teremtett vilag védelme (Okopont, szelektiv
hulladékgytijtés)” aktivitdsokat. Ide soroltuk még a ,,Testvériskolai kapcsolatok” ¢és a
,»Részvétel a helyi kozosségek életében” kijelentéseket is.

Az infrastruktura és a gazdalkodas, mint erdsség szintén a valaszok 9%-aban fordult eld.
Kifejezetten a jo infrastruktirdt emelte ki 8 intézmény. Erdsségként emelték ki az iskola
épiiletét, a sajat fézdkonyha meglétét és a természettudomanyi labort. 4 iskola a
fenntartoval/gyiilekezettel val6 jo egylittmiikodését hangsulyozta. Egy-egy valasz érkezett még
a palyazati lehetdségek sikeres kihasznéldsarol, hogy az iskola mogott (anyagilag is) tAmogato
kozosség all és hogy a gazdalkodasuk sikeres, mert kijonnek a normativabol.

A Keresztyén értékrend képviselete a valaszok 8%-aban jelent meg. Ezt 9 intézmény is
hangstlyozta mint erdsséget. 4 iskolaban a hitéletet tartjak az egyik erdsségiiknek és egy iskola
a reformatus oktatas elismertségét emelte ki.

A stratégiai tervezés ¢€s megvalositds  kategéridnkba 9 valasz  keriilt.
(Az 0sszes valasz 5%-a). 7 intézményben konkrétan ,,Stratégiai tervezés és megvalositas”-ként
irtak le ezt az erdsségiiket. (Ezt a terminologiat 2006-ban még nem ismerék, nem alkalmaztak
az intézmények. Ennek elterjedése az intézményi Onértékelési folyamat bevezetésének
eredménye.) Egy iskoldban irtak még ,,Az elismerésen alapul6 szervezeti kultira/Munkatarsak
bevonasa a dontésekbe” és ide soroltuk be ,,A pedagdgusok adminisztracidos munkdjanak
segitése” erdsséget is.

A Tanulok erdsségei kategéria szintén az Osszes valasz 5%-at tette ki. Itt nagyon
szertedgazoak voltak a felsorolasok. 3 intézmény az alacsony osztalylétszamokat emelte ki.
Tovabbi 1-1 intézményben a tanulok motivaltsaga, az, hogy tudnak ,,valogatni” (jelentkezdk
felvétele), a tanulok jo csaladi hattere, a konfirmandusok magas ardnya, a stabil tanulolétszam
jelent meg erdsségként.

2024-ben a 18 intézmény Osszesen 177 db Erdsséget sorolt fel, ami atlagban iskolanként
kozel 10 db-ot jelent. Az intézményenként legkevesebb felsorolt Erésség 2 db, a legtobb 17 db
(Szentendre) volt, a szoras értéke 3,71. Tapasztalatink szerint az Erésségeit nem minden iskola
tudja jol kommunikalni, mert nagyon sok esetben a jo dolgokat mar ,megszoktak”,
természetesnek tartjak, hogy ok ilyenek, pedig kiilsé szemmel ranézve az eredményeikre, igenis
van mire biiszkének lenniiik.

Erdekességként dsszevetettiik a kategoriainak a 2006-os és a 2024-es aranyait.
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EROSSEGEK kategoériainak valtozasa
2006-2024
Szakmai munka/Jé partneri kapcsolatok
Infrastruktura és gazdalkodas
Tanulok erdsségei
Tandran kivili tevékenységek
Személyi feltételek, szakmai szinvonal
Pedagogiai munka
A keresztyén értékrend képviselése

Stratégiai tervezés és megvaldsitas

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

w2024 m2006

2006-ban a legnagyobb részaranyt kategoriat ,Partneri kapcsolatok”-ként tudtunk
azonositani. Ez a kategoria 2024-ben mar nem jelent meg. Helyette a diagramon a 2024-es
legnagyobb aranyu kategoriat a Szakmai munkat jelenitettiik meg.

Az adatokbol az rajzolodik ki, hogy a személyi feltételek, a pedagogiai és a szakmai
munka, mint erésségek nagyobb aranyban vannak jelen 2024-ben. A tandran kiviili
tevékenységek kisebb jelentdségiiek lettek. A tanuldk erdsségeinek a 2006-os aranya 2024-re
kozel harmadara csokkentek. Ezt az iskolak kiépiilése soran a tanuloi 1étszam novekedésével, a
kevésbé ,,valogatott” tanulok reformatus iskolakba bekeriilésével magyarazhatjuk.

Az infrastrukturaval valo elégedettség megjelenési aranya csokkent. Ennek oka lehet, hogy
a létszamnovekedés miatt egyes iskoldk , kin6tték™ a 2006-os kereteket vagy az akkor még
korszerlinek szamito koriilmények mara mar elavultakka valtak.

Gyengeségek

2006-ban is nagyon sok gyengeséget beazonositottak az iskolak. Ezeket akkor a kiilsé
feltételekbdl, a human er6forrasbol és az iskola miikodésébol fakadod gyengeségek kategoriakba
soroltuk be.

A Kkiilso feltételekbol adodo gyengeségek:
2006-ban a legnagyobb gondot az iskola allaganak megdrzése és az anyagi bizonytalansag

okozta (8 iskola). 4 intézményben Kicsi volt az udvar, illetve 2 intézményben kin6tték az iskola
épuletét. 2 iskola még nem rendelkezett tornateremmel, egy budapesti iskolaban az okozott
gondot, hogy messze volt a templom és a tornaterem is, ahova atjartak. Egy iskolanak nem volt
étkezdje. Tobb iskolaban gondot okozott az eszkozhiany.

Egy iskoldban a forgalmas kornyéket tartottdk gyengeségiiknek (belvarosi iskola és a
sziilok nem tudnak megallni, parkolni az iskola kornyékén), mig egy budapesti tdblacserés
iskola azt élte meg gyengeségként, hogy nem ismerik még 6ket, nem ment még at a koztudatba,
hogy par évvel azeldtt reformatus fenntartasa és szellemiségii iskola lettek.
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A human eréforras gyengeségei:
A human er6forras kategoriaba soroltuk a tantestiiletben €s a tanulok korében jelentkezd

gyengeségeket.

2006-ban a pedagdgusokkal kapcsolatban 3 iskola megfogalmazta, hogy a tantestiileten
beliil nem egységesek a kovetelmények/a szakmai szinvonal. Mas iskolakban az volt a
tapasztalat, hogy egyenlétlen a tantestiileten beliili munkamegosztas. Nem megfeleld szintli a
tantestiiletben a kommunikacio, a konfliktuskezelés €s a tolerancia. Gyengeségnek tartottak,
hogy az intézményi dokumentumokat a pedagogusok felszinesen ismerik és nem ezek szerint
végzik a munkajukat. Mashol gyakoriak voltak az adminisztracios hianyossagok, vagy az, hogy
intézményi szinten hianyzott a tanarokat motivalo anyagi elismerés. 2006-ban gyengeségként
megjelent az is, hogy kevés a hitéletet é16 pedagogus.

A gyengeséglista folytatodott azzal, hogy az anyagi lehetdségek sziikdssége miatt nincs
fejleszt6 pedagogusuk, és kevés a nem pedagdgus — jelenleg NOKS-nak nevezett — alkalmazott.
Harom kozépiskola érezte gyengeségének, hogy a jol képzett pedagogusok alkalmazasanak
Budapest kornyéki iskola panaszkodott. Gondot okozott, hogy a pedagdgusok oraszamanak
novelése miatt esetleg csokkenteni kell a pedagdguslétszamot. (2006-ban heti 18 6ra volt a
kotelezd oraszam €s mar akkor lathato volt, hogy ez ndvekedni fog — azota heti 22, majd 24
orara nott.)

A tanuldkkal kapcsolatban gyengeségként élték meg 2006-ban azt, hogy csokken a
gyermeklétszam, tapasztalataik szerint csokken a belép6 tanulok neveltségi szintje és novekszik
a szocialisan hatranyos helyzeti tanulok aranya. Gyengeségként jelentkezett a kornyékbeli 8
vagy 6 osztalyos gimnaziumok elszivo hatasa is. (Az elszivo hatas a SWOT analizis logikaja
szerint a Vesz¢ly kategoridba sorolando, de az iskolak ez Gyengeségként ¢éltek meg, ti., hogy
nem képesek megtartani a jo tanuldkat, nem tudjak elérni, hogy azok ne akarjanak 4tmenni 6
vagy 8 évfolyamos gimndziumokba.)

Kozépiskolakban probléma volt, hogy egyre gyengébb a beiratkozd gyerekek
eloképzettsége. A ,hajtosabb”, féleg varosi iskoldkban a sziildi elvarasok, a tanulok nagy
leterheltsége negativ hatassal volt a kozosségi életre. Gyengeségként élték meg azt is 2006-ban,
hogy sok csalad és gyerek nem tartozott egyhazkozséghez.

Szeretnénk kiemelni, hogy 2006-ban a latogatasok idején az iskoldk kész SWOT
analizissel rendelkeztek. Az iskolak altal felsorolt egyes tételek mar be voltak sorolva az egyes
tertiletek ald, az elemzés sordn csak a teriiletek alatti kategoridkat képeztiik. Elgondolkodtato,
hogy a mar leirt ,,a 6 és 8 évfolyamos gimnaziumok elszivé hatdsa”, valamint az ,.egyre
gyengébb a beiratkozo gyerekek eldképzettsége” és a ,,sok csaldd és gyerek nem tartozik
egyhazkozséghez” problémakat az iskolak a Gyengeségekhez soroltak, ami azt jelenti, hogy
ugy érzik, hogy ez a hidnyossag beldliik fakad, errél 6k tehetnek és nem kiviilrdl, rajtuk
kiviilallo okokbol eredeztethetd Veszélyekként tartjak ezeket szamon.

Az iskola miikodésébol adodo gyengeségek:

2006-ban ugy lattak az iskolak, hogy nem alakultak még ki a hagyoméanyaik. Tobb helyen
jelezték, hogy a készségtargyak (ez alatt altalaban énck-zene, rajz és testnevelés targyakat
szokas érteni) oktatdsat erdsiteni kell. Néhany helyen gyengeségként €lt€k meg azt, hogy még
nem sikeriilt a helyi 6nkormanyzati vezetéssel jo partneri viszonyt kialakitani.
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Az intézményvezetok altal gyengeségként felsorolt tényezoket tartalmuk alapjan 2024-ben
IS kategoriakba soroltuk. A kategoriak a Csaladbol hozott problémak, Stratégiai nehézségek,
Munkateher, Diakok feldl érkez6 nehézségek, Hitéleti nevelés, Infrastruktira hianyossagai,
Szakmai hianyossagok, Dokumentacio, adminisztracio és Kommunikacio voltak. Ezeket az
alabbi tablazat szerint parhuzamba allitottuk a 2006-os (sokkal kisebb szamu) kategoriaval.

2006-0s kategoriak Ezeknek megfelelteheto 2024-es kategoriak
(%-os ardnyokkal nem rendelkeziink) (Y%-os ardnyokban kifejezve)

Csaladbol hozott problémak (7%)

Kiilsé toek
S0 gyengescge Stratégiai nehézségek (7%)

Humén erdforras gyengeségei: Pedagogus | Munkateher (16%)

Tanulo Didkok feldl érkez6 nehézségek (11%)

Hitéleti nevelés (5%)

Infrastruktira hidnyossagai (27%)

Szakmai hidnyossagok (12%)

Iskola mikddése - —
Dokumentaci6, adminisztracié (8%)

Kommunikacié (7%)

= Kils6

Pedagdgus

Tanulo

Iskola miikbdése

Amit 2006-ban ,kiils6” Gyengeségként azonositottunk, azok a jellemzok 2024-ben az
Osszes felsorolt Gyengeség csupan 14%-at tették ki. (Ennek egyik oka lehet, hogy az évek soran
pontosabba valt a Gyengeség €s a VeszEly elkiilonitése).

A Human eréforras kategéria 2024-ben mind a pedagogusok, mint a tanuldk
vonatkozasaban 16%-16%-nak adddott. ,,Az iskola miikkodése” kategoriaként meghatarozott
jellemzok 2024-ben az 6sszes valasz 54%-at tették ki a SWOT analizis Gyengeség teriiletén és
igy ez a 2006-ban felsorolt néhany tételhez képest jelentds névekedés jelez.

Tekintsiik at részletesen a 2024-es Gyengeségeket:
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® Infrastruktdra hidnyossagai
= Munkateher
= Szakmai hidnyossagok
Didkok feldl érkezé nehézségek
= Dokumentacid, adminisztracio
= Kommunikacio
m Csaladbdl hozott problémak
m Stratégiai nehézségek

= Hitéleti nevelés

A megkérdezettek a valaszok bd negyedében a megkérdezettek az infrastruktira
hidnyossagaira mutattak rd. 6 intézményben szaktanterem hidnnyal kiizdenek. 5 intézményben
a mindennapos testnevelés megvalositasa titkozik akadalyokba, mert nincs, vagy nincs
elegendé/megfeleld méretii tornaterem vagy sportpalya vagy futofeliilet. Ezek az intézmények
keresik a palyazati lehetdségeket. 3 iskolaban okoz gondot az idealisnal kisebb teriiletii udvar,
a zoldfeliilet hianya. 2 iskolaban a kozosségi tereket hianyoljak. 1-1 intézményben soroltak még
felgyengeségként, hogy elavult az épiilet flitésrendszere, nem rendelkeznek megfeleld szamu
IKT eszkdzzel, elavult, nem naprakész a honlapjuk és hogy nem tudjak megoldani a sziilok altal
jelzett parkolasi gondokat.

A tantestiilethez kotheté intézményi Gyengeségek koziil a leggyakoribb az 6raadd
pedagdgusok nagy aranya. Tapasztalatbol tudjuk, hogy az oOraaddk, mint elnevezésiik is
mutatja, csak a tandrdkat latjak el, de az iskolai élet mas, elkeriilhetetlen feladataibol
természetszeriien nem veszik ki a résziiket, és igy a tantestiilet tobbi tagjara nagyobb teher harul.

Azt is jelezték egy-egy iskolaban, hogy nagy a munkateher (16%), a tantestiiletb6l
hidnyoznak szaktanarok és pedagdgiai asszisztensek, a munkatarsak altaldban frusztraltak és
tulterheltek, nem azonos a pedagogusok leterheltsége. Mas iskolaban a pedagogusok aktivitasa
nagyon eltérd a tantestiileten beliil. Gyengeség az tigyeleti feladatok ellatasa is. (Valoszintileg
ez is Osszefiigg az 6raado tanarok alkalmazéasaval, mert 6k ligyeletet sem latnak el.)

A tobbletmunka elismerésének és honoralasanak hianya is megjelent a valaszok kozott. Az
egyik iskolaban Gyengeségkeént jelent meg az is, hogy a pedagdgusok tobbsége nem vesz részt
aktivan a gytilekezet életében.
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A Szakmai hidnyossagok kategoria az dsszes valasz 12 %-at tette ki. Ezek koz¢ soroltuk
be azt, hogy nem valdsul meg a ,,Modszertani ujdonsagok beépitése a napi gyakorlatba™ 3
iskolaban, és egy-egy valasz érkezett azzal kapcsolatban, hogy nem eléggé innovativak a
pedagogusok, nem eléggé hangstlyos a kompetencia alapt oktatas, nem mukodik a belséd
tudasmegosztas, nem megfeleld a munkakozosségek hatékonysaga, nem egységes a
kovetelményrendszer betartdsa/betartatasa és nincs elég magas szinten az autonomia és a
szakmaisag.

A diakokkal kapcsolatos intézményi Gyengeségek az dsszes valasz 11%-at tették ki.

A felsoroltak kozott volt, hogy a didkok motivalatlanok, frusztraltak és talterheltek.
Nehézkes a lemaradd tanulok felzarkodztatdsa és a szocidlis hatranyok kompenzaladsa. Egy
iskolaban a nagy osztalylétszamokat tartjak az intézmény gyengeségének. (Pontos adatunk
nincs a létszamrol, de a hivatalosan engedélyezettet biztosan nem haladja meg. Ott okozhat
gondot a novekvd osztalylétszam, ahol eddig esetleg éppen a kis 1étszdm, a csaladias hangulat
miatt valasztottak a sziil6k az iskolat és most mar ezt az eldnyiiket nem tudjak tartani.)

Két valasz a Didkonkorményzattal kapcsolatban is érkezett. Az egyik iskoldban azt irtdk,
hogy als6 tagozatban nehézkesen miikddik a DOK, egy maésikban, hogy a tanuldk délutani
elfoglaltsaga miatt nehezen szervezheték a DOK elfoglaltsagok. Egy iskola emlitette, hogy a
nyari programok szervezése terén latnak elmaradast.

A valaszok 8%-a a dokumentacioval, adminisztracioval kapcsolatos Gyengeségeket
sorolta fel. Nem gy6zik naprakészen tartani az oktatdshoz kapcsolddd adminisztraciot, a
dokumentumok koherencidja nem mindig megfeleld. Az egyik iskola gyenge pontja a
kornyezettudatossag dokumentdldsa, mig egy masik iskoldban a mérési eredményekre vald
visszacsatoldssal vannak elmaradédsban.

Egy iskoldban a dokumentumok ellendérzése terén érzik ugy, hogy tehetnének még tobbet
IS.

7%-nyi volt a valaszok kozott a kommunikacié hianyossagaira mutaté. Egy-egy
iskolaban felsoroltdk, hogy nem miikodik megfelelden a pedagdgusok tajékoztatasa, akadozik
a szilok felé¢ az informéciddramlas, €s lehetne még javitani a fenntartd gyiilekezettel valo
kapcsolaton is. Gyengeségnek ¢€li meg két iskola, hogy kevés a kapcsolata a tobbi iskolaval
vagy a varos mas intézményeivel.

A csaladbol hozott problémaként azonositott Gyengeségek szintén az Osszes valasz
7%-4t tették ki (5 db). Ezekben azt irtdk le az iskoldk, hogy érzékelik a csaladi nevelés
hianyossagait ¢és hogy bizonytalanok a sziilokkel szembeni kompetenciahataraikban. A
szlilokkel val6 kommunikacids csatornak még nem mindig elég hatékonyak. A tanulok
szokincse egyre sziikiil és a fenntarthat6 fejlddéshez kapcsolddd kompetenciak fejlesztésében
is nehezen haladnak.

Stratégia gyengeségként azonositottunk 5 valaszt (7%). Az iskolak elmondtak, hogy a
német idegen nyelvet nem akarjak valasztani a sziilok a gyermekeik szdmara, igy az iskolaban
tanulok hidnyédban az évek alatt az angol mellett elsorvad a német nyelv oktatdsa. Néhany iskola
Gyengeségként ¢li meg, hogy nincs beiskolazasi korzetiik (varosi altalanos iskola) és igy még
inkabb versenyezniiik kell a tanulokért.

Tobb vezetd érezte ugy, hogy nehezen birkdzik meg a valtozdsok menedzselésével, a
reformatus oktatasstratégia tervezésével vagy, hogy az iskola nem mutat elég rugalmassagot az
aktualis tarsadalmi elvarasok tekintetében.
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Az iskolaban folyo hitélet gyengeségeit vetették papirra 4 intézményben. 2 helyen a
hitéleti nevelés hatdsossdgat nem tartjdk megfelelének, egy-egy intézményben pedig az
Istentiszteletek latogatottsaganak visszaesését tartjak Gyengeségiiknek, mig egy masikban az
iskola altal képviselt és a tanulok feldl tapasztalt értékkiillonbségeket. (Az Istentiszteletek
latogatottsaganak visszaesését tobb intézmény is a 2020-as és 2021-es COVID okozta
lezarasokra vezeti vissza.)

2024-ben Gyengeségként a 18 iskola Osszesen 74 tételt sorolt fel, ami azt jelenti, hogy
intézményenként atlagban 4 db-ot. A legkevesebb 1 db volt (Istentisztelet latogatottsaganak
visszaesése), a legtobb 9 db volt (6 kiillonb6z6 teriileten). A szorés 2,19-nak adodott.

Lehetéségek

A lehetéségek mar 2006-ban is nagyon soksziniick voltak. Az iskolak adottsagaikat
maximalisan kihasznalva probaltdk az 6sszes adodo lehetdséget kihasznalni.

Az iskolak reformadtus jellegébél adodoan: A gyiilekezet erdsitése az iskola altal; Jo
kapcsolat kialakitasa a gytilekezettel; K6z0s programok szervezése a gyiilekezettel, a sziilokkel,
Csaladlatogatasok; A keresztyén, konzervativ értékek képviselése, dtadasa a gyorsan valtozo
vilagban; Hitéleti alkalmak jobb kihasznalasa a tanulok nevelésére.

Anyagi lehetdségek terén fontosnak tartottak a targyi feltételek javitasat, a folyamatos
allagmegovast, melyet 2006-ban 4 iskola tervezett. A palyazatokban rejlé lehet6ségeket
tervezte kihasznalni masik két iskola. Tervezték adomanyok gytljtését, lehetdségként
tekintettek az iskolai alapitvanyokba befolyt 6sszeg felhasznalasara céljaik megvaldsitasahoz.
2006-ban volt olyan iskola, amely az egyhazmegyéje anyagi tamogatasanak novekedését
remélte.

Tantestiiletben rejlé lehetdségként a Szakmai tovabbképzéseken vald részvételt
tekintettek, melynek révén javulhat az oktato-neveld munka szinvonala. Tervezték a tanar-diak
kapcsolat erdsitését is. Tervbe vettek a fejlesztd ertekelés bevezetését, az egyéni fejlesztés
eldtérbe helyezését s a kompetencia alapu oktatas bevezetését.

Szakmai lehetdségként nagyon sok minden koérvonalazodott 2006-ban. Egy nagy
hagyomany?, varosi iskolaban tervezték digitalis tananyag kidolgozasat, akar konyvkiadast is.
Mas iskolédkban tagozatokat, két tanitasi nyelvii oktatas bevezetését tervezték, megint mashol
gyakorlo iskolava szerettek volna valni. Kozépiskolakban tervként a felndttképzés beinditasa
¢s az emelt szintii érettségi vizsgakozpont feltételeinek megteremtése szerepelt. Az egyik nagy
multd iskoldban kihasznalva az oregdidk mozgalomban rejlé lehetdségeket és az iskola
kantusanak, illetve énekkaranak jo hirét — még tobb rendezvény és verseny lebonyolitasat
vallaltak volna fel.

Az altalanos iskoldk a sikeresebb beiskolazas érdekében tervezték, hogy szorosabbra flizik
kapcsolataikat a kornyezd ovodakkal. Tobb iskola kereste a testvérkapcsolatok lehetdségét
belfoldi és kiilfoldi iskolakkal. A 2006-ot megel6zd években reformatussa valt iskolaban a
tervek kozott szerepelt a reformatus névvalasztas és a reformatus hagyomanyok megteremtése
IS.

Kozépiskolak esetében a kollégiumi nevelés eredményességét akartdk még fokozni.

Egy dinamikusan fejlodd altalanos iskola tervei kozott szerepelt, hogy elinditjak a
gimnaziumi képzést is. (Ez 2024-ig nem valosult meg.)
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Az intézményvezetok altal lehetdségként leirtakat tartalmuk alapjan 2024-ben is
kategoridkba soroltuk. A kategoridk a Keresztyén értékrend erdsitése; Keresztyén kapcsolati
halo erdsitése; Infrastruktura fejlesztése, helyi adottsagok kihasznalasa; Pedagogusok szakmai
munkdajanak segitése, jobba tétele, a tantestiilet "fiatalitasa"; Modszertani Gjitasok, tanoran
kiviili foglalkozasok korének bdvitése, tehetséggondozas folytatasa, Egyéni bandsmod és
lelkigondozas; Sziilokkel valé egyiittmiikodés; Tarsadalmi kozdsségi hald bovitése voltak.

Ezeket az alabbi tdblazat szerint parhuzamba allitottuk a 2006-0s (sokkal kisebb szamu)
kategoriakkal.

2006-0s kategoriak Ezeknek megfelelteheto 2024-es kategoriak
(%-os ardnyokkal nem rendelkeziink) (Y%-os ardnyokban kifejezve)
Az iskolak reformatus jellegébdl adodo Keresztyén értékrend erdsitése (9%)
lehetdségek Keresztyén kapcsolati halo erdsitése (5%)

Infrastruktara fejlesztése, helyi adottsdgok
kihasznalasa (19%)

Pedagdgusok szakmai munkéjanak segitése,
jobba tétele, a tantestiilet "fiatalitasa" (18%)
Tantestiiletben rejlo lehetdségek Modszertani ujitasok, tanéran kiviili
foglalkozasok korének bovitése (15%)
Egyéni banasmod és lelkigondozas (18%)
Sziildkkel valo egytittmiikodés (9%)
Tarsadalmi k6zosségi halo bovitése (7%)

Anyagi lehetdségek

Szakmai lehet6ségek

A két felmérés kategoridit 9sszevetve pontos aranyokat nem tudunk megallapitani, de az
mindenképpen latszik, hogy a keresztyén értékrend képviselete, az intézmények reformatus
jellegének erdsitése tovabbra is jelen van a lehetdségként szamontartott eldre 1€pési utak kozott.

Az Anyagi lehetéségek kategéridban 2024-ben konkrétabb terveket latunk, mint
amilyenek 2006-ban szerepeltek. Ennek oka valosziniileg a kiszamithatobba valt finanszirozasi
kdrnyezet.

A Tantestiiletben rejlé lehetoségek kategoria is megmaradt, sét jelentdsen tovabb boviilt
az évek soran. A 2024-ben kapott valaszok 51%-at ezek tették ki. Szakmai lehetdségként
a 2006-ban felsorolt tevékenységek koziil sok ,kikopott” 2024-re. Ennek okat abban latjuk,
hogy ezeket a 2006-ban megfogalmazott lehetdségeket a kozben eltelt kozel 20 év alatt mar
kiaknéztak, az akkori terveket megvalositottdk (tagozat, két tanitasi nyelvli képzés, érettségi
kdzpont, rendezvények, versenyek szervezése, dvodakkal valo jo kapcsolattartas helyett akar
sajat 6voda inditasa stb.), vagy ha nem volt realitasuk, akkor ezeket a terveket bolcsen
elengedték.
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Intézet

Az intézmény LEHETOSEGEI-ként azonositott kategoriak
2024

= |nfrastruktura fejlesztése, helyi adottsagok
kihasznalasa

= Pedagdgusok szakmai munkdjanak
segitése, jobba tétele, a tantestiilet

"fiatalitasa"
= Egyéni banasmad és lelkigondozas

Maddszertani Ujitasok, tandran kivali
foglalkozdsok korének bdvitése

u Keresztyén értékrend erGsitése

= Szil6kkel valo egylttmikodés

m Tarsadalmi kozosségi hald bévitése

= Keresztyén kapcsolati hald erésitése

2024-ben a SWOT analizis LehetOségek kategoridgjaba 78 valasz érkezett. Ez
intézményenként atlagosan 4,3 valaszt jelentett. Az egy intézményben adott legkevesebb
1-1 db valasz 2 iskolanal, és a maximumként el6fordulo 10 db valasz szintén 2 iskolanal fordult
eld. A valaszok szamanak szorasa 2,74-nak adodott.

A csak néhany valaszt add intézményeket biztatjuk, hogy a kutatastol fiiggetlentil
gondoljak at a lehetséges tovabbi lehetdségeiket. Ehhez néhany otletet, lehet, hogy az alabbi
elemzésben is talalnak.

2024-ben 15 wvalaszban is Lehet6ségként azonositottak az Infrastrukturalis
fejlesztéseket. Ez az Osszes valasz 19%-at tette ki. 6 iskoldban a tervek kozott szerepel a
konyvtarhelyiség bovitése, a tetOtér beépitése, zsibongd kialakitdsa, az 1j épiiletszarny
épitésének befejezése, a fiitési rendszer hdszivattyisséd atalakitdsa, (jabb ingatlanok bérlése,
esetleg megvétele, és egy iskolaban az udvar esztétikusabb kiépitése, ami recortan boritast és
szabadtéri jatékok telepitését jelentené.

Tovabbi 3 wvalaszt kaptunk azzal kapcsolatban, hogy folyamatosan figyelik az
infrastrukturdlis fejlesztésekhez kapcsolddo palyazatokat és igyekeznek ezeket a lehetdségeket
kihasznalni.

Egy-egy valasz érkezett azzal kapcsolatban, hogy lehetdségként tekintenek arra, hogy jok
az infrastrukturalis feltételeik és ezt maximalisan ki 1s aknézzak.

Egy masik iskolaban arra biiszkék, hogy informatikailag jol felszerelt az oktatasi kornyezet
¢és ez vonzo a beiratkozok szamara.

Masik két iskola az elhelyezkedésiikbdl adodoan éli meg lehetdségként a tovabbi sikeres
miikodtetést (konnyen megkdzelithetd helyen, jo kornyéken van az iskola épiilete).
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Egy iskola abban latja a tovabbi lehetdségeket, hogy nincs masik reformatus iskola a
kornyéken (Dunéntuli iskola), igy aki keresztyén szellemben akarja neveltetni a gyermekét, az
hozzajuk iratja majd be.

Egy kozépiskola lehetdségként tekint arra, hogy van kollégiumuk, igy a tavolabbi
telepiilésekrdl is tudnak fogadni tanuldkat.

Pedagégusok szakmai munkajanak segitése, jobba tétele, a tantestiilet ,fiatalitasa"
elnevezést adtuk egy masik, Osszesen 14 valaszt (18%) magaba foglald kategdrianak. A
pedagbégusokkal kapcsolatos valtozasok, mint az intézmény lehetdségei az aldbbiak szerint
jelentek meg a valaszokban: 2-2 valaszban tjfajta oktatasi modszereket sajatitananak el a
pedagogusok (A valaszokban nem nevezték meg konkrét modszereket.), fejlesztenék az IKT
kompetenciajukat és tovabbképzéseken vennének részt jelenléti vagy online formaban. Ezek az
elképzelések mind redlisak, megvaldsithatok. A pedagdégusok IKT kompetencidjanak
fejlesztése orszagos szinten mar tobb, mint 20 éves multra tekint vissza. Az elsdk kozott volt a
mar 2003-ban megjelent PHARE palyazat (Pl. ,Informacioés technologia az altalanos
)?2 mely az iskolai szamitogépes infrastruktira fejlesztése mellett a pedagégusok
informatikai tovabbképzését is célul tiizte ki, de mivel az informatika folyamatosan valtozik,
fejlodik, igy az ilyen témaji képzések mindig aktualisak lesznek. A pedagogusok korében
bevezetett 1) tovabbképzési rendszer szintén lehetdséget (és kotelezettséget) ad majd a
kiilonbdz6 szakmai és IKT képességek tovabbfejlesztéséhez. 2

Hérom iskola lehetdségként tekint arra, hogy a rovidesen nyugdijba vonuld pedagdgusok
helyett felvett fiatalok j lendiiletet hoznak a tantestiiletbe. Koziiliik egy iskola nagy
lehetdségének tartja, hogy a naluk szakmai gyakorlaton 1év6 hallgatok koziil valaszthatnak uj
munkatarsat. Mas iskolak lehetdségként tekintenek a szakos ellatottsdg novelésére, és a
, Nagyon jo személyi feltételek”- ként megfogalmazott sajatossagukra. A pedagdgusok
egyenletes terhelésének megvalositasat is lehetdségként ¢€lik meg. Ezt nem fejtettek ki
bdvebben, de feltételezhetden ettdl a pedagodgiai munka szinvonalanak tovabbi emelkedését
varjak, ahogy az orszdgos kompetenciamérés eredményeinek a tanulok fejlesztési tervébe valo
beépitésétdl is. Lehetdségkeént a szabad tankonyvvalasztést is emlitette egy iskola.

iskolaban

Az Osszes valasz kozott 18%-ot tesznek ki az Egyéni banasmoéd és lelkigondozas
kategoriaba sorolhatok. A 14 valasz koziil 10 nagyon kiilonbozo, az iskolai feladatok nagy
teriiletét fedik le. A tovabbi 4 vélasz tartalma ugyanaz, a mar elkezdett tehetséggondozast
akarjak folytatni.

Egy iskola lehetéségként fogalmazta meg, hogy a mennyiségi beiskoldzas helyett a
jovoben inkdbb a ,,mindségre” fognak térekedni.

Egy masik iskola a ,kivalosag™ elismerését tiizte ki célul, mig egy harmadik az , Ertékek
¢€s biztonsag irdnti igény” kielégitésében latja a tovabblépés kulcsat. Ezt ugy kell érteni, hogy
gyorsan valtoz6 vilagunkban a sziilok és a tanulok feldl jelentkezik ez az igény és ezt 6k mint
reformatus iskola, ki tudjak ezt elégiteni. Mas iskoldkban is hasonl6an a k6tddések, a jo emberi

22 Banné: Igy tanitom szamitogéppel - eléadas Suliszerviz Konferencia 2003.
https://kiadvany.suliszerviz.com/kiadvanyok/21-kiadvany-2005/802-2005-banne-meszaros-aniko-igy-tanitom-szamitogeppel-
a-phare-palyazat-hatasa-az-iskolankban

23.419/2024. (XI11. 23.) Korm. rendelet https://njt.hu/jogszabaly/2024-419-20-22 Utolsé letdltés: 2025.04.01.
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kapcsolatok kialakitasaban latnak olyan lehetdséget, amit mas iskolakban a tanulok nem kapnak
meg. Ezt tobb intézmény az ,, Egyéni bandasmod” alkalmazasa kifejezéssel fogalmazta meg.

Egy gimndzium intézményi lehetéségként az ,, Egyéni tanulasi utak adaptdlasarol”
beszélt, mint az intézmény lehetéségérdl. Van, ahol a DOK-6t szeretnék jobban bevonni az
iskola ¢életébe (feltételezve, hogy ezzel a tanuldk igényeinek megfogalmazasa nagyobb teret
kapna).

Egy-egy iskoldban a lelkigondozast szeretnék erdsiteni, mig egy masikban pszicholdgust
szeretnének alkalmazni.

Egy iskola nagy lehetdséget lat abban, hogy naluk 6vodatdl egészen a kozépiskolaig
reformatus intézményben tanulhatnak a tanulok.

A Modszertani ujitasok, tanoran kiviili foglalkozasok korének bévitése kategoriaba 12
vélaszt soroltunk, mely az 0sszes vélasz 15%-at tette ki. Az itt felsorolt lehetdségek nagyon
sokrétiiek voltak. Kaptunk olyan altalanos valaszt, hogy jo gyakorlatot akarnak atvenni, de a
legtobb iskola ezeket nevesitette is ezeket, pl. robotika szakkor, Sakkpalota Képességfejlesztd
program?, illetve a pozitiv pszichologiai alapokra épiild Boldogsagora program?®-ban elérhet6
Boldog Iskola cim. Felsoroltak még a Témahetek szervezését, Néptanc szakkor integralasat a
pedagbgia programba (Néptanccal is teljesithetdé a mindennapos testnevelés egy része), a
napkozis és a szabadidds, tandran kiviili foglalkozasok szamanak novelése.

Egy iskola a nyelvi tagozat eredményességének novelésében lat még lehetdséget, vagyis,
hogy a 8. évfolyam végére minél tobb tanulod tegyen sikeres nyelvvizsgat.

Egy masik iskola a nyelvoktatast Ggy segitené, hogy nyari, nyelvvizsgara felkészitd
foglalkozasok szervezését vették tervbe. Van, ahol nyari taborok inditasa terén latnak még
tovabbi tennivaldkat, lehetdségeket és van olyan iskola is, akik a kozeli egyetemmel
egyiittmikodve tervezik megvalositani a tehetséggondozast.

A megkérdezett 18 reformatus iskola koziil 5-ben kaptunk olyan valaszokat (7 db-ot),
melyekben a keresztyén értékrendhez szorosan kapcsolodtak a  Lehetdségként
megfogalmazottak. Ezeket a Keresztyén értékrend erdsitése névvel foglaltunk 6ssze. Ezek
adtak az 0sszes valasz 9%-4t.

3 intézményben azonos Kkifejezéssel éltek, a ,Keresztyén értékek kozvetitését”
fogalmaztdk meg az intézmény el6tt allo lehetéségként. Felsoroltak még, hogy erdsiteni fogjak
ovodajukat hatékonyabban be fogjdk majd vonni a gylilekezeti €letbe.

Egy iskola a reformatus szellemiség tovabbi erdsitésén til még azt is célul tlizte ki, hogy
ezt hangstlyosabban meg fogja jeleniteni a kdrnyezetében, reménység szerint ezzel is javitva a
beiskolazasi mutatokat.

A Keresztyén kapcsolati halo erdsitése (az Osszes valasz 5%-a) szintén lehetdségként
meriilt fel. A reformatus gyiilekezetekkel (ahonnan a tanuldk jonnek) valé kapcsolat tovabbi
erdsitése, szinesitése a célja egy egyhazkertileti fenntartasu iskolanak.

2 Polgar Judit Sakkpalota Képességfejlesztd program https://www.sakkpalota.hu/
% Boldogsagora Integralt Program https://boldogsagora.hu/
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Egy iskola eredményesebb, hatékonyabb kommunikéciot szeretne az dsszes partnerével,
mig egy masik a tobbi reformatus iskolaval valo egylittmiikodést emelte ki.

Egy harmadik iskola az interneten valo hangstulyosabb jelenlétben latja a kapcsolattartés
erdsitésének maodjat.

Egy kiilon kategoriat kapott a Sziilokkel valé egyiittmiikodés, mint az intézmény
lehetdsége a tovabbi fejlddésre. Ide 7 valaszt soroltunk be, ami az 6sszes valasz 9%-at tette ki.

Két iskola ugy latja, hogy a sziilok tobbnyire az iskolat segitd, timogatd emberek, akikkel
kozos célokért kiizdenek. Az iskolak Lehet6ségként tekintenek erre, tamaszkodnak a sziilokre.

Masik két iskolaban nem ennyire idedlis a helyzet. Ott tervezik a sziilékkel vald
kommunikécio erésitését, egy intézmény pedig a sziiloket szeretné jobban bevonni az iskola
¢letébe.

Egy masik iskola segiteni szeretné a sziiloket a nevelési feladataik ellatasaban.

Egy iskoldban o6rommel mondtdk, hogy nagyon sok ,sajat nevelési” (valamikor
ugyanebbe az iskolaba jaro) sziildjlik van.

A Tarsadalmi kozosségi halo bovitése is felmeriilt, mint lehetdség (A valaszok 7%-ban.)

Két iskola ugy latja, hogy a telepiilésen miikodd mas szervezetekkel kell/lehet még tovabbi
kapcsolatokat kiépiteni.

Egy iskolaban megfogalmazodott a fokozottabb tarsadalmi szerepvallalas. (Ez altaldban a
telepiilés rendezvényein valé miisorok adasat jelenti.)

Egy intézmény testvériskolat szeretne, egy masik pedig kiilfoldi iskolaval tervezi felvenni
a kapcsolatot.

Veszélyek

2006-ban a 19 iskola altal 6sszegyiijtott veszélyeket 4 nagy kategdriaba soroltuk.
Anyagi forrasok:

A veszélyek kozott az els6 helyet akkor a korlatozott és egyre inkabb megcsappand anyagi
forrasok foglaltak el (9 iskolanal). Ezt kovette a mar akkor jelentkezd demografiai apaly, a
tanuloi 1étszam csokkenése. 2006-ban mar 6 iskola kiizdott ezzel a problémaval. Ezzel szorosan
Osszefliggott az intézmény kornyezetében 1évo mas iskolakkal vald konkurenciaharc erésodése
(4 iskola) és a kis létszammal indul6 (jellemzden alulrodl épitkezd) iskolak fenntartasanak anyagi
gondja is. 2006-ban is tobb intézményvezetd megfogalmazta, hogy az iskola miikodtetését
meghataroz6 szabalyzok gyakori valtozdsa megneheziti a hosszu tavu tervezést.

Az épiiletek:

2006-ban az iskolak az iskolaépiiletek terén is kiilonb6z6 adottsagokkal rendelkeztek.
Akkoriban az egyik pesti iskoldban még nem sajat épiiletben, hanem 25 évre kapott
bérleményben , laktak™.

Két iskolaban az épiiletek siirgds felujitasra szorultak. A mar akkor is egyre novekvo
energiaarak miatt gondot okoztak az elhasznalodott nyilaszarok. (Ezek a problémak azota a
nagyszamu felujitasi, nyilaszar6 csere, flitéskorszerlisitési palyazatok segitségével
megoldodtak.)

2006-ban a 19 koziil csupan 2 iskolaban volt gond a zsufoltsag, a ,.kin6tt” épiilet.

49



Reformatus oktatasi intézmények értékelése a keresztyén szellemiség tiikrében
Kovetéses vizsgalat 2006-2024

Human eroforras:

2006-ban a mar elkezdddott gyermeklétszam csokkenés miatt tartottak a pedagdgus
1étszamleépitésektol.

A kis létszam tantestiiletek esetében nagy munkateher harult egy-egy pedagdgusra, igy
ott veszélyként jelentkezett a pedagogusok tulterheltsége, esetleges kiégése (3 iskola).

Néhany kozépiskolaban ,talképzett” volt a tantestiilet. (Ez akkor valészinileg a
képzettségtdl, a diplomak szamatdl fliggd magas fizetések tantestiileten beliill okozta
fesziiltséget jelentette.)

2006-ban tartottak attol is az igazgatok, hogy az 5-6. évfolyamon életbe 1ép6 1j
szabalyozas munkaerd gondokat teremt majd. (Ez az 0j szabalyozas azt jelentette, hogy 5. és 6.
¢vfolyamra ,feltanithat” a megfeleldé miveltségteriilettel rendelkezé tanité is (,,Nem
szakrendszer(i oktatas”™), ezzel ,,elvéve” a felsOs szakos tanarok munkajat.)

A kozépiskolaknal veszélyt jelentett, hogy egy 0j torvényi szabalyozas szerint szigoritottak
a 6 ¢s 8 évfolyamos gimnaziumi képzés inditasdnak feltételeit.

A tanulok:

2006-ban az intézmények veszélyként éltck meg a veszélyeztetett €s a hatranyos helyzetii
tanulok szamanak/ardnyanak novekedését.

Tartottak attol, hogy a tarsadalomban a keresztyén értékrend hattérbe szorul.

Veszélyként €lték meg a tomegkommunikacié karos hatasat.

A 2006-ban Veszélyként érzékelt folyamatok koziil volt, ami bekovetkezett, volt, amit az
1dé megoldott és nem realizalodott tényleges veszélyként.

A tovabbiakban ezeket Osszevetjiik a 2024-es adatokkal, hogy lassuk, jelenleg mit6l
tartanak az iskolaink.

Az intézmény VESZELY-ként azonositott kategériak
2024

= Pedagogushiany, pedagdgus leterheltség
= Digitalis vilag, értékvalsag
= Demografia/mas iskolak elszivd hatasa

Tanuldk tulterheltsége, érzelmi labilitasa
= Avallassal, egyhazzal kapcsolatos megitélések
= Anyagi és oktataspolitikai kiszamithatatlansag

= Vélsagok a csalddokban

50



Reformatus oktatasi intézmények értékelése a keresztyén szellemiség tiikkrében
Kovetéses vizsgalat 2006-2024

2024-ben a SWOT analizis Veszélyek kategoridjaba 87 valasz érkezett. Ez
intézményenként atlagosan kozel 5 valaszt jelent. Egy olyan intézmény volt, ahol nem neveztek
meg egyetlen veszélyt sem és az egy intézményben soroltak fel 11 db veszélytényezét. (Ez volt
a maximum.) A valaszok szamanak szorasa 2,75-nak adodott.

2024-ben 26 valaszban is Veszélyként azonositottak a Pedagogushianyt és a
pedagiogusok leterheltségét. Ez az 6sszes valasz 30%-at tette ki. Mivel 18 iskola vett részt a
kutatasban (és 26 ilyen témaju valasz érkezett), igy adodik a felvetés, hogy egy-egy iskolaban
ez a témakor tobb valaszban, tobb nézdpontbol is megjelent.

Egy kis 1étszamu, tilnyomaan katolikus kornyezetben miikodé iskoléban talaltuk a legtobb
erre iranyuld valaszt, 4 darabot. Ott felsoroltdk a pedagdgushidnyt, a nagy pedagdgus
fluktuaciot, a leterheltséget és a pedagdgusok egzisztencialis gondjait is.

5 iskola volt csupan, ahol a Pedagégushiany és a pedagégusok leterheltsége
problémakort nem meriilt fel. Ezek koziil harom nagy hirli, nagy multu iskola, egy tovabbiban
nagyon erdsen jelen van az egyhazi elkotelezettség, tehat teljesen mas jellemzdkkel birnak ezek
az iskolédk, ahol vagy nincs ilyen jellegli probléma, vagy a vezetdségnek erre a problémakorre
nincs affinitasa.

Az egyes valaszokban leirtdk, hogy gondot okoz az 6raad6 pedagdgusok magas aranya,
akik nem terhelhetdk olyan mddon, mint a tantestiilet mas tagjai. Tobb iskoldaban megemlitették
az 1d6sodo tantestiiletet, a nagyszamu, nyugdij eldtt allé pedagogus tantestiiletbol vald
tavozasanak ,,veszEelyét”. Van, ahol ezzel éppen ellentétben a fiatal munkaerdk gyermeksziilés
miatti munkabdl valo kiesése okoz munkaerShianyt.

Néhany vezetdnek az jelent problémat, hogy redlisan latja-e a tantestiiletben az egyes
pedagogusok leterheltségét, meg tudja-e valositani az egyenletes terhelést. Ismert az a sz6las,
hogy ,,Azt a lovat litik, amelyik jobban huz", vagyis arra a munkatarsra biznak tobb munkat,
aki egyeébként is jol, megbizhatéan dolgozik— €s a vezetd a feladatok kiosztasanal nem szeretne
ebbe a hibaba esni.

Egy iskoldban felmeriilt veszélyként az is, hogy az utobbi idében csokkent a pedagdgusok
megujulasra valo igénye.

23 valaszban a digitalis vilag fel6l érkezo és az értékvaltsag okozta problémakat
nevesitették, mint az intézményekre leselkedd veszélyként. Ezek az 6sszes valasz 26%-at tették
ki. Ez a témakdr a 18 iskola koziil 11-nél jelent meg. Az ezen veszélyt nem érzékeld iskolak
(kiilonbozo adottsagokkal rendelkezé 7 intézmény) lehet, hogy mar megtalaltak a valaszt a
digitalis vilag kihivésaira, vagy ezt a teriiletet naluk feliilirja mas, stilyosabbnak itélt veszély.

A Kkapott valaszokban az értékvesztéssel kapcsolatban az alabbiakat olvashattuk:
A globalizalt vilag, ahonnan olyan iizenetek érik a tanulokat, melyeket az iskola csak
toredékesen tud feliilirni.”

Megjelentek a sziilokkel kapcsolatos és generacids veszélytényezdk is: ,, 4 sziilok

., Erkolcsi értékek leziillesztese tarsadalmi szinten”.

elvarasai a gyermekiik tanulmanyi elomenetelével kapcsolatban néha irracionadlisak.”,
, Felvételi soran az iskola értékrendje irant kevésbé elkételezett csaladok gyermekei is
bekeriilnek az iskolaba.”, ,, A média negativ hatdsa gyerekekre, sziilokre”, ,, A fiatal sziilokkel
a pedagogusoknak generacios problémajuk van, mert a sziilok generdcioja mas értékrendet
képvisel.”, valamint a tanulok feldl jelentkezé generacios kiilonbségek,: ,, 4 didkok nagyrészt
online térben léteznek, a kapcsolataik is itt léteznek nagyrészt.”, ,,A Z és az alfa generacio
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nehézsége, hogy mas igényekkel és elképzelésekkel érkeznek az X, Y generdcios
pedagiégusokhoz.”, melyek a pedagdgustarsadalom eloregedésével egyre mélyiilnek.

A harmadik legnépesebb kategoria (az Gsszes valasz 19%-a) a kedvezétlen demografiai
valtozasok és/vagy a mas iskolak elszivo hatasa, mint az intézmény miikodését veszélyeztetd
tényezd volt. Ebbe a témakorbe volt besorolhatd 17 valasz, amit 0sszesen 10 intézményben
fogalmaztak meg, vagyis 8 intézményben ez a témakdr nem jelentkezik veszélyként.

A 8 intézmény kozott volt a harom budapesti, a Debreceni Reformétus Altalanos Iskola a
Kunhegyesi, a Mezdturi és verdcei iskola.

A megfogalmazott veszélyek kozott a demografia helyzet, az egyre fogyd gyermeklétszam
6 iskolanal jelent meg.

Az egyik iskola igy fogalmazott: ,, Nincs beiskoldzasi korzet - verseny van.”. A verseny itt
nem pozitivum, hanem a telepiilésen egyre fogyd gyermeklétszdm miatt eléallt egyre
kiélezettebb helyzetet irja le, melynek kovetkezményeként a jovoben az eddigieknél kevesebb
osztalyt tudnak csak inditani. Ez a kényszerli osztalyszdm csokkentés egy madsik iskoldnal
wonként” allt eld, azért, hogy a telepiilés tobbi iskoldjaval valdo békés egymas mellett €lés ne
szenvedjen csorbat. Kiélezett versenyhelyzetrdl — mint veszélyforrasrol — 4 iskola szamolt be.

Masik problémakdr, hogy a 8 vagy 6 évfolyamos gimnaziumok ,.elszivjak™ a tehetséges
tanulokat. Ez abban az esetben még disszonansabb érzés az intézmények szamara, ha a
tanulokat ,.elszipkazd™ iskola hasonloképpen reformatus fenntartast, vagy esetleg még a
fenntartojuk is azonos. Ez a valasz 3 intézménynél jelent meg.

Hasonloan elszivo hatasa van a telepiilésen vagy vonzaskorzetben talalhato valami ,extrat”
kinalo iskolaknak is (pl. két tanitasi nyelvii, tagozat, sportiskola). A kozépiskolaknal ez az
elszivo hatas akar a szakképzés feldl is érkezhet, ahol a tanulé a gimnaziumi képzéshez képest
eldnyOsebb tdmogatasi rendszerbe (6sztondij) keriilhet. Ezt a vesz€lyt 4 iskola fogalmazta meg.

A tovabbi kategoriak 10% alatti aranyban voltak jelen a valaszokban. Ezek a Tanuléok
tulterheltsége, érzelmi labilitasa (6 valasz, 7%): ,,Sok csalad bomlik fel, a gyerekelhelyezési
pereket a gyerekek nagyon megsinylik”,

A vallassal, egyhazzal kapcsolatos megitélések (kedvezdtlen iranya valtozésa)
., Eltavolodas az egyhdztol” (igy értendd, hogy ez mint tarsadalmi jelenség)”, ,, Ugy érezziik,
csokken a vallasos kozdsség”, ,, Az utobbi idoben politikai tamadasai (egyhazellenes),
hangulatvaltozas ™,

Anyagi és oktataspolitikai Kiszamithatatlansag: ,, 4 megfelel6 finanszirozas hianya”,
, Feélo, hogy a ket iskola (a reformatus és a telepiilés allami iskolaja) nagy eltérésii 2H-3H
aranya miatt normativaelvonassal sujtjak majd az iskolat, pedig nem rajtuk mulik, 6k felvennék
a gyerekeket — ha hozzajuk jelentkeznének.”, ,, Az épiiletiik dllaga romlik.”

A Vilsagok a csaladokban ,, A csaladokban jelentkez6 munkanélkiiliség, elvandorlas”,
., Egyre tobb a szocidlisan hatranyos helyzetii tanulo”, ,, A kézosségi média hatalma — egy-egy
negativ (sziiloi) bejegyzés lerombolhatja az iskolaévek alatt kiépitett jo imazsat.”, ,, Egyre tobb
a szocialisan és kulturdlisan erdsen hatranyos helyzetii tanulo”.

Ezek a kategoriak 5-5 db valaszban, az 6sszes valasz kozott 6%-6%-0s aranyaként jelentek
meg.
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A vallassal, egyhazzal kapcsolatos megitélések témahoz érdemes felidézni a 2022-es
népszamlas adatait, ahol az egyes telepiiléseken a lakossag hozzavetdlegesen 30%—40%-a nem
adott valaszt a felekezeti hovatartozast firtatdo kérdésre és a valaszadok 27%-a felekezeten
kiviilinek vallotta magat, vagyis a népesség b6 fele nem tartozik vallasi felekezethez. A
népszamlalas adatait feldolgozd egyik tanulmény azt allapitotta meg, hogy a 2001-es
allapotokhoz képest 2022-re a valldsosak szama 45%-kal csdkkent.?®

Osszevetve a 2006-0s és a 2024-es veszélyként azonositott tényezdket, azt tapasztaljuk,
hogy az anyagi bizonytalansdg mar kikeriilt a veszélytényezdok koziil, bar néhany intézmény
most is jelezte, hogy a sokszor elére nem latott, kiszdmithatatlan gazdasagi kornyezet okoz
nehézségeket.

2006-ban az anyagi veszélyek korébe soroltuk a tanuldi 1étszadm csokkenése okozta
veszélyeket is (hiszen a tanulok létszamatol fligg az iskola finanszirozasa). Mar 2006-ban is
jelentkezett a demografiai ,,apaly”, ami az eltelt 20 évben még sulyosabba valt és igy
felerdsitette az iskolak kozotti konkurenciaharcot. Ez a telepililésen 1évé mas iskolaval
(iskoléakkal), a kornyéken 1év6 mas gimnaziumokkal vagy kozépiskolakkal folyik, de nem ritka
az sem, hogy reformatus iskoldk keriilnek érdekellentétbe. Ez utobbit testvéri szeretettel
kezelik.

A 2006-ban még jelenlévo nagyléptékii épitkezések, iskolabdvitések helyett 2024-ben mar
inkabb az allagmegovas gondja jelentkezik.

Mig 2006-ban a csokkend gyermeklétszdm miatti kényszerli pedagdgus leépitésektdl
tartottak az intézményvezetdk, addig 2024-ben éppen a pedagdgusok rendszerbdl valo
»kiesése” a gond. A kovetkezd néhany évben a tantestiiletek 1étszdma a nyugdijba vonulok miatt
csappan majd meg. Akik jelenleg a palyan vannak, azoknal a tulterheltség és a kiégés veszélyét
érzik az igazgatok.

A tanulokkal kapcsolatban 2004-ben a 2H és a 3H tanulok ardnyanak novekedése okozott
gondot, mig 2024-ben éppen az az iskola keriilhet anyagilag hatranyba, ahol alacsony az ilyen
tanulok aranya.?’

A tarsadalomban a keresztyén értékrend térvesztése tovabbra is veszélyeztetd tényezo,
ahogy a tomegkommunikacio karos hatasa is. A tomegkommunikaci6é 2024-ben mar tagabban
értelmezhetd, mert széles koriien elterjedtek az informatikai eszkdzok és ezek térnyerése a
tanulok szabadidds tevékenységében aggodalomra ad okot.

%6 B@vebben Dr. Toth Géza: A népszamlalasok vallasi adatainak eredményei térképeken 21. oldal
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/nepszamlalas_vallas.pdf és
https://nepszamlalas2022.ksh.hu/eredmenyek/vegleges-adatok/kiadvany/ Vallas oldala Utolso letdltés: 2025.04.01.

27 A telepiilésenkénti 2H-3H arany (2025.01.15-i allapotok) megtekinthetd a https://dari.oktatas.hu/kirdet/index oldalon
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Intézet

A SWOT analizis egyes komponenseinek aranya

SWOT analizis egyes kompenenseinek aranya a 18 intézményben
2024-ben

= ErGsségek Gyengeségek Lehet&ségek = Veszélyek

Osszegeztiik, hogy a kutatasba bevont 18 intézményben 6sszességében hogyan alakultak
a SWOT analizis egyes komponenseinek aranyai.

A SWOT analizis négy komponensének megoszlasa biztatd képet mutat.

A 18 iskolatol 6sszegytijtott valaszok 42%-a az intézmény Erdsségeit irta le és egymastol
alig eltéréen 20%-20% koriili volt a masik harom, a Gyengeségek, a Lehetoségek és a
Veszélyek aranya. Ez azt mutatja, hogy az intézmények tisztdban vannak az Erdsségeikkel,
ezeket szamon tartjak és méltan jogosan biiszkék ra. Ha ehhez hozzavessziik a Lehetdségekként
azonositott 19%-nyi valaszt, akkor mar 60%-ra né a tovabbi sikeres miikddést biztositd
tényezOk aranya.

A Gyengeségek okai —a SWOT analizis értelmezése szerint — az adott szervezeten beliil
keresenddk. Ezek azonositaséara és a Gyengeségek Lehetdségekké vagy akar Erdsségekké valod
atalakitasahoz az intézményvezetoknek sok bolcsességet és aldast kivanunk!

A Veszélyek a szervezetre kiviilrdl leselkedd tényezdk. A kiilvilag torténéseire kevés
réhatdsa van egy tantestiiletnek, de emberi 6sszefogassal, imadkoz6 szivvel talan sikeriil ezeket
a Veszélyeket minél inkdbb ,,haritani”, az intézményt, a pedagdgusokat és a tanuldikat ezektdl
megvédeni.

7.7. Az alapmiikodés feltételei

Az intézményvezetdket az interji sordn megkértiik arra is, hogy értékeljék az iskoldjuk
mitkddésének alapfeltételeit (targyi és személyi feltételek Osszefoglald értékelése, viszony a
reformatus egyhdzhoz/a helyi gyiilekezethez, a fenntart6i elvarasokhoz).
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M(ikodés alapfeltételeinek megitélése

Targyi feltételek

Személyi feltételek

Viszony a helyi gyilekezethez,
fenntartéhoz/elvéarasaihoz

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mRendben MW Hidnyos m Kedvez6tlen Tobbet varna a fenntartdé  ® Nincs vélasz

A kapott szoveges valaszokat kategoridkba soroltuk. Ezek a Rendben, Hianyos,
Kedvezdtlen, Tobbet varna a fenntarto kategoriak lettek. Be kellett vezetniink a Nincs valasz
kategoriat is, mert tobb valaszadd nem tért ki elég részletesen e kérdés megvalaszolasara.

A targyi feltételeket a 18 iskolabol 14-ben gy itélték meg, hogy rendben vannak. 2 iskola
mondta azt, hogy van még tennivald ezen a téren és 1 iskola tartotta kedvezdtlennek a targyi
feltételeit. (Oromhir, hogy azéta a , kedvezétlen helyzetii” iskolaban végre atadasra keriilt az 1j
iskolaépiilet.)

A kedvez6 targyi feltételeket ecseteld valaszok dsszefoglalva:

o  Minden teremben van hangfal. Szaktantermeik, laborjaik (kémia, fizika, biologia),
csoportszobdik vannak. Kiilon terem van a gyégytestnevelés és a néptinc szamara is. Uj
tornacsarnokot épitettek, 2023 6szén adtik dat. Azota itt tartjak a hétnyito istentiszteletet,
a 22 osztaly testnevelés ordit és rendezvényteremkent is funkcional (Pl. szalagavato)

o ..sportszerek gazdag valasztéka, udvaron miifiives palya és kézilabdapdlya, fitnesspark ...

e Minden tanteremben van internetkapcsolat, interaktiv tabla, rendelkeznek egy osztalynyi
tablettel, van egy IKT termiik 32 db laptoppal, egy szamitdstechnika termiik 16
szamitogéppel

o Az iskola jol felszerelt, minden teremben klima, interaktiv tabla, Energiatakarékos
napelemes épiilet, tornaszoba, kinti palya, nagy jatszoudvar.

o Targyakban, anyagiakban minden a rendelkezésre all. Az iskolaépiiletet a varos
adomanyozta hasznadlatra az intézménynek, ennek felujitasara mar tobbszor nyertek
palyazaton. (Kaposvar)

o A targyi feltételek jok, bar mindig fejleszthetok

o A gazdalkodas rendben van. A kiegészito normativabol és palyazatokbol sikeriilt az
elmult években fejlesztéseket végrehajtani: 2010-ben tornaterem épitése, épiiletbévités

A hianyos targyi feltételek kategoriaba sorolt valaszok:

o Ami kell, megvan: laptop, szamitogép, telefon, de a tabletek nem miikédnek megfelelden,
a fizika, kémia tantargyakhoz, ami kell, az megvan, de lehetne jobb is, a tantermek szama
kevés



Reformatus oktatasi intézmények értékelése a keresztyén szellemiség tiikkrében
Kovetéses vizsgalat 2006-2024

o Az épiiletiik sziikos, a kényvtarat a parokia épiiletébe (szomszéd telek, kozos udvarral)
kénytelenek atkoltoztetni.

o A 2004. évi tanuldlétszam kb. 190 diak volt, most 390 fo. Helyhiannyal kiizdenek: 2
konténertermiik van, hianyzik a tanari szoba, az iskolaépiilet tulajdonjoga az
onkormanyzatnal maradt (Verdce).

A személyi feltételeket szintén 14 iskola vezetdje érezte rendben lévdnek, 3 iskola
hidnyosnak és 1 iskolatdl nem kaptunk vélaszt.
A személyi feltételeket rendben 1évonek leird intézményi jellemzok:

o Minden dllashely betoltott, az ordkat szakos pedagogusok tartjak.

o ...humanerdforras hiany a jovoben kialakulhat, jelenleg egy-két targyat érint, pl. digitalis
kultura, bioldgia. A felsé tagozatban 1 f6 tanit magyar nyelv és irodalmat.

o A szakos ellatottsag részmunkaiddsekkel, oraadokkal, nyugdijasokkal egyiitt 100%-0S.
(Jelenleg matematika és ének-zene szakos tanart keresnek.) Sok a mas telepiilésrol bejaro
tandr.

o A személyi feltételek is adottak, de egyre nehezebb potolni a kieso kollégakat. Most
matematika szakosra van sziikségiik. Az elmult években ének, rajz, angol szakosokat kellett
potolniuk, de sikeriilt.

o Jelenleg tanitoi hiany van, de a pedagdgiai asszisztensiik tanitoképzo foiskola hallgatdja
(aki reménység szerint végzés utan majd tanitani fog naluk).

e Benniinket is érint a pedagogushiany, tobb oraado tandrunk is van.

A személyi feltételek szambavételénél az oraadod tanarok foglalkoztatasa teljesen
elfogadott megoldas, ezzel egyiitt mondja sok intézmény jonak a személyi feltételeit, de a
SWOT analizisben tobb iskolanal is mint az intézmény miikodését veszélyeztetd, vagy
legalabbis akadalyoztatd tényezoként keriilt ez megemlitésre.

A harom kérdés koziil a helyi gyiilekezethez, a fenntartéhoz valé viszony volt a
leginkabb megoszto. Itt a szoveges valaszok alapjan a ,,Rendben 1évé” mellett a ,,Tobbet
varnanak” kategoria kialakitasa volt életszerti. A ,,Tobbet varnanak™ érdekes modon nem az
intézményvezetd, hanem a fenntart6/gyiilekezet részérél megfogalmazott igényt jelenti, azt,
hogy az iskolatol, a tanuloktol/pedagdgusoktdl tobbet varndnak hitéleti teriileten.

A 18 intézménybdl 10 nyilatkozott gy, hogy teljesen rendben van az iskola viszonya a
fenntartoval/helyi gyiilekezettel, realisak a fenntartd elvarasai €s annak eleget is tudnak ennek
tenni.

3 intézmény azt fogalmazta meg, hogy vannak fenntartoi elvarasok, melyeknek nem
sikeriil maradéktalanul megfelelniiik.

5 iskoldban nem kaptunk valaszt. Ezt Gigy értelmezziik, hogy ebben az 5 iskoldban éppen
megfeleld az egyiittmiikddés €s ezt sem tilmagyarazni, sem hianyossagokat felsorolni nem volt
okuk, igy ezen a kérdésen atsiklottak az adott igazgatok.

A kapott valaszok tartalmi osszefoglaloja, ahol idealis az egyiittmiikodés:

o Jo, kivalo a kapcsolat a fenntarto elnokséggel, jo a kapcsolat a gyiilekezettel
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o A fenntartoi elvarasoknak megfelel az intézmény, az igazgatotandccsal minden kedden
delelott kozos értekezletet tartanak, igy naprakészek a problémak megbeszélésében,
megoldasaban.

o A fenntarto esperes urral kivalo kapcsolatot apolnak, mindenben segiti az intézményt.

o Megfeleld, a fenntarto tamogato hozzaallasa nagyban hozzajarul az iskola ,, sikereihez”.

e A fenntarto nagyon tamogato, a fejlesztéseket biztositja. Stabil és kiszamithato hatteret
jelent.

o A fenntartoval nagyon jo az egyiittmiikodes.

o A fenntarto gyiilekezettel valo viszonyunk jelenleg jo, de a kézelmultban voltak
nézeteltérések.

Ahol eddig még nem sikeriilt a fenntarto minden elvarasat teljesiteni:

o A fenntarto elvardsa az aktivabb templomlatogatas a gyerekek, pedagogusok részérdl.

e Jo a kapcsolat a fenntarto gyiilekezettel. A fenntarto elvarnd, hogy a pedagdgusok
aktivabban bekapcsolodjanak a gyiilekezeti életbe, de elfogadja a jelen helyzetet is.

o A fenntarto gyiilekezet lelkésze az iskolaban hittan tandr. Az egyiittmiikodés igy napi
szinten megvalosul, szoros. A fenntarto és a presbitérium elvarnd az iskola még
hatékonyabb misszioi tevékenységét és a pedagdgusok onkéntes munkdjat, aktivabb
hitéletet.

A 18 koziil 11 olyan iskola volt (61,1%), ahol mind a targyi, mind a személyi feltételeket
renden 1évOknek itélték és 8 olyan iskola (44,4%) ahol mindharom teriiletr6l pozitivan
nyilatkoztak.

7.8. Stratégiai elemek

A stratégiai elemek kérdéskornél arra voltunk kivancsiak, hogy az intézmények hogyan
hatarozzdk meg onmagukat és mit tesznek a ,brandépités” érdekében. Az adatgylijtés soran
vizsgaltuk a kiildetésnyilatkozatot, azt, hogy az intézmény milyen jovoképpel rendelkezik,
mennyire kap hangsulyt a pedagogiai programban a keresztyén nevelés és az iskola milyen
kulcsfontossagl eredményeket tart nyilvan.

A kapott szoveges valaszok alapjan harom kategoriat képeztiink. Ezek a Keresztyén
nevelés, az Ertékek tovabbvitele és a Szakmai munka szinvonala/elért eredmények még
szélesebb korii publikalasa voltak.
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Stratégiai elemek el6fordulasa

18
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8
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: L
0 I
Keresztyén nevelés Ertékek tovabbvitele Szakmai munka szinvonala/elért
eredmények még szélesebb kord
publikalasa

Nem meglepd modon mind a 18 intézmény stratégidjaban jelen van a keresztyén nevelés.
2 intézmény emelte ki ezen til — ugy altalaban — az értékek tovabbvitelét €s 5 intézményben
azon is dolgoznak, hogy ,,megmutassdk” magukat, vagyis a szakmai munka szinvonalat és az
elért eredményeket az eddigieknél még szélesebb kdrben publikaljak.
intézménynél is megjelent az értékvalsag, addig ez a stratégidban csak 2 iskolanal kapott
szerepet (Bp. Rozsatéri és Db. Reformatus Altalanos Iskola), raadasul ugy, hogy ezek koziil az
egyik iskola (Db. Altalinos) nem is azonositotta Veszélyként, viszont mégis ,kiizdeni” akar
ellene, tehat van 7 olyan intézmény, amelyek mar érzékelik a problémat, de a stratégiajukba
még nem emelték be, még nincs hatarozott elképzelésiik a veszélyek kivédésérol, hatasuknak
tompitasarol.

Megvizsgaltuk azt is, hogy az intézményeknek van-e kiildetésnyilatkozata. A 18
intézmény koziil 11-ben a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz altal megfogalmazott
kiildetésnyilatkozatot?® szo szerint vették at, 5 iskolaban pedig sajat maguknak fogalmaztak
meg a kiildetésnyilatkozatukat. Egy iskola dokumentumaiban nem taldltunk
kiildetésnyilatkozatot és egy masik iskolarol nincs adatunk.

A szakmai munka magas szinvonalinak és az elért eredmények publikalasanak
hangstlyozasa 5 intézmény stratégiajaban jelent meg. Ez valasznak tlinik a Veszélyeknél leirt
konkurenciaharca, vagyis, hogy mindent meg kell tenni azért — és ezt lattatni is kell — hogy az
iskola magas szakmai szinvonalon miikodik, ezért érdemes hozzajuk vinni a gyerekeket. A
SWOT analizis Veszély teriileténél a demografiai apaly és mas iskolak elszivd hatdsa miatti
tanulolétszam csokkenését kiillonbozoé nézépontokbol 10 intézmény is taglalta, melyek koziil
intézménynél is, akik ezt Veszélyként nem azonositottdk). Ez az 0Ot intézmény
hajdiboszorményi, a Kiskunhalasi, a mezdcsati és a székesfehérvari €s a mezoturi.

2006-ban a Stratégiai elemek szambavételén tul az intézmények szamaéra az akkoriban
eldirt mindéségbiztositasi folyamat tapasztalatait is Osszegyiijtottiik. A mindségbiztositasi

28 A Magyar Reformatus Egyhéz Kiildetésnyilatkozata. (Elfogadta az MRE Zsinata 2018. november 21-22-¢i iilésén.)
Kiildetésnyilatkozat: https://real-j.mtak.hu/12238/1/Ref Nev_2019 01 netes.pdf 49. oldal
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folyamathoz kapcsolodoan intézkedési tervek is késziiltek az intézményekben. Ezekben
2006-ban az alabbi teriiletek keriiltek megfogalmazasra:
o Sziikséges a tanulok jobb motivadlasa, a tanulok munkafegyelmének szinten tartdsa,
magatartasi problémak kezelése
o  Gyakorlatias probléemamegoldo képesség fejlesztésének elotérbe helyezése
e Nevelotestiilet modszertani megujitasa (kompetenciaalapu tanitas), belsé modszertani
tovabbkepzesek tartasa
o Pedagogus értékelési rendszer kidolgozdsa
e Bibliaorak latogatottsaganak névelése
o Vallasoktatas helyzetének javitisa
o Uj kollégdk kivilasztisanak leszabdlyozdsa

o A telepiilés kulturalis életébe valo nagyobb mértékii bekapcsolodas

Ezek koziil sok mar nincs jelen a 2024-es stratégiai elképzelésekben. Az id6k folyaman
allamilag eldirt és szabdlyozott keretek kozott megtortént a neveldstestiiletek modszertani
megujulasa, de az akkori kompetencialapt oktatas kihivasai helyett 0j kihivas jelent meg, a
tanulok IKT kompetencidit fejlesztd, de ugyanakkor a digitalis fliggdség kialakulasat elkeriild
oktatds modszertana.

A pedagdgus értékelési rendszer szintén jol szabalyozottd valt az kozben eltelt kozel 20 év
alatt. A 2010-es években bevezetésre keriilt a pedagégus mindsités és a tanfeliigyeleti rendszer,
majd 2024 szeptemberétél a TER (Teljesitmény Ertékelési Rendszer) is.

A hittan és vallasoktatas helyzete a kezdeti nehézségekhez képest 2024-re minden
iskolaban rendez6dott és az aktudlis tennival6 az iskolalelkészek alkalmazasa lett.

Az 10j kollégak kivalasztasa a ,,Személyi feltételek™ kategoriaba tartozik (lasd lejjebb).
Ezen a teriileten olyan valtozas allt be, hogy a szakos ellatottsdg biztositdsa érdekében tobb
intézménynél is engedményt kell/kellett tennilik a leendé munkatars felé tamasztott hitéleti
elvarasok terén.

2006-ban a Mindségiranyitasi rendszerben az intézményben végzett munka fontos
mutatdjanak tartottdk az aldbbiakat is:

o A tanulok helyes magatartasanak, életvitelének, szokdsainak kialakitasat

o Keresztyén értékrend elfogadtatasat a tanulokkal és az egységes nevelés érdekében a
sziileikkel is.

o Aziskola révén a csaladok visszatalalasat a gyiilekezethez.

o A csalad felekezeti hovatartozasanak megfeleloen a tanulo egyhaza iranti kétodésének
erdsodesét, templomba jaras szokasanak kialakuldsat, a hittan tantargy megszerettetését.

Fontos mutatonak tartottak azt is, hogy

® a mar hozzdjuk jaro tanulo testvére(i)t szintén hozzdjuk iratjak-e be.

o amég meg nem keresztelt tanulokat a sziilok megkereszteltetik-e?

o AT-8. évfolyamosok milyen aranyban jelentkeznek konfirmdaciora?

o A didkok bekapcsolodnak-e az ifjusagi gyiilekezeti munkaba?

e Hitoktatas oraszama, hitoktatas minoséege (a gyerekek elfogadjak, hogy a hittan is tanora
és arra is tanulni kell) hogyan alakul.
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e Bibliai ismeretek atadasa, reformatus énekek elsajatitasa melyen hatékonysaggal torténik
meg?

o Tovabbtanulas soran a tanulok lehetdség szerint reformdtus intézmeényt valasztanak-e?

o Milyen az egyhazi rendezvények gyakorisdga, szinvonala, azokon valo aktiv részvétel
(vagyis, azon milyen szolgdlatot vallalnak az iskola tanuloi)?

o Egyhazi targyakbol meghirdetett orszagos versenyeken valo részvétel, az azokon elért
eredmeények hogyan alakulnak?

o A tanulok kozotti szeretetviszony kialakulasa megtorténik-e?

o Iskolatorténeti anyag gytijtése, iskolai kiadvanyok megjelentetése

is a tervek kozott szerepelt 2006-ban.

7.9. Személyi feltételek

A személyi feltételekrdl 2024-ben részletesen is gyujtottiink adatot. Itt nem a szakmai
munka szinvonalat, hanem a szikar tényeket vettiik szdmba. Milyen a szakos ellatottsag, mibol
van hiany? A besz¢lgetések soran tobb intézményvezetd szoba hozta a tanarok hitben jarasat,
elkotelezodését a keresztyén oktatés irdnt, igy ezt a teriiletet is bevontuk az elemzésbe.

A személyi feltételek sarkallatos pontjaiként a Szakos ellatottsagot, ehhez kapcsolodoan
az Oraadék és a nyugdijasok foglalkoztatisat, a Fluktuaciét, a Hitben jaré tanarok
aranyara vonatkozo kategoridkat sikeriilt beazonositani.

Személyi feltételek sarkalatos pontjai

15 13
10
6
4
5 L 2
0 0 0

: B

100%-o0s szakos  Altalaban Egyhazi éneket Nyugdijasok Oraadok Fluktuacié Hittanoktato

ellatottsag hitben jarék a  szakos tanitja foglalkoztatdsa foglalkoztatdsa jellemzG-e? hiany van-e?
tanarok? jellemzg-e? jellemzg-e?

Az intézményvezetok elmondasa alapjan a 18 koziil 13 intézményben 100%-0s a szakos
ellatottsag.

A szakos ellatottsagot, mint Veszélyforrast a SWOT analizisben 5 intézmény
azonositotta. Ezek koziil 4 volt, akik a személyi feltételeknél is kitértek erre (Csajag,
Kiskunhalasi, Kunhegyesi és Mezotari). A SWOT analizisben Enying nem sorolta fel ezt
veszeélyként, de késdbb mar nem tette 100%-osra a szakos ellatottsagat.

Mezotar ezzel éppen ellentétesen, a SWOT analizisben veszélyként azonositotta, de a
tovabbiakban ez a jellemzé mar nem volt jelen az intézménynél, amibdl arra kovetkeztettiink,
hogy ezt hosszatavon veszélynek érzik, de jelenleg még sikeriil kezelniiik.

Az iskolak altal felsorolt hidnyzé szakok: matematika, énck-zene, angol, kémia, technika,
egyhazi ének, digitalis kulttra.
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6 intézményben (a megkérdezett intézmények harmadaban) hangsulyoztak, hogy a
tantestiilet jellemzden hitben jaré tanarokbol all.

Megkérdeztiik az egyhazi ének tanitasanak helyzetét is. (Ez a téma 2006-ban — az egyhazi
ének tantervbe valo kotelez6 beemelése miatt — nagyon aktualis volt.) 2024-ben a 18-bdl csupan
4 iskolaban valaszoltak azt, hogy az egyhazi éneket az egyhazi ének oktatasara a Zsinat altal
eloirt eloképzettséggel rendelkezé pedagdgus tanitja. (A Zsinati rendelkezésrél bévebben a
https://refpedi.hu/pedagogia-szolgaltatasok/szaktanacsadasok/egyhazi-enek/ linken
olvashatnak.)

Raékérdeztiink arra is, hogy ha nem kifejezetten egyhazi ének szakos pedagogus, akkor
kik/milyen végzettséggel tanitjak az egyhazi éneket? Ezt 4 iskolaban ének-zene szakos tanar,
egy-egy iskolaban tanit6 végzettséggel rendelkez6 pedagdgus (itt valoszinlleg egyhazi ének-

zene képzést is elvégzetteket kell érteni), intézményi lelkész, fenntarto lelkész, kantor karnagy,
felekezeti korustag tanitja az egyhazi éneket. (5 iskolardl nincs adatunk.)

A nyugdijasok foglalkoztatasat 2 intézményben jelezték (Baar-Madas és Enying). Ujfent
a SWOT analizisre hivatkozva, ott 5 masik intézmény irta le veszélyként, hogy a tantestiilet
korfaja alapjan sok kolléga hamarosan eléri a nyugdijkorhatart és ez a szakos ellatottsag
alakuldsaban gondot fog okozni. gy a 18-bol dsszesen 7 intézményben fontos tényezd — mar
most, vagy rovidesen az lesz — a nyugdij mellett foglalkoztatottak jelenléte (Csajag, Kolcsey,
Kunhegyesi, Mezdcsat, Szentendrei).

Itt jegyeznénk meg, hogy a szakos ,lefedettség” ilyen mddon megoldhato, de a
pedagogusok és a tanulok kozotti generdcids szakadék tovabb mélyilil majd, ami ujabb
problémékat vethet fel.

A pedagogus fluktuiciot, mint Veszélytényezét a SWOT-ndl egy iskola emlitette
(Székesfehérvar), de a személyi feltételek részletes taglalasandl ez mar nem jelent meg.

Orvendetes médon egyik intézményben sincs hitoktaté/vallastanar hiany. Ezt timasztotta
ala az is, hogy minden intézményben gond nélkiil le tudtuk folytatni az ebben a munkakoérben
dolgozokkal tervezett interjut.

A Kkeresztyén nevelés sikerességének megitélése kiilonbozoképpen torténik az
intézményekben. Erre a kérdésre is szabad szoveges valaszt vartunk. Az interji sordn az
igazgatok maguk fogalmazhattdk meg az ezzel kapcsolatos gyakorlatukat.

A valaszok alapjan harom kategoria korvonalazodott. Ezek a Mérik, szamszeriisitik, a
Nem mérik ¢s a Megérzés alapjan itélik meg kategoriak voltak. Egy-egy intézményben ezen
kategoriak koziil tobb is eléfordulhatott.
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A keresztyén nevelés, mint az intézmény er6sségének nyomon kévetése

m Mérik, szamszerd(isitik Nem mérik "Megérzés" alapjan

Az Osszes valasz kozott a kategéridk kozel azonos ardnyban fordultak eld. Azonos
szamban (7 iskola) és aranyban 30,4%-ban az egzakt modon gylijtott adatok alapjan nyerne
(Mérik, szamszeriisitik kategoria) képet a keresztyén nevelés terén elért eredményeikrol,
illetve Nem mérik ezen a téren elért eredményeiket. 9 intézményben (39,1%) ,,Megérzés”
alapjan nyernek képet a keresztyén nevelés hatasossagarol.

Osszes 23 db valaszt kaptunk, ami azt jelenti, hogy tobb intézményben tobb kategoriaba
besorolhat6 valasz is érkezett. Ezek jellemzden a Nem mérik és Megérzés alapjan kategoriak
egylitt jarasabol jott létre, vagyis a Nem mérik valaszt az intézményvezetok azonnal
finomitottak, hogy annak ellenére, hogy nem mérik, foglalkoztatja ket ez a kérdés és egyéb
forrasokbodl nyernek errdl informaciot, illetve egy intézményben a méréseken tul az egyéb
forrasokbdl szarmazé informéaciokat is figyelembe veszik.

2006-ban még mikodott az iskolakban a Mindségiranyitasi rendszer. Ennek keretében
mérték a partnerek elégedettségét, egy iskola kivételével papiralapon, kérddives modszerrel.

Egyetlen, kis iskoldban emlitették a szobeli megkérdezést, mert 6k ugy éreztek, hogy a
naluk kialakult csaladias viszonytdl idegen lett volna a kérddives modszer. A legtobb partneri
elégedettséget mérd kérddiv adaptalasa volt a szakirodalomban fellelhetOknek és ezt csak keves
intézmény egészitette ki a csak keresztyén iskoldkban aktudlis kérdésekkel. Ennek
kovetkeztében a keresztyén nevelés szempontjabol fontos eredmények megitélése 2006-ban is
inkabb az iskolavezetés szubjektiv megitélésén alapultak.

7.10. Keresztyén nevelés lehetdségei tételesen

Megkérdeztiik az intézményvezetket arrdl is, hogy latjdk a keresztyén nevelés
lehet6ségeit, mely teriileteken jelenik meg ez hangsulyosan az ¢ intézményiikben. Mivel ez az
informaci6 is interju keretében keriilt 0sszegyljtésre, igy vélhetdéen egyik iskoladban sem
teljeskort a lista, hiszen nem arrol volt szd, hogy egy listabol kell a naluk fellelhetdket bejeldlni,
hanem azt hoztak szdba az igazgatdk, ami szubjektiven, ott az adott helyzetben éppen esziikbe
jutott, amit fontosnak tartottak kiemelni, mint j6l milkddd teriiletet vagy intézményi
sajatossagot.

A 18 intézménybdl dsszegylijtott anyagban dsszesen 69 db erre vonatkozo tételt talaltunk.
Ezekbdl a jobb attekinthetdség céljabol 25 kategoriat alakitottunk Ki.
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Az egyes iskolakban a keresztyén nevelés kiemelt lehetdségeként atlagosan 4 db eseményt
soroltak fel. A szoras 1,91 volt, vagyis az intézmények tulnyomo tobbségében a felsoroltak
szdma 1 és 6 kozé esett. A legtobb teriiletet felsorolt intézmények Hajdubdszormény (8 db) a
Szenczi (7 db) Kaposvar, Mezdcsat és Szentendre (5-5 db) voltak.

A legtobb helyen megemlitett alkalom a Csendesnap volt (11 intézmény). Ezt kovették a
tanari bibliadrak 8 intézményben. Az iinnepi Istentiszteletek szintén jelents szamban (7
intézmény) kertiltek megemlitésre. Itt az Adventhez, Viragvasadrnaphoz, Reformacio tinnepéhez
stb. kapcsoloddan tartott {innepi alkalmak valamelyikét soroltdk fel. A hétkezdé
ahitatot/Istentiszteletet ¢s a Napi ahitatott egyarant 6-6 intézményben emlitették. A Csaladi
IT is kiemelésre keriilt 5 intézményben (Szenczi, Csajag, Debreceni Ref. Alt.,
Hajdubdszormény, Mezéturi).

2-2 intézményben emlitették a szuplikaciot (Baar-Madas: Az azonos gyiilekezetbe tartozo
didkok egy tandr vezetésével elmennek gyiilekezeti alkalomra és ott bemutatkoznak, miisort
adnak) ¢és a Szentendrei Gimnazium. az ifjisagi programokat, ifjusagi Istentiszteleteket
(Debreceni Ref. Gimn., Mezdcsat), az Imasétat (Hajdiibdszérmény, Kaposvar), az Okumené
szellemében tartott Istentiszteletet és Imahetet (Csajag, Kaposvar), az Adventi gyertyagyujtast
(Bp. Szenczi, Debrecen Kolcsey), a sziil6i bibliadrakat (Bp. Szenczi, Kaposvar) és tantestiileti
imaalkalmakat (Enying, Székesfehérvar).



Reformatus oktatasi intézmények értékelése a keresztyén szellemiség tiikkrében
Kovetéses vizsgalat 2006-2024

Egy-egy iskoldban emlitették, mint a keresztyén nevelés egyik lehetséges szintereként a
gyermek Istentiszteleteket (MezGcsat), azt, hogy a tanuldk kiilonb6zé alkalmakkor Bibliai
témaju miisorral szolgalnak (Karcagi Nagykun), a Biblia szakkdrt, a nyari hittan napkozis tabort
(Verdcee), az ,,Ebreszté” Istentiszteletet (Hajduboszormény), amit a 8. évfolyamosok tartanak,
a pedagogusok altal a gyiilekezeti Istentisztelet alatt tartott gyermekfeliigyeletet
(Hajduboszormény), a kiilonboz6 gylilekezetek Istentiszteletén vald részvételt igazolod
,» LTemplomlatogat6 fiizet” rendszerét (Debrecen Kolcsey), az tinnepélyes ,,Befogadé alkalmat”,
melyet az iskola elsds tanuldi tiszteletére rendeznek (Hajdubdszormény), az iskola vallastanara
/lelkésze altal vezetett zarandoklat (Debreceni Reformatus Gimndzium), a pedagdgusok
igeolvasasat a gyiilekezeti Istentiszteleten (Hajdiboszormény). Szintén egy intézményben
emelték ki, hogy az értekezleteket ahitattal kezdik (Debreceni Reformatus Altalanos Iskola) és
hogy a nap végén zar6ének, a hét lezarasaként pedig zaroima van (Kunhegyesi).

7.11. Pedagogusok munkajat elismeré dijak

Erdeklédtiink arrdl is, hogy vannak-e az iskolaban a pedagégusok munkajat elismerd
dijak, kitiintetések. A 18 iskola koziil 7-ben (38,9%-ukban) talalunk ilyet.

A Baar-Madasban a Pro Scola dijat évente maximum 1 6 kaphatja, aki sokat tett az
iskolaért. Itt ezen kiviil még szdmos reformatus, illetve orszdgos dijakra, szakmai dijakra
terjesztik fel az arra érdemes kollégakat.

Csajagon a tanév végén a legjobban dolgozd egy-két kollégat kiemelik és kisebb
ajandéktarggyal jutalmazzak.

A Kaéleseyben 2005 6ta a pedagdgusok maguk koziil titkos szavazassal megvalasztjak ,,Az
év pedagogusa'-t. A fenntartdo Egyhazkeriiletiiknek (TTREK) van Kitiintetési rendszere. Erre
is szokott jelolteket felterjeszteni az igazgato. A ,,Helyi jubileumi jutalom” rendszere is
miikodik naluk. Az iskolaban 10, 15, ... 40 éve dolgozok jubileumi jutalmat kapnak, ami
targyjutalom.

Kaposvaron a varosi tinnepi alkalmakon (pedagoégusnap, varosi tanévnyitd) kapnak a
pedagogusok dijakat. Ezekre a reformatus iskola pedagogusait is fel szokta terjeszteni az
1gazgato.

A sajat intézményliikben a didkok és kollégdk szavazatai alapjan egy alsos és egy felsds
vagy gimnaziumi pedagdgus kaphat a tanév végén jutalmat. (Ezt 5 év elteltével kaphatja meg
ismét ugyanaz a pedagogus.) A ballagd osztilyok osztalyfonokei az igazgatotol kapnak
ajandékot, altalaban konyvutalvanyt. Jutalomként kezelik azt is, hogy a reformatus iskolak
nyari talalkozojara melyik kollegat delegaljak. Létezik egy maganember altal alapitott ,,Sz616t6
dij” (dr. Gombos Sandor presbiter a magadnvagyonabdl évente egymillié forintot ajanlott fel) a
legjobb versenyeredményt elért kollégak és didkok megjutalmazasara.

A Karcagi Nagykunban ,Madarasz Imre dij” van, amely a fenntartd részérdl
adomanyozhato a reformatus nevelési eszményeknek a mindennapi pedagogiai gyakorlatba
valo atiiltetéséért. Az adomanyozas feltételei: tobb éves tanitdi vagy tanari tevékenység az
iskoldban, kiemelkedd munkavégzés, példamutatd, emberi-hitbeli magatartas.

A Kivalé Pedagdgus dijat az intézményvezetdség itéli oda, a folyamatosan végzett,
kimagaslo oktatd- és neveld hitéleti munkaért.
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Alma Mater dij a tantestiilet elismerése azon végzOs didkoknak, akik tanulmanyi téren
szorgalmukkal, a hitéleti munkéaban élen jartak, akik aldozatkészen szolgaltdk az intézmény
kozosségét.

A Kiskunhalason a pedagogusnap alkalmabol maximum 2 f6 Comenius pedagogiai-dijat
és 1 f6 Pro Iuventute pedagogiai-dijat kap. (Ez utdbbit a Szilady Aron Tarsasag alapitotta.) A
pedagogusok jo munkdjat pénzjutalommal is honoralja az iskolavezetés.

Kunhegyesen ,,Talentum” dij van. Ezt az egyhazkozség alapitotta. Egy f6 kaphatja meg,
akinek személyérdl a nevelGtestiilet dont.

Szentendrén az Sziil6i Munkakozosség alapitott dijakat. A Lorantffy dij a tanév
leggondoskodobb, az Apaczai dij a tanév legjobban tanité pedagdgusanak jar, melyekrdl a
didkok titkos szavazas alapjan dontenek. A szavazast a Sziil6i Munkakdzosség szervezi meg.
(Utdlag tolikk minden tanar megkapja a ra beérkezett szavazatokat, véleményeket.)

7.12. A tanulék szamara alapitott dijak

Arrdl is érdeklédtiink, hogy vannak-e a tanulok szamara alapitott dijak, 6sztondijak. A
18 iskola koziil 8-ban van ilyen. Ezek az iskolak: Baar-Madas, Budapest Rozsatéri, Csajag,
Enying, Hajdubdszormény, Kiskunhalas, Mezdcsat, Verdce.

A Baar-Madasban a 12. évfolyamosok koziil évente 1-2 f6 kap Pro Scola dijat (A
gimnéazium alatt végig kitlind, vagy ahhoz kozeli atlaga volt és aktiv kozéleti tevékenységet
végzett.) A Torok Pal dijjal évente a tanulmanyi versenyeken kimagaslé eredményeket elért
tanulokat jutalmazzak. A Pro Classe dijat az osztalykozosségért legtobbet tevo tanuld kaphatja.
Létezik még ,,Az év legjobb sportoldja” dij, illetve 6sztondijak is, példaul a nyelvtanulas
tamogatasara.

A budapesti Rézsatériben az iskola névadojarol elnevezett Karacsony Sandor dij van,
amit évente itélnek oda egy tanulonak.

Csajagon a 8. évfolyamosok kapnak dijakat. Kival6 tanulmanyi €s kulturalis munkéért,
illetve kimagaslo sport eredményekért itélik ezeket oda.

Enyingen Tinodi-plakett a dij neve. Naluk van egy ,,Mosoly dij” is. Erre az osztalyfonokok
javasolnak évente egy fot, olyat, aki sokat tett a kozosségert.

Hajduboszorményben a ballago (8. évfolyamos) diakok koziil minden évben egy tanulod
kapja a Baltazar Dezsé emlékérmet. A nyolc év sordn nyujtott kiemelkedd tanulmanyi
eredmény, a példamutatd magatartas, a versenyeken valo sikeres részvétel, az intézmény jo
hirének Oregbitése az odaitélés szempontjai.

Kiskunhalason nagyon sokféle dijjal ismerik el a kiemelkedé munkat. A Pro Excellentia
kitlintetést a teljes gimnaziumi tanulmanyai alatt kiemelked6 tanulmanyi eredményéért, a Pro
Nobis dijat a kiemelked6 kozosségi munkajaért kaphatnak a végzésok a ballagason.

Szinte minden tantargycsoporthoz van naluk dij: a Természettudomanyokban legjartasabb
didknak jar6 dij, Jerémids Béla matematika-dij, Simon Zsuzsanna-dij a magyar nyelv és
irodalom, illetve a torténelem tantargyakban kivaloan teljesitd didkoknak, vidéki, jo tanuld
didkoknak jaré Pro Talento-dij, Viva La Musica-dij. A kozdsségek jutalmazisara a
legsportosabb nyolc évfolyamos osztalynak jard vandorserleg, és a legjobb tanulmanyi
eredménytii osztaly dija szolgal.

Mezécsaton az Enyedy-dij a legrangosabb. Az a tanuld, aki nyolc éven Kkeresztiil
példamutatdé magatartast, szorgalmat, kitindé tanulmanyi eredményt ért el, szaktargyi
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versenyeken kiemelkedden szerepelt, valamint hitéleti tevékenysége is példamutatd. Az ilyen
tanuld az osztalyfénok javaslatara, a nevelOtestiilet egyetértésével Enyedy-dijban részesithetd.
A dij egy gravirozott tivegplakettbdl, valamint vasarlasi utalvanybol all, melynek értékét a dij
odaitélésekor a neveldtestiilet hatarozza meg.

Masik dijuk a Dr. Nagy Janos Tehetségdij, amelyet az a tanul6 kaphatja, aki tanulmanyai
soran, valamely tudomanyteriileten, kiemelkedé eredményeket ért el, vagy mivészeti/sport
teljesitményével példaként allithato tarsai elé. A dij egy gravirozott iivegplakettbdl (Nagy Janos
portréja) €s egy vasarlasi utalvanybol all, melynek értékét a dij odaitélésekor a neveldtestiilet
hatarozza meg.

Verdcén ,,J6 sportolo-Jo tanuld” dij van. A 8 év alatt kitiing és e mellett még jol is sportold
tanulok kapnak emlékplakettet.

7.13. Intézményben folyé munka egyedisége

Az interjii sordn kértilk az intézményvezetdket, hogy néhany mondatban probaljak
kiemelni az intézményben folyo munka egyediségét, soroljanak fel — tudomasuk szerint —
csak naluk fut6 rendezvényeket.

A budapesti Rozsatéri Karacsony Sandor Reformatus iskoldban ilyen egyediség, hogy
minden évben megiinneplik a névadodjukat és ellatogatnak Foldes telepiilésre (Hajda-Bihar
varmegye), Karacsony Sandor sziiléfalujaba. Az iinnepeket naluk mindig az adott témahoz
kapcsolodo vetélkeddsorozat elézi meg, hogy a tanuldk ilyen médon is radhangolddjanak az
unnepre.

A Csajagiak rendszeresen részt vesznek az Reformatus Korustalalkozokon.

A debreceni Kolcseyt egyértelmi jellegzetessége, hogy gyakorlo iskolaként részt vesznek
a reformatus pedagogusképzésben is.

A Debreceni Reformatus Altalanos Iskola sajatossaga az, hogy also tagozatban délel6tt
csak matematika, magyar és hittan orajuk van a gyerekeknek és délutan vannak a
készségtargyak ¢€s az angol oradk. Hazi feladat nincs, a gyakorlo feladatokat déleldtt tanoraba
iktatva un. ,tanulds 6ran” onalldéan vagy a tanito iranyitadsaval végzik el a gyerekek. Szamos
foglakozas koziil valaszthatnak a tanulok. Ilyen a kézilabda, a sakk, a kosarlabda, a fazekas
szakkor és a babszakkor. Ezek a szabadon valasztott foglalkozasok ingyenesek, és délutani
tanrendbe be iktatva zajlanak.

A legeredményesebb teriiletiik a matematika. A diadkjaik orszdgos eredményeket érnek el,
€s ott vannak szinte minden rangosabb matematika versenyen.

Az iskolai oktatas harom pillérre épiil: az alkoto képesség, a mozgas és az értelmi képesség
fejlesztése. Ez hatja at az iskola oktatd és nevelé munkdjat.

A Debreceni Reformatus Gimnaziumban a didkhagyomanyok 6rzése és ez egyedi
iinnepi Oltozet (Bocskai viselet) is adja az iskola egyedi jellegét. A ,,refis” didkok Osszetartasa
példaértéki. Aki ,refis” volt, az az is marad, akkor is, ha mar az iskola ,,falain kiviil van”.
Meghataroz6 naluk a bentlakasos jelleg, sokan kollégistdk, a kollégium 100%-0S
kihasznaltsaggal miikodik.

Enyingen sajatossag az iskola sziiletésnapjanak megiinneplése, a Tinodi Napok és az
Enyingi Torok Balint Napok. Az iskolaban kimagaslo a zenei élet.

66



Reformatus oktatasi intézmények értékelése a keresztyén szellemiség tiikkrében
Kovetéses vizsgalat 2006-2024

Kaposvar nem csak iskolaként, hanem intézményrendszerként miikodik, amely egy
épliletegyiittesben/egymas szomszédsagaban talalhato. Sikereikrdl hirt adnak a Soli Deo Gloria
cimi Gjsagban.

A Kiskunhalasi iskola a valtozatos sport eseményeire és a természettudomanyi laborjara
biiszke.

Kunhegyesen az iskola didkjai kétévenként Refi Gala keretében mutatjak be tehetségiiket.

Hagyomany, hogy Viradgvasarnapon a nyolcadikos diakok emlékfat iiltetnek el a
templomkertben. Minden évben orszagos Adventi szavald ¢és Dicséreténekld versenyt
rendeznek az orszag reformatus iskolaiban tanulé didkok szdmara.

Mezécsaton a fenntartd gylilekezet hagyomanyosan minden évben meghirdeti a Bibliai
torténetmondo és a Zsoltarénekld versenyt, melyen gyiilekezeti és iskolai kategoriak vannak. A
verseny szervezése €s lebonyolitdsa a tantestiilet feladata.

Mezotaron helyi sajatossag a kéttanitos modell az als6 tagozaton. Mindkét tanité a
gyerekkel van délel6tt és délutan is és az egyik tanito felzarkoztatast végez.

Székesfehérvaron innovativ egészségnevelési program folyik. Rendszeresek e témaban a
pedagbgus tréningek és ehhez kapcsolodoan az MTA palydzataban valo részvétel.

Szentendrén a 7-11. évfolyamon tantargyi vizsgarendszer van. Kotelezd vizsgatargyként
a négy ¢év alatt matematikabol, magyar irodalombo6l, magyar nyelvtanbdl €s torténelembdl is
vizsgaznak. (Evente egy-egy kotelezd és egy szabadon valaszthaté vizsgatargy is.) A vizsgara
kapott jegy 3*-os sulyozasu.

Verécén a versenyekre valo részvételre fektetnek nagy hangsulyt.

7.13. Arculati elemek

Szimbo6lumok az intézményekben

A reformatus jelleg az arculati elemeken is markdnsan megjelenhet. Az intézménybejaras
soran ezeket is vizsgaltuk. A szaktanacsadok a Latogatasi forgatokonyv listdjdban felsorolt
tételek meglétét tekintették at.

2006-ban a szimbdolumok szamba vételénél azt lattuk, hogy az iskolai dekoraciokon
minden intézményben tiikroz6dott a reformatus jelleg. Az iskolak pecsétje is tiikrozte az iskola
reformatus szellemiségét. Logo vagy sajat cimer az iskolak haromnegyedében volt, ugyanigy
iskolazaszl6 is. Megkiilonboztetd jel, iskolajelvény vagy himzett sal, kendd, 13 iskolaban volt.
Ezeket a gyerekek iskolai linnepi alkalmakkor viselték. Egyenruhdt csupan négy, nagy mult
intézményben talaltunk (Baar-Madas, a Szentendrei Gimnazium, a Karcagi és a Debreceni
Reformatus Altalanos Iskola). Iskolakopenyt egyediil Enyingen hordtak 2006-ban a gyerekek.
Akkor azt fogalmaztuk meg Osszegzésként, hogy nem realis az a kdztudatban elterjedt nézet,
miszerint a reformatus iskolak szigoru formai szabalyok betartasara koteleznék a tanuloikat.

2006-ban csupan két iskolaban volt iskolai induld. Az egyik ezek koziil szintén Enying, a
masik pedig a Karcagi iskola

2006-ban 13 iskolaban volt szokasban, hogy tablokat készitenek a ballagd osztalyokrol.
Egy iskolaban tapasztalt sajatossag volt, hogy az épiiletbe belépd latogatokat a tantestiilet
tagjairdl készitett fényképes tabld fogadta. Ez sokat segitett a belépd idegeneknek, vagy az 1j
didkok sziileinek az iskolaval valé megismerkedésben.
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A 2024-es felméréskor azt tapasztaltuk, hogy a szimbolumok még erbteljesebben jelen
vannak az intézmények életében.

Szimbolumok a 18 intézményben

18
18 18 18
16 17 17
14 16 16
12 14
10 11
8
6
4
2
0 | 2 |
.0 e @ Q o N XS N Q 3 \O QA
O 2 & NG & \O Q A oS N S S
> (& > O (3 15 < D Q
NS o A@v‘?’ & & <& R P ~§ & & &R
QQJ o (Q $2 0\’b Q;\
xQ e A% NS &
o\. &
J

Mind a 18 iskolaban hangstlyosan reformatus szellemiségii volt a dekoracié és az iskola
pecsétje. Minden iskoldban lattunk mettét vagy vezérigét. Minden iskola rendelkezett
honlappal, ami 2006-ban még kuribzumnak szamitott. A tantermekben egyetlen iskola
kivételével volt a falon allami és reformatus egyhazi cimer, ahogy szintén 17 intézményben
késziilt tablé a végzds didkokrol. A levélpapirok (vagy elektronikus dokumentumok) fejléce
16 iskoldban kifejezte az iskola reformatus jellegét. Szintén 16 iskola rendelkezett
iskolazaszléval. Iskolajelvényt iinnepi alkalmakkor 14 iskoldban viselnek a tanulok.
Egyenruha 11 iskolaban van. Ez alatt nem kifejezetten az egész ruhas 6ltdzetek értjiik, hanem
ide soroljuk a tengerészgallért és az emblémas iskolai nyakkendbket is. SzigorGian vett
egyenruha csak a Debreceni Reformatus Gimnéaziumban (Bocskai egyenruha) és Mezdturon
(Bocskai mellény) van. Kopeny viselése Enyingen mar csak ajanlott (2006-ban kételezd volt)
és Szentendrén is csak akkor kell felvenni, ha a Didk Etikai Kdédexnek nem felel meg a tanuld
ruhdzata.

2024-ben 6 intézménynek van induléja. 2006-ban ez még csak Karcagon és Enyingen (Itt
a 161. dicséret) volt szokasban. Az Enyingi iskolaban 2024-ben is fontos arculati elem az
indulo, de a Karcagi iskolaban a 2024- es adatfelvételnél ez a tény elsikkadt.

Az enyingi mellett — az eltelt kozel 20 év alatt — a kdvetkez6 iskolakban honosodott még
meg az iskolai indul6 ,miifaja”: A Rozsatéri, a Szenczi, a Kolesey, a Kiskunhalasi (Urnak
szolgai mindnyéjan...) és Szentendrei iskolakban. (Szentendrén az 1. zsoltar Berkesi Sandor
atirataban. Kifejezetten az iskolanak irta, ajandékkeént.)

Attekintettiik, hogy hogyan alakult a szimbélumok szama az egyes intézményekben:
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Szimbodlumok szama - intézményi sorrend
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A vizsgalt szimbolumok el6fordulasa az egyes intézményekben kiilonbdzo volt.
Szentendrén mind a 12-6t megtalaltuk €s az intézmények 55,5%-anal (10 intézmény) legalabb
10 ilyen jellemz6t sikeriilt beazonositani. A legkevesebb szimbolummal a verdcei rendelkezett,
de ott is a 12-bdl tobb mint a fele megtalalhato volt.

Arculati jelentéségii kiadvanyok

Az iskoldk az arculatukat, az iskolaban folyé munkat kiadvanyaikban is megjelenitik.
2006-ban a vizsgalt 19 iskolabol 13 intézmény fejléces levélpapirjaban is hangsulyt kapott a
keresztyén jelleg. Minden iskolaban készitettek az iskolavalasztast megkonnyitd
prospektusokat, meghivokat a kiilonb6z0 rendezvényekre. Az iskoldk tobb mint felénél
szokas Vvolt a gyerekek munkaibol készitett karacsonyi iidvozlélap vagy naptar ajandékozasa
az intézmény partnereinek.

14 iskolaban volt rendszeresen megjelend iskolaujsag, amit a diakok készitettek.
Kiilonlegesség volt az egyik iskoldban a tanitott idegen nyelven is kiadott ujsag. 2006-ban
évkonyvet, az iskola életét bemutato cédét, dévédét, vagy folyamatosan frissitett elektronikus
hireket csak 9 iskolaban készitettek.

A felsorolt lehetdségek mind hozzasegitették az iskolaban folyd munka kommunikalasat a
partnerek és a leend6 partnerek felé. 2006-ban 6rokz61d probléma volt, hogy az egyhazkozséget
iranyitd presbitériumok tagjai nem latnak bele az iskola zart vilagdba, nem ismerik a
nehézségeket, és nehezen ¢lik at az elért sikereket. Ezek a kiadvanyok mind-mind hatékonyan
segithettek ezek athidalasaban.

A 2024-es felmérés soran tapasztaltakat diagramon is abrazoltuk:
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Kiadvanyok a 18 intézményben
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2024-ben mar a 18 intézmény mindegyikében rendszeresen készitenek meghivékat
kiilonféle alkalmakra és minden iskola rendelkezik jol miikodd, folyamatosan frissitett
honlappal.

16 intézményben szokas karacsonyi iidvozlolapot, naptarat, egyéb ajandékot késziteni a
partnereik szamara.

15 iskoldban vannak kiilonféle prospektusok. Ezek jellemzden a beiskolazashoz
kapcsolodnak, az intézményben folyd munkat mutatjak be.

14 intézményben haszndlnak fejléces dokumentumsablon/levélpapirt.

2024-ben a 18 kozil 11 intézmény (61,1%) mondta, hogy szokas naluk az
évkonyvkészités. Ezt a kiadvany nevének megfelelden vagy évente adjak ki, vagy 6sszefoglalo
jelleggel tobb tanév anyagat tartalmazza. Ide szamitottuk az iskoldk altal a fennallasuk kerek
évforduloira (20., 30., vagy a Kolcseyben, amikor 50 éves volt a Zenetagozat) készitett
kiadvanyokat is. Kunhegyesen 5 évente késziil ilyen kiadvany, Hajduboszorményben a 30.
évfordulora terveznek ilyet és a Debreceni Reformatus Gimnaziumban digitalis formaban
késziil az évkonyv.

Iskolaujsag az iskolak felében van. A Kolcseyben negyedévente jelenik meg a ,,Lajtorja”.

A Debreceni Reformatus Gimnaziumban nemrég inditottdk el az iskolajsagot. Ezt az
ujsagir6 szakkor tagjai irjak, szerkesztik, ahogy Kunhegyesen is a ,,Cseng0sz¢”-t.

Kiskunhalason iskolatjsagot csak iddszakosan adnak ki, tanévente a tanulok érdeklddési
korétdl ¢€s attol fliggden, hogy van-e az iskolaujsag szerkesztésének koordinalasat elvallalo
kolléga.

Székesfehérvaron ,,Sziviink, lelkiink” az ujsag cime.

Szentendrén ,,Ballago6 alfa" cimmel a mindenkori 12. évfolyamosok készitenek tjsagot.

A kaposvari iskola a gyiilekezet Gjsagjaban (Soli Deo Gloria) adja kozre az iskolaval
kapcsolatos hireket. A havonta megjelend jsag masodik fele minden alkalommal az iskolai
hirek, torténések bemutatisara szolgal. Ez minden gylilekezeti taghoz eljut, az iskolabol a
gyerekek is hazaviszik sziileiknek. Helyi sajatossag, a szintén havonta megjelend” Isten
tenyerén” cimi iskolai kiadvanyuk, mely imadsagot és a honap minden napjara 2 ahitatot
tartalmaz. Ezeket a felsds és gimnaziumi tanulok részére a lelkipasztorok, hittan oktatok, mig
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az alsobb éves gyerekeknek a tanitok, a pedagdgusok, a sziildk, néha az id6ésebb iskolai tanulok
irjak meg.

Karcagon az iskolatjsagot elektronikus formaban adjak kozre.

Neéhany iskolaban arrol is kaptunk informacidt, hogy miért nincs iskolaujsagjuk.

A Debreceni Reformatus Altalanos Iskoldban azzal magyaraztik az iskolatjsag
megszinését, hogy ennek funkciojat idokozben atvette a honlapjuk.

Hajdiboszorményben nincs kiilon iskolatjsag, 6k a gyiilekezet 3 havonta megjelend
kiadvéanyaba irnak cikkeket.

A Baar-Madasban tobbszor probaltak meghonositani az iskolatjsag hagyomanyat, de nem
jartak sikerrel.

A Szencziben és a Debreceni Reformatus Altalanos Iskoldkban is az elmult idészakban a
honlap vette 4t az iskolujsag szerepét.

Az egyes intézményekben talalt kiadvanyok szamat 6sszesitve azt talaltuk, hogy az iskoldk
kozel 40%-aban mind a 7 db, a vizsgalat targyat képez6 kiadvany megtalalhato volt és ettdl a
szamtol nem sokkal maradt el a tobbi iskola sem.

Kiadvanyok - intézményi sorrend
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Arculati jelentoségii rendezvények, szakmai tevékenységek

2006-ban az Eves Munkatervben leirtaknak megfelelden minden iskolaban tartottak
iskolai iinnepségeket, ahol markansan megmutatkozott a keresztyén jelleg.

17 iskolaban volt iskolai énekkar, amely hozzajarult az iinnepségek szinvonalanak
emelésehez is. Kifejezetten iskolabemutaté miisort abban az idében 15 intézményben
tartottak. (4 iskolarol ezen a téren nem volt adatunk.)

18 iskolaban mikddtek kiilonféle miivészeti, sport stb. csoportok. Két intézményben
miivészeti iskola is miikodott, osszesen 299 fovel.

Iskolai kiallitasokat 17 iskolaban volt szokas rendezni a gyerekek munkaibdl, vagy a
Reformatus Egyhazhoz kotédé miivészek alkotasaibol.

Kozmiivelodési szolgalat idonkénti ellatasat 2006-ban 12 iskola wvallalta fel.
Rapszodikusan fordultak el kozottiik kisebb telepiiléseken és nagyvarosokban miik6do
iskolak. Foként a falvakban — ahol az iskola jelentds kozmiivelddési tényezé —, gyakran
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vallaltak kozségi miisorokon szereplést az iskola tanuldi, milivészeti korei. A varosokban a
felkérések a didkok altal nytjtott miisorok nivdjanak bizonyitékai.

Gyakori volt a hires emberek meghivasa az iskolai rendezvényekre. Ok altalaban a
telepiilés régi lakosai vagy az iskola régvolt didkjai, esetleg orszagos hirti, hitérdl bizonysagot
tevo reformatus testvérek koziil keriiltek ki.

Az Arculati jelentéségli rendezvényeket, helyeket 2024-ben is attekintettik és az
el6fordulasukat diagramon abrazoltuk.

Arculati jelentdségi rendezvények, szakmai tevékenységek
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2024-ben az iskolai iinnepségek tovabbra is minden iskolaban jelen voltak. Ezek alatt
nem a jogszabalyok szerinti kotelez6 tinnepi alkalmakat értjiik, hanem azokon tul az iskola
reformatus jellegébdl adddo egyedi alkalmakat. Ezek minden iskolaban nagy jelentdségii
események, melyeket a fenntartd gyiilekezet templomaban vagy Egyhézkeriileti fenntartés
esetén a kozeli reformatus templomban rendeznek meg.

A Baar-Madasban hagyomany a 8. évfolyamosaik bucsiztatoja, amikor a tanév utolsod
tanitasi napjan rovid ahitatot kovetéen minden ballagd didknak névre szoldan olvassak fel a
szamara Utravaloul vélasztott Igét. Ezutdn a bucstzok a hetedikesek jovoltabdl feldiszitett
osztalyterembe vonulnak, ahol szeretetvendégség varja dket.

Miivészeti, sport egyéb csoportok minden iskoldban vannak. A teljessé igénye nélkiil
néptanccsoport miikodik a Szenczi, Debreceni Ref. Alt Isk., a kaposvari, a mezdcsati és a
verdcei reformatus iskoldkban. Drémacsoport Hajduboszorményben és Székesfehérvaron.
Mezotiron a képzomiivészet téren végzett tehetséggondozas a jellemzd, mig Kaposvaron az
altalanos iskolasokat megcélzo Bozsik program.

Iskolai Kkiallitasokat egy iskola kivételével szintén minden iskolaban rendeznek. Ezek
altalaban idészakos kiallitasok, a tanulok munkaibdl, valamilyen neves tinnephez, témahéthez
vagy egyéb projekthez kapcsoldddan. A Szencziben a kiallitohelyiiket ,,Szenczi galéria” névvel
illetik. Kaposvari sajatossag, hogy a tanulok munkaibdl, rajzaibol, fotoéibol nemcsak az iskola
¢épiiletében, hanem a kavézoban is tartanak kiallitasokat.

Mezo6tiron a képzomiivészeti tehetséggondozas soran késziilt munkak az iskola allando

crer
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A Szentendrei Gimnaziumban az Aprily Galéria (ez egyben az ebédld is) a kiallitohelyiik.

Iskolabemutaté miisorokat 16 iskoldban tartanak. A Szenczi és a Kunhegyesi iskolaban
nem jellemzd ez. A Baar-Madasban és a Debreceni Reformétus Altaldnos Iskolédban, a
Debreceni Reformatus Gimnaziumban kihasznaljak a honlap adta lehetdséget is, oda tettek fel
az iskola életét bemutato kisfilmet.

Tobb iskolaban van egy hagyomdnyos alkalom, amikor ez a bemutatkozéas torténik.
Enyingen az az iskola ,,sziilinapja”, Szentendrén a ,,Nyitott kapuk™ keretében november egyik
szombatjan, Verdcén a leendd 1. osztalyosok sziileinek sz6lo egyik tajékoztatdo alkalmaval.
Kaposvaron készitenek az iskola életét bemutatd rovid filmeket és PPt prezentéaciot is. Ezeket
elsésorban a felvételi id6szakaban viszik el altalanos iskolakba és mutatjak be a palyavalasztasi
kiallitason. (Ez a kdzépiskolai beiskolazast segiti.)

Kaposvaron az 6vodas koru gyermekeknek ,,Iskola csalogat6” foglalkozast szoktak tartani,
ahogy Székesfehérvaron is.

Tobb iskoldban nem csak egy-egy rendezvény, hanem iskolabemutatd, a beiskolazast
eldsegitd tobb alkalmas rendezvények vannak.

A debreceni Kolcseyben Oszi Zeneovit tartanak. Ez az oktober-december kozotti
idoszakban 3 alkalombol all6 rendezvényt takar. Ezeket kovetden tartanak tajékoztatd Sziiloi
értekezletet és egy kijelolt napon az iskolaban bemutatd foglalkozasok is megtekinthetdk,
tobbek kozott hittan ora is.

Hajduboszorményben ,,Csodavar” néven fut januar-marcius kozotti idészakban a leendd
elsésoknek sz610 jatékos foglalkozassorozat.

Mezdcsaton ,Iskolanyitogatd” néven jatékos foglalkozasokat szerveznek a leendd elsé
osztalyos gyermekeknek és sziileiknek.

Kozmiivelddési szolgalatként meghatirozhatd tevékenységet 16 iskolaban végeznek.
(Mezétaron és Székesfehérvaron nem talaltunk ide sorolhatokat.)

Ezek jellemzden a telepiilés kulturalis eseményein valo részvétel, ott miisorral szereplés.

Pl. Kiskunhalason a ,Halasi csata”, a Doni megemlékezés és a Nemzeti linnepek
alkalmaval adott misorok. Szoboravatas (Szenczi), iddsotthonban szereplés (Szenczi,
Hajduboszormény), kiilsé helyszineken kiallitas, koncert, gyermekmiisorok, volt didkuk
fotokiallitasanak helyszin biztositasa (Debreceni Ref. Gimn.). A kaposvari iskola évek ota a
varosban tartand6 POK-os rendezvényeknek ad helyszint.

Mezdbcsaton szoros az egylittmiikodés a fenntarto gyiilekezettel. Az egyhazkozség Ifjusagi
Csoportjanak, a Kismamakdrnek, a Diakpolgaréroknek a foglalkozésaihoz biztositanak termet.
Az iskola tanuloi részt vettek a varosi XI. Hagyomany06rz6 vasaron is.

Hires emberek meghivasa szintén 16 iskoldban hagyomdny. Néhany iskola ezzel
kapcsolatban konkrétumokat is megosztott veliink: a Badr-Madasban a ,,Tudoméanyos napok"
rendezvényre régi tanitvanyokat hivnak meg, akik el6adasokat tartanak. 30-35 f6 vesz részt
szolgalatként. A didkok 3 eldadast valaszthatnak, melyeken részt vesznek hallgatoként.

A Kolceseyben sportolokat, régi tanitvanyokat hivnak meg, illetve fr6-olvaso talalkozokat
is rendeznek.

A Debreceni Reformatus Gimnaziumban bizonysagtételi alkalmakra hivnak meg nem csak
volt didkokat, hanem hitben ¢l6, keresztyén embereket, mint példaul Csokay Andras
idegsebészt, vagy Tapolyai Emdke pszichologust.

Enyingen 2017-ben Hajdu Attilat lattak vendégiil.
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Hajduboszorményben Vasari Tamast hivtak meg (aki az iskola névadodjanak, Baltazar
Dezsonek az unokdja). Egy mas alkalommal bortonlelkészt, megint maskor a siketmissziotol
hivtak meg munkatarsakat.

Kaposvaron varosi versenyeket szerveznek és helyszint adnak a Karpat-medencei
Magyarok Egyesiilete altal szervezet szavaloversenynek. Advent idején nyelvi délutant
tartottak a sajat gimnazistaik és a varos hasonl6 kort diakjai szamara.

Mezd6csaton Evangelizaciés napon bortonmissziobol hivtak lelkészt és egy, vele
kapcsolatban allo, volt elitéltet is. Mas alkalommal fogyatékkal élokkel foglalkozoé lelkészekkel
beszélgettek.

Székesfehérvaron a Digitalis vildggal kapcsolatos témaban hivtak kiilsé eléaddkat.

Szentendrén ,,Tudomanyos Napok™ kapcsan hivnak meg olyan tuddsokat, akiknek van
valamilyen kotddésiik van az iskolahoz.

Enekkar a 18 iskoldb6ol 12-ben miikodik és tovabbi 4 iskola (Rézsatéri, Debreceni
Reformétus Alt. Isk., Enying és Mezécsat) mondta azt, hogy alkalmanként osszeall egy-egy
énekkar.

Az énekkarok kozott a legjelentdsebb a Debreceni Reformatus Gimnazium nagyhirdi és
nagy tradicival rendelkez6 ,,Kantus”-a.

Hajduboszormény szerencsés helyzetiinek érzi magat, mert a tantestiiletiikben 2 f6 kantor
is van. (egyikiik baptista, kantor-tanitd néni, 6 vezeti az énekkart.)

Kaposvaron 2 énekkar is van. 6. osztalyig a ,,Kis énekkar”, 7.-t61 folfelé a ,,Nagy énekkar”.

Kiskunhalason ,,Kicsik-nagyok vegyeskara” miikodik.

Mezdtaron is van énekkar. Csaladi vasarnapon mindig fellépnek, énekelnek. Vezetdjiik a
varosi zeneiskola pedagogusa.

Verdcén didkzenekar is miikodik.

Kiskunhegyesen és Mezdcsaton nincs énekkar és ezek az iskolak azt is megosztottak
veliink, hogy miért alakult ez igy. Kunhegyesen a tanulok érdeklédése lankadt, 2 évvel ezel6tt
mar csak 2-5 0 jart rendszeresen a probakra €s ez a létszam mar kevés volt egy énekkarhoz.

Mezdcsaton nincs teljes allasu ének-zene tanaruk (6raaddval oldjdk meg a szakos
ellatottsagot) és igy nincs, aki vezesse az énekkart.

A vizsgalt arculati jelentségli rendezvények maximalis szama 7 volt.
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Arculati jelentdségii rendezvények - intézményi sorrend
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Ezek kozil mindegyiket megtalaltuk az iskoldk tobb mint a felében (10 iskolaban).
Tovabbi 5 iskoldban csupan egy-egy rendezvény nem jellemzé és a legkedvesebb is 4
rendezvény eléfordulasa volt a 7-bol.

Arculati jelent6ségii helyek

Az arculati jelentdségli helyek, melyek a vizsgéalodas targyat képezték: az iskola bejarata,
auldja, sziiléi fogadohely, az intézményvezetd irodaja és az iskolai konyvtar. 2006-ban ezek
izlésesen dekoralt, keresztyén értékeket tiikroz6 helyeknek bizonyultak.

Sziil6i fogadohely csupan 15 iskolaban volt. Ezek koziil kilencben a sziilék szamara
keresztyén ujsagokat, kiadvanyokat helyeztek el, hogy hasznossa tegyék a varakozas perceit.

4 iskolaban a hely sziikdssége miatt 2006-ban nem volt a gyermekiikre varakozo sziilok
szamara kialakitott pihendhely.

Minden iskolaban volt igazgatoi iroda és a tantestiilet tagjai részére tanari szoba. Ezek
tisztak, rendezettek voltak és tiikkrozték a keresztyén értékeket.

Kiilon konyvtarteremmel 17 iskola rendelkezett (a 19-bél). Az iskolak ellatottsaga
keresztyén konyvekkel az alabbi kategoridk szerint oszlott meg: 4 kivalo, 11 megfeleld, 3 kevés,
1 minimalis, fejlesztés alatt allo.

Az osztalytermek tisztak, voltak, a termek funkcidjanak megfelelé dekoraciojuk tiikrozte
a reformatus jelleget.

16 iskolaban a tantermek ¢és a folyosok falain nagy szamban megtalalhatok voltak a bibliai
témaju gyermekmunkak. Kivétel ez alol egy budapesti és egy debreceni iskola volt, ahol a
diszitésben a szaktantermi jelleg dominalt.

Az arculati jelentdségli helyek 2024-es el6forduldsi szamat diagramon abrazoltuk.
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Arculati jelentdségii helyek
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Igazgatdi szoba Belépés Konyvtar SzUl6i fogaddhely

2024-ben funkcionalis igazgatoi szoba a 18 iskola koziil 17-ben volt. A 17 koziil
Kaposvaron egy kicsit érdekesen alakul a dolog. Van is igazgatdi szoba, meg nincs is. A
hétkéznapok sordn az intézményvezetd nem az igazgatoi iroddban, hanem a helyetteseivel egy
koz0s szobaban dolgozik. A mellettiik 1évé gyonyoriien berendezett irodat csak a protokollaris
vendégek fogadasara hasznaljak. Ennek a berendezését egy kaposvari illetdségii reformatus
gyllekezeti tag hagyatékabol kaptak.

A régi, patinas iskolakban értelemszeriien az igazgatdi irodak is a hely szellemét tiikkrozik,
sok helyen 6don butorok is helyet kaptak benniik, legalabb egy-egy multidéz0 sarok erejéig. Az
igazgatoi iroddk kivétel nélkiil tiikrozik a keresztyén értékeket, funkcionalisak és akar igény
szerint 0sszenyithatok a helyettesi és/vagy iskolatitkari irodaval is.

Szintén 17 iskolaban van az iskolaba belép6k szamara kialakitott tér. Ezek a helyek kivétel
nélkiil esztétikusak és tiikrozik a reformatus szellemiséget. Egy iskoldban ezt helysziike miatt
nem tudjdk megvalositani.

Sziilé6i fogadohelynek is alkalmas teret a 18 iskola koziil csak 9-ben talaltunk. Ennek okai
az iskolaépiilet adottsagai, illetve a helysziike. Van olyan iskola is, ahol a COVID el6idézte
kényszerli lezarasok utan mar nem allitottak vissza ezt a szokast, a sziilok nem varakozhatnak
az iskolaban, az osztalyfonokkel vagy szaktanarral folytatott beszélgetések soran egy kiilon
teremben tudnak leiilni.

Egy masik iskoldban szintén alternativ helyeken oldjdk meg ezeket a ,,rogtonzott
fogadodorakat” (teakonyha, udvar).

A kozépiskolakban sziil6i varakozohely kialakitdsa nem életszerti, hiszen a sziildk nem
kisérik és varjak a gyermekeiket, féleg, ha a tanulok kollégiumban laknak.

A 2006-0s, akkori 17 iskolahoz képest 2024-ben a kiilon konyvtarhelyiséggel rendelkez6
iskolak szama lecsokkent 14-re. Ennek oka az idékozben 6rvendetes moédon megndvekedett
tanulolétszam okozta helysziike.

A konyvtarak altalaban megfeleléen berendezettek, esztétikusak. A Debreceni Reformatus
Altalanos Iskola konyvtarardl ezt irta az ott latogaté szaktandcsado kolléga: ,, Nagyon - nagyon
kedves és szép a konyvtar. A polcokon a konyvek dtlathatoan vannak elhelyezve,
rendszerezetten. Az olvaso rész kiilonleges formdju szines székekkel vannak kialakitva, az
asztalokon az éppen aktudlis idészakhoz kothetd esztétikus diszek lathatok.”. A Debreceni
Gimnaziumban szintén ilyen benyomasokat szerzett a latogat6: ,, 4 kényvtar olvasorészekkel,
kényvespolcokkal elvalasztva van kialakitva, csondes, nyugodt kornyezetben tudnak olvasni,
vagy dolgozni a diakok.”
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Kaposvaron is megfelelden kialakitott konyvtar varja a tanulokat. A vallasos és bibliai
szoktak a katolikus hittan ordkat tartani, az 6 konyveik, kiadvanyaik ott taldlhatéak. Az
iskolaalapitd nagytiszteletli ur, Bellai Zoltdn emlékére emlékszobat hoztak létre, melyben
helyet kapott a kétezer kotetes konyvtari hagyatéka is.

Szentendrén a konyvtar nagyon hangulatos helyen az iskolaépiilet tetGterében ¢és a tetotér
tetterében kapott helyet.

Néhany iskola csak kiilso segitséggel tudja megoldani a kdnyvtari szolgaltatast.

Kiskunhalason a fenntarto Kiskunhalasi Reformatus Egyhazkozség Thury Jozsef
konyvtara latja el az iskolakonyvtari feladatokat. Ez egy nagyon impozans, tobb mint 2000
kotetes konyvtar.

Hajduboszorményben helyszitke miatt 2024 mdjusdban a konyvtar nem {izemelt.
Folyamatban volt az atkoltoztetése a parokia épiiletébe, melynek feladatellatasi helyként valo
engedélyeztetése folyamatban volt.

Mezdcsaton a latogatds idején sajatsagos helyzetben voltak, mert az 1) iskolaépiilet
elkésziiltét vartak és a jelenlegi épiiletben nagyon sziikdsen voltak, rdadasul az 1 épliletszarny
miatt az addigi, lakott termek egy része is ¢épitési teriiletté valt. Ezek miatt az iskola
konyvtaranak allomanya ideiglenesen a templomban volt bedobozolva.

Egy diagramon Gsszesitettiik az arculati elemek szdmat:

Arculati jelentéségii helyek - intézményi sorrend
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A kutatds szempontjabol arculati jelentOséglinek tartott 4 db hely az intézmények
harmadéban megtalalhato volt és jol tiikrozte a reformatus szellemiséget. Az intézmények
tovabbi felében a 4 arculati helyb6l 3-mal rendelkeztek. Az egy-egy hianyzo hely — altalaban
ez a szll6i fogadohely volt — hidnyanak oka az iskolaépiilet adottsdgai vagy a helysziike volt.

Osszegezve:

A reformatus szellemiség kiilséségekben vald megjelenése kutatdsunkban az iskola
jellemzdinek 0sszesen 30 teriiletén keriilt attekintésre.

Az iskolankénti Gsszesitést az alabbi diagram tartalmazza:
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Intézet

Reformatus szellemiség a "kiils6ségekben" intézményi Osszesitett
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Az egy iskolaban fellelhetd jellemzok koziil a legtobb a maximum (30), a legkevesebb
ennek kétharmada 19 volt. Az atlagos szam 24,61-nak addédott, ami a maximumérték igen jol
megkozelitd 82%-o0s ardny €s a szords is csupan 2,68 volt.

Ezek alapjan elmondhatjuk, hogy intézményeink sikeresen ,,mutatjdk meg magukat”, a
kiilséségekben is jol reprezentaljak a reformatus jellegiiket és az iskoldk tobbsége azonos
szinten mozog, hiszen haromnegyediik 22-27 teriileten is jelen van.

A reformatus szellemiség kiilsdségekben valdo megjelenését négy kategoriaban vizsgaltuk:

a szimbolumok (12 db), a kiadvanyok (7 db), az arculati jelentéségli rendezvények
tevékenységek (7 db) és az arculati jelentéségili helyek (4 db) voltak.
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Pedagogiai
Intézet

Reformatus szellemiség megjelenése a "kiils6ségekben"
(Osszesitett intézményi sorrend)
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B Szimbdlumok
B Kiadvanyok
Arculati jelentGségl rendezvények, szakmai tevékenységek

Arculati jelent&ségl helyek

Azt tapasztaltuk, hogy az egyes intézményekben a négy teriilet megvaldsuldsa (vagy
hianya) viszonylag aranyosan, sehol nem tapasztaltunk a masik hadromtol lényegesen eltérd
aranyu teriileteket.

Az egyes részteriiletek teljestilését attekintve azt latjuk, hogy a legkevésbé a Kiadvanyok
voltak jelen. Itt a 7-es maximumhoz képest 5,61 lett az atlag (1,42-es szorasértékkel), mig az
ugyancsak 7-es maximummal biro Arculati jelentéségii helyek és tevékenységek ugyanilyen
maximalis szam mellett 6,33-as atlagot mutattak 0,91-es szorasértékkel. A Kiadvanyok kisebb
aranyl ,,megvaldsulasat” mar az adott témakdr részletezésénél kifejtettiik. Itt csak annyit
tennénk hozza, hogy az utdbbi években a digitalis média mind szélesebb térnyerésével csokkent
a papiralapu kiadvanyok ,,divatja”.

A Szimbélumok 12 db maximum mellett 9,50-o0s atlagot mutattak a nem tal magas,
1,15-0s szoérassal.

Az Arculati jelentdségii helyek szama csupan 4 db volt. Itt az atlag 3,17-nek, a szorés
0,71-nak adddott.

7.14. Az intézmény bejarasa

A latogatds sordn a szaktandcsadok Un. ,,intézménybejarast” is végeztek. Ennek sordn
benyomasokat gytijtottek arrol, hogyan zajlik a mindennapi élet. Mi jellemzd a tanulok
viselkedésére, milyen az iskolai élet hangulata, milyen a termek dekoracidja. E bejards soran
az iskola miikodésével kapcsolatban néhany kérdést is feltettek az Oket kisérd
intézményvezetOknek. Ezek tapasztalatait tekintjiikk most at.
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2006-ban az intézmény épiiletének bejarasakor 2 intézmény kivételével szembetiing és
dominans volt a reformatus szellemiség megjelenése.

A Magyar Koztarsasag jelképei és a Reformatus Egyhaz cimere a tantermekben mindenhol
megtalalhato volt.

A tapasztalatok szerint a gyerekek viszonya a hazirendhez, az iskolai szabalyokhoz jo volt,
a feln6tteket a reformatus korokben szokasos ,,Aldas, békesség!”—gel koszontottek.

Az intézmény 1égkore a gyerekek viselkedése, hangulata alapjan kivétel nélkiil jonak volt
mondhato.

Az intézmények altalanos rendje mindenhol kivald volt. A tanuldkat az iskolai élettel
kapcsolatos kérdésekrol 2006-ban altalaban faligjsag Gtjan tajékoztattak.

A sziilokkel a kapcsolatot a szokdsos sziildi értekezleten és fogadddran tul kiillonb6zo
formakban is tartottak. Ennek egyik modja a sziil6i varoban elhelyezett hirdetmények voltak.

Ugyanezeket a szempontokat attekintve 2024-ben az alabbiakra jutottunk:

Az intézmények légkore kivétel nélkiil mar a belépéskor tiikkrozte a reformatus
szellemiséget.

Mind a 18 iskola mas és mas sajatossagokkal rendelkezik. Sok kozottiik a patinds régi
épiiletben miik6do, tobb évtizedes vagy akar tobb évszazados hagyomanyokkal biro, mint pl. a
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Debreceni Reformatus Gimnazium. Errél az intézményrdl azt irta az ide latogatod
szaktanacsadod, hogy ,, Torténelmi hangulatu, tradiciondlis épiilet, a berendezési targyak és a
szinek az épiilet jellegét hangsulyozzak. Nagy belmagassag, hatalmas ajtok és ablakok, a
padloburkolatok azt a benyomast keltik, hogy az iskola hagyomdanyos értékekre épiilt, kévetik a
tradiciokat, de wugyanakkor megujult kiilsével teremt nyugalmat.” Ugyanebben az
¢épiiletegyiittesben talalhatdé a Kolcsey is, ahol a régmult mellett a legmodernebb épitészeti
megoldasokat is megtalalhatok.

A Baar-Madas — szintén nagy malta — Gimnaziumban is rend, nyugalom, a mult igézete
honol az 6don falak kozott. Miemlék épiilet, melynek nagy része az eredeti motivumok
megtartasa mellett feltjitason esett at. Hangulatosak a fabodl késziilt tanuldi szekrények, fa
ilépadok. Az egyik szarny homlokzatan a ,,Magyar n6k" cimii freské lathatd. A falakat az
iskola nagyhirii igazgatdinak emléktablai diszitik: Aprily Lajos, Bibo Istvan felesége, ifj. Bibo
Istvan. Neves didkjaikrol szintén emléktablakon emlékeznek meg: Szenes Hanna (martirhalalt
halt a II. vildghaboru idején), Nemes Nagy Agnes (koltdnd).

Kiskunhalason is tiikr6z6dott a keresztyén értékrend, a tobb évszazados szellemiség. A
falakon kifliggesztett tablokon, a vitrinekben kidllitott tdrgyakon keresztiil izent a mult.

A Mezéturi iskola épiilete is tobb 100 éves és itt is a modern kor kovetelményeivel
harmoénidban all a mult értékének drzése.

A Szentendrei Gimnazium épiilete szintén patinas. Ez a régi tlizoltdsag épiilete volt, igy
helyi jellegzetesség a megmaradt Tliztorony. Jellegzetesség az iskola harangja is, mely minden
délben megszolal, csakigy, mint a neves iskolai tinnepeken (pl. ballagas).

A Debreceni Reformitus Altalanos Iskolaban a régi és az 0j épiiletszarny harmonikus
egységet alkot, ahol nagyon kellemes a belépdt fogadd kornyezet.

Nem célunk minden iskolat szamba venni, de az itt fel nem emlitett iskolakrol is azt irtak
a latogatok, hogy ,, Letisztult, visszafogott, am hatarozottan reformatus intézményhez mélto
arculattal talalkoztam” (Kaposvar) és hogy rendezett, tiszta, baratsagos a kornyezet.

A meglatogatott iskolak koziil néhany varosi, kertvarosi ,.fiatal” iskola: pl. budapesti
Rozsatéri Karacsony Sandor és a budapesti Szenczi.

Az intézmény légkore a didkok viselkedése alapjan szintén mindenhol nyugalmat, rendet,
kiegyensulyozottsagot sugarzott. Jellemzoként megjelentek még a kedves, csaladias,
szeretetteljes, pozitiv szavak is. Az egyik gimnaziumrol ezt irta a latogatd szaktandcsado. ,, 4
didkok szinte felnott modon viselkednek, baratsagosak, egymassal és az Oket koriilvevo
felnottekkel is.” Egyik masik intézményben tapasztaltakat igy foglalta 0ssze a latogato: ,, Azt
hiszem, gyerekkozpontu és nagyon humanus légkorii az iskola.” Egy masik iskolaban:
., Tapasztalatom alapjan udvarias, fegyelmezett segitokész tanulok.” és idézhetnénk még az
elismerd szavakat.

Az intézmények rendje, tisztasaga tovabbra is megfeleld, kifogastalan.

A Magyar Koztarsasag jelképei (cimer a tanterem falan) két iskoldban mutattak
hidnyossagot.

A Hazirendet mindenhol szinte hidnytalanul betartjdk a tanulok. Egy iskoldaban volt
mobiltelefonnal kapcsolatos ,,visszaélés”, illetve egy iskolaban tervezik a Hazirend
feliilvizsgalatat, a gyakorlati €élethez igazitasat. Ezt azzal indokoltak, hogy csak olyat akarnak
beleirni, amit aztan be is tudnak tartatni a tanulokkal.
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Csupan egyetlen iskoldban nem hallottuk a tanuloktol az ,,Aldas, békesség!” kdszonést és
ott az intézményi dokumentumokban sem volt ez rdgzitve.

Az iskolakban a tantermek és a folydsok dekoraciojaként vagy akar az auldban is a
tanulok alkotasait / Bibliai témaju alkotésait lattuk 16 iskoldban (2 kozépiskolaban nem volt ez
jellemz0). Ez féleg az alsos évfolyamokon, az als6sok tantermeiben, folyosoin volt gyakori.

A Debreceni Reformatus Altalanos Iskolaban a tantermekben és a folyosok falain, az
ablakparkanyokon és az alacsonyabb szekrényeken is gyerekmunkak sorakoztak.

Kunhegyesen is parafatablakon, az aktualis idészakhoz kothetd alkotasokat lattunk.

Mez6tiron a képzémivészeti szakkords gyerekek Bibliai témdju munkai diszitették a
1épcsofeljarot.

Az osztalytermek dekoraciot kiilon is szemrevételeztik. A 18 koziil 17 iskolarol
jegyezték le a latogatok, hogy a tantermek kisebb-nagyobb mértékben tiikrozik a reformétus
szellemiséget.

Kaposvaron minden osztalynak van egy valasztott igéje, mely a tabla folott talalhato és a
tanulok rajzai, fogalmazasai is kikeriiltek a tanterem falara.

Mez6taron szintén vannak az osztalyoknak valasztott igéi és a Hazi aldas is kifiiggesztésre
kertilt a termekben.

A Karcagi Nagykun Reformatus Altalanos Iskoldban minden osztdlyban van hitéleti fal,
ahova az aktualitasok keriilnek ki.

Szentendrén a termeket (és a hozzajuk tartoz6 osztalyokat) reformatus hires emberekrdl
nevezték el. (Erettséginél sem szamozzidk a vizsgabizottsagokat, hanem e nevek alapjan
azonositjak. Pl. Szabo Magda, Bethlen Gabor stb.)

Minden iskoldra 4ltalanosan jellemzd, hogy a szaktantermekben vagy laborokban
(amelyek osztalyteremként nem funkcionalnak) inkabb a tantargyhoz kot6dd, mintsem
keresztyén szellemiséget tiikr6z6 dekoracio keriil kihelyezésre.
iskola koziil 17-ben van tanari szoba (Verdcén helyhidny miatt nincs kiilon erre nevesitett
szoba.) A 17 koziil 6 iskola esetében a tanari szoba vagy zsufolt, kifejezetten funkcionalis, vagy
tobb kisebb helyiségben kaptak helyet a pedagogusok és igy nem jellemzd a dekoracio, mig 11
iskolanal ez a helyiség is jol tiikkrozi a keresztyén szellemiséget.

A sziiléi varakozohelyeken 2024-ben — ahol ilyennel rendelkeznek az iskolak —
kihasznaltak a lehetéséget és a 9 koziil 8 helyen is megtalalhatok voltak egyhazi témaja
tajékoztatok, egyhazkozosségi rendezvényekre invitald kiadvanyok. Kaposvaron példaul a
reformatus gyiilekezet havonta megjelend ijsagja €s az iskola dhitatokat tartalmazo kiadvanya
is fellelhetd volt.

A sziiléket 13 intézményben is invitaltak kiilonboz6é programokra. Ezt a sziil6i varéban
elhelyezett plakatokkal, szorolapokkal teszik, de sok iskola mar attért az online formara, és a
honlapon, illetve a KRETA rendszeren keresztiil kiildi el ezeket a felhivasokat a sziiloknek.

A sziilok tajékoztatisa a tanulassal kapcsolatban a 2006-os ,,papirforma” (faliujsagos
tajékoztatas) helyett szintén athelyez6dott az online térbe. Ennek £ szintere a KRETA rendszer
lett, ami mellett megjelennek még az iskolai honlapok és a kiilonboz6 kozosségi
médiafeliileteken szervezddott sziiléi (osztdly) csoportok. Ezek mellett természetesen
megmaradt a ,,jelenléti” sziildi értekezlet és a fogadd orak rendszere is.
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Az egyhazi alkalmak mellett a telepiilés kézmiivel6dési alkalmaira is invitaljak az
iskolak a sziiloket és a tanulokat (13 iskolaban). Sokszor éppen amiatt, hogy ezeken az
alkalmakon az iskola tanuléi is szerepelnek, musort adnak.

2006-ban az ahitatok szintere a helyi adottsagoktol fiiggéen nagyon valtozatos képet
mutatott. VVolt, ahol a tantermekben tartottak az ahitatot, volt, ahol erre kiilon helyiség szolgalt.
Ez lehetett az aula vagy ennek hidnyaban a folyoson gyiiltek 6ssze a gyerckek és volt, ahol a
kozeli templomba mentek at.

Ennek megfelelden valtozatos képet mutatott az egyes iskolakban az ahitat helyszinének
felszereltsége is, de az ahitatok szinhelyén kivétel nélkiil minden iskolaban megtalalhaté volt a
Biblia és a Reformatus énekeskonyv.

2024-ben az ahitatok szintere, annak felszereltsége mind a 18 iskolaban megfelel6 volt.

Kiilon hittan szaktanterem csak kevés helyen volt talalhaté 2006-ban. Akkor a hittan
tantargy eszkozfelszereltsége valtozatos képet mutatott. Mint tantargynal, itt is sziikségesek a
korszerii oktatasi eszk6zok. A vallasossag két részbdl tevddik dssze: a hitbdl és a tudasbol. A
hit Isten ajandéka, a tudast pedig meg lehet szerezni, és ebben minden hatékony eszkozzel
segiteni kell a tanuldkat.

A hittan 6rak helyszinei terén nem sokat valtozott a helyzet 2006 6ta. 2024-ben csupan 6
iskolaban mondtéak azt, hogy van kiilon csak erre a célra hasznalt hittan terem, viszont a hittan
oktatdsahoz minden eszkoz rendelkezésre all. Ezek nyomtatott anyagok, zenei cédék, dévédék
voltak és nagyon sok iskolaban kihasznaljak az internet nytjtotta lehetGségeket is, onnan is
gylijtenek oktatasi anyagokat. (Itt emlitjiikk meg a Reformatus Pedagodgiai Intézet Katechetikai
Csoportja  altal  készitett és  folyamatosan  késziild  anyagokat.  Elérhetdk:
https://refpedi.hu/katechetikai-szolgaltatasok/ oldalrdl indulva a Jaték— és zenetar, a Digitalis
feladatbank és Kreativ sarok meniipontokban.)

Enyingen sajat youtube csatornat hoztak 1étre a hittan oktatast segité anyagok gytijtésére.

Erdeklédtiink a konyvtar keresztyén konyvekkel valo ellatottsagarol is. A 18-bol 16
iskolaban ez megfeleld, a konyvtarakban megtalalhatok a keresztyén irodalom nyomtatasban

megjelend konyvei, regények, gyermekkonyvek, és kiillonbozé egyhazi kiadvanyok is. (2 iskola
konyvtari allomanyar6l nem sikeriilt informaciot szerezni.) A Kolcseyben a tanuldknak
kiosztott jutalomkonyveket a keresztyén konyvesboltban vasaroljak, tehat a tanulokhoz a
jutalomkonyveken keresztiik is eljut a keresztyén irodalom.

Az intézménybejaras soran 15 szempontot vizsgaltunk. A 15 szempont tilnyomo tobbsége
minden egyes intézményben hangsulyosan teljestilt. A teljesiilések szama intézményenként 8
és 14 kozé esett. Ezek a szempontok sokszor az intézmény épiiletének adottsagai miatt nem
voltak megvalosithatok (vagy éppen az épitkezés miatti atmeneti allapotokan, mint
Mezdesaton), de ezek meg nem valosuldsa altaldban nem befolyédsolja az intézmény jo
miikddését.

Sok szempont a 2006-os felmérés ota mar veszitett is a jelentéségébol, mert a papiralapt
megoldasokat id6kozben felvaltotta a digitalis, online megvalositas és van olyan intézmény,
ahol mar teljesen erre alltak at.

Az intézményekben beazonositott szempontok szamat az alabbi diagramon foglaltuk
Ossze:
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Intézménybejaras szempontjainak teljesiilése
(Intézmények alfabetikus sorrendjében)
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7.15. Interjuk eredményei
7.15/a A szaktanarokkal

Az iskoldkban a latogatas soran interjut készitettiink a tantestiilet néhany pedagogusaval.
Az iskolaktol azt kértiik, hogy legalabb 3 f6 szénja ra az idejét a kb. 40 perces beszélgetésre, de
voltak olyan iskoldk, ahol 7 f6 is eljott az interjura, igy a 18 iskoldban Osszesen 66 f6
pedagogussal beszélgettiink. Mivel dket az intézmények igazgatdi valasztottak ki, igy gyorsan
elrepiilt a 40 perc, mert mindenhol a kdzlékeny, munkajukat jol prezentalni tud6 pedagdgusokat
delegaltak, akiktdl sok informaciot gyijthettiink dssze.

2006-ban a szaktanarokkal késziilt interju ettél némileg eltéré mddon csak a tandrat tartd
1-2 pedagogusra vonatkozott. (A 19 iskolaban 6sszesen 22 6 vett részt az interjukon.) Akkor
a valasz/f6 pedagdgus, most valasz/iskola dsszesitésben dolgoztuk fel, mert a nagyobb létszamu
csoportos interji nem minden témaban tette lehetdvé a szigortian szétszalazott személyenkénti
valaszadast.

Az elsd kérdés az volt, hogy mi motivalta az adott intézményben valé munkavallalasra
a pedagogust?

A valaszok ebben az esetben is szabad szovegesek voltak, nem egy checklistabol kellett
valasztani. Voltak olyan valaszolok, akik részletesebben kitértek a belsd, lelki, hitbéli
motivacidjukra, de voltak olyanok is, akik csak a kiils6 okokat nevezték meg, de esetiikben is
feltételezhetd, hogy a lelki indittatas is ugyanugy ott van a hattérben.
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A pedagdgusok hitbéli motivacidja
(az interjuk alapjan)

= O maga is hivé / keresztyén szellem / itt tért meg = Nem reformétus, de a szellemiséget el tudja fogadni

Az interjuban részt vevd 66 pedagdgus koziil a valaszaik alapjdn Osszesen 57 esetében
tudtunk kovetkeztetni a reformatus vallashoz vald viszonyara.

35 16 esetében (61%) tudtuk biztosan (a pedagogus kimondta, hogy 6 hitben jar6 ember),
vagy az elmondottak alapjan korvonalazddott, hogy 6 maga is hivd, vagy a keresztyén szellem
nagyon szimpatikus volt szamara és 2 f6 mondta, hogy 6 jelenlegi munkahelyén, mar a
tantestiilet tagjaként tért meg.

A pedagogusok kozil 22 6 (39%) vagy kimondta, hogy nem reformatus, vagy
hangsulyozta, hogy 6 el tudja fogadni a reformatus szellemiséget, tehat ebbdl kovetkeztettiink
arra, hogy 6 maga nem reformatus vallasu.

Megnéztiik praktikus szempontok szerint is a munkahelyvalasztast. A 66 fobdl legalabb
10-15 6 (15%-22%) valasztasaban fontos szerepet jatszott az, hogy a munkahelye csaladi okok
miatt a lakohelyén legyen. 4 f6 mondta azt, hogy 6 maga, vagy a gyercke a reformatus iskolaba
jar/jart, azért vallalt itt munkat. 2 {6 az adott iskolaban volt gyakorlaton és végzés utan itt
kinaltak neki allast, amit 6rommel el is fogadtak.

Nagyon sok pedagdgus mondta, hogy ,,hivtak™ és jott. Ezt Székesfehérvar igy fogalmaztak
meq: ,, Hivtak Sket, jottek.” Meghivas (igazgatonotdl) és elhivas (Istentdl) egylittesen meg volt.

A Mi motivalta a Kkeresztyén intézményben valé munkavallalasat? kérdésre adott
valaszok 2006-ban széles skalan mozogtak. A leggyakoribbak voltak:

o (Csaladi indittatasbol vagy egyéni meggyozodése révén hivo keresztyén, aki az altala
fontosnak tartott értékeket adhatja at az orakon (13 f6). Mashol nincs a tandr kezében
eszkoz az ismeretek atadasara. Itt nagy eré a hit.

o Gyereke reformatus iskoldaba jart (esetleg éppen az adott intézménybe), megismerte és
megszerette ezt az iskoldt (4 f0).

o FEgyhdzi felséoktatasban végzett, igy egyértelmii volt, hogy egyhazi iskolaban keres
munkat (2 o).

e Fontos szamdra a nevelés, amit felekezeti iskolaban lat biztositottnak (4 fo).

® Maradt a reformdatussa valt iskolaban, egyetért az iskola szellemiségével. (3 f6)
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o FEzaza hely, ahol a csaladi és az iskolai nevelés osszhangban van. Szakmai kihivas a
rendszervaltds utan a keresztyén értelmiseg kinevelése. Sziikség volt az altala tanitott
szakra ebben az iskoldaban, hivtdk, jott. Oraadéként kezdte. Megszerette az iskoldt és itt
maradt.

o  Munkat keresett. A bemutatkozaskor megfogta az iskola légkére.

e Nincs akkora létbizonytalansag, mint az onkormanyzati iskolakban. Jok a targyi
feltetelek.

2024-ben ehhez hasonldan szintén sokrétli oka volt annak, hogy miért éppen reformatus
iskolaban tanit a megkérdezett pedagdgus.
A kérdésre adott valaszok koziil probalunk néhanyat szo6 szerint k6zolni (ahogy az interjut
vezetd szaktanacsado kolléganak sikertilt lejegyeznie).
o ,Nem a reformatus hattéerbdl jovok, maga a kérnyezet, ami miatt a legjobb hely, ahova
johettem” (Bp. Rozsatéri)
o | Szeretem megélni a hitemet, és nagyszeri, hogy ezt itt minden nap megtehetem.”
(Bp. Szenczi)
., Eros szellemi kozosséget talalt ebben az iskolaban, ahol a kézosség és a hit altal tud
fejlodni lelkileg és szellemileg egyarant.” (Debreceni Ref. Gimn.)

o |, Szabadsag érzete az egyhazi iskolaban.” (Enying)

o, Munkat keresett és nagyon megérintette, amikor belépve a gyerekek Aldés, békesség!-gel
koszontek. Oriilt, hogy itt kapott munkdt.” (Hajdibészormény)

o, Nem elsésorban az egyhazi jelleg, hanem a humanus szellemiség és a szakmai kihivads
motivalta” (Kaposvar)

o, Sok jo vélemény kering a varosban az iskolarol, gondoltam kiprobalom és nem bantam
meg. Engednek tanitani, van eredményem, elismerik a munkamat.” (Mezdtiri)

Ha 0sszevetjik a 2006-os ¢és 2024-es valaszokat nem taldlunk nagy eltéréseket a
motivacidban.

Talan annyit, hogy 2006-ban még nagyobb ,lutri” volt reformatus iskoldban munkat
véllalni (vagy az atvett iskola reformatussa valasakor ottmaradni), mint 2024-ben, amikor mar
a kiviilallok is szélesebb korti ismerettel rendelkeznek a reformatus iskolak miikodésével
kapcsolatban, jobban belelatnak annak életébe, mar csak azon egyszerii oknal fogva is, hogy az
iskolak tudatosan igyekeznek ,,megmutatni” magukat.

A Mennyiben valtotta be a reményeit ez a valasztas? kérdésre a pedagogusok eldzetes
munkatapasztalataiktol, habitusuktol és nem utolsé sorban hitbéli meggy6z6désiiktdl fliggden
nagyon sokféle vélaszt adtak. Osszességében minden intézményben azt mondtak, hogy
bevaltotta eldzetes reményeiket a valasztas. Néhany vélaszbdl arra lehetett kovetkeztetni, hogy
annak idején a pedagdgus esetleg valamiféle ,,proba-szerencse” alapon fogadta el a reformatus
iskoldban felajanlott munkat és amikor a mindennapokban megtapasztalta az iskola miikdését,
akkor dobbent ra, hogy ez mennyire jo valasztas volt szamara.
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,Mindannyian arr6l szamoltak be, hogy szeretnek itt lenni, szivesen tanitanak itt,
megtalaltak azt a kozeget — tantestiileti és a didkok szintjén is -, ahol szivesen vannak.” — irta a
szaktanacsado (Debreceni Ref. Gimn.)

Enyingen arr6l szdmoltak be a pedagdgusok, hogy a reményeiket bevaltotta az iskola, sot
jobb, mint amire szamitottak.

Hajdiboszorményben is teljes volt az elégedettség. ,,Egylitt "nottek", fejlodtek az
iskolaval.”

Kaposvaron ,,A segit6 1égkor, a gyerekek szeretete, az Osszetartozas ¢és a bizalom érzése
feliilirja a felmeriil6 nehézségeket. Mindharman egyetértettek benne, hogy innen nem szoktak
elmenni a kollégak.” — 4ll a latogat6 szaktanacsado beszdmoldjaban.

Kunhegyesen ,,Jobb helyre nem keriilhettiink volna” — vallottak a kollégak, ,,... mert egy
egyhazi iskolaban mas az értékrend, a neveldtestiilet befogadd és empatikus.” Szerintiik naluk
a mindennapokban érvényesiil a reformétussag iratlan szabdlyai: Tolerancia, rugalmassag,
tirelem.”

Erre a kérdésre adott valaszok koziil is probalunk néhanyat sz6 szerint kozdlni (ahogy az
interjut vezetd szaktanacsado kolléganak sikeriilt lejegyeznie).

o ... beleolvadtam, atéltem a valtozast, tovabbiakban elképzelhetetlen, hogy ne itt
dolgozzak, része vagyok az iskolanak.” (Bp. Rozsatéri)

o | Egészen friss az élményem, mivel egy allami iskolabdl jéttem ide. Ami nagyon feltiind, az
a ket intézmény kozotti kiilonbség: itt egy nagyon tamogato, nyugodt kézosség van. Ez
nemcsak azért van, mert hitiink van, hanem mert tiszteljiik egymdst és odafigyeliink
egymasra. Az, hogy mindenki mélyen hivo, szamomra teljesen atjott, és nagyon jo érzés ezt
megélni.” (Bp. Szenczi)

o Az itteni munkahelyemen és az istentiszteleteken kiviil is megélhetem a hitemet, és
kozelebb keriilhetek Istenhez.” (Bp. Szenczi)

o ... szeretek itt dolgozni, jo ,,sziladys” nevelének lenni” (Kiskunhalasi)

o A hit és Isten szeretete dominadl a kézosségben.” (Székesfehérvar)

Megkérdeztik a pedagdgusoktol, hogy mit tartanak munkajuk legfontosabb
eredményének?

2006-ban a kapott valaszokat a feldolgozhatosag érdekében az alabbiak szerint probaltuk
kategoriakba sorolni.

Szakmai, oktatasi eredmények (25 vélasz iranyult erre): A megkérdezett tanarok nagy
része a szakmai munka eredményeit emelte ki, kiillonb6z6 aspektusbol. Ezek a kovetkezd
valaszok koré csoportosultak:

o Tantargyanak megszerettetése a gyerekekkel (7 £0)

e Tanulok targyi tudasa (4 10)

e A tanulok altal elért versenyeredmények (7 £6)

e Szakmai mérések jo eredményei. Differencialt foglalkoztatas megvalositasa (1 £6)
o A végzds diakok sikeres tovabbtanulésa. (5 f0). Az iskola j6 hirti intézmény lett

Nevelési, lelki eredmények (12 valasz irdnyult erre): Kisebb ardnyu volt a lelki
eredményekre koncentralok szama. Jellemzd véalaszok:

e A gyerekek szeretete (7 10)
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e A régi didkok 6rommel idvozlik volt tanarukat (2 £6)

e Jokedv, szeretet van az iskolaban

e Tanulok személyes problémaikkal is fordulnak hozzam
e A gyerekek rendszeresen jarnak gyermek istentiszteletre

2024-ben a 66 pedagdgus altal adott valaszokbol 6 kategoriat képeztiink. Ezek az Emberi
dolgok, kapcsolatok elotérbe Kkeriilése, a Szaktargyi sikerek, a Régi tanitvanyok
visszalatogatasa az iskolaba, a Sziil6k pozitiv visszajelzései, a Versenyeredmények ¢és hogy
¢érzik iranyukban a Kollégak megbecsiilését.

Mivel az interji csoportos volt, igy ezeket a kategdridkat egy-egy iskoldban csak egyszer
szerepeltettiik (akkor is, ha az interjut adok koziil tobb tanar is felemlitette ezt a témat), igy
Osszesen 45 db tétellel dolgoztunk.

3. Mit tart munkadja legfontosabb eredményének
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A 18 iskola koziil 14-ben (77,8%-ban) a pedagogusok az Emberi dolgokat emelték ki.
Azt, hogy a munkajuk soran elétérbe keriilnek/keriilhetnek az emberi kapcesolatok. Ezt ugy is
megfogalmazhatjuk, hogy van id0 ¢és lehetdség ,,lelki” dolgokkal foglalkozni.

Az iskolak felében a pedagdgus(ok) emlitették a szaktargyi sikereket, melyeket a
tanitvanyaikkal elérnek.

Nagyon fontos mutatonak tartjak azt, hogy a régi tanitvanyok visszajarnak, benéznek az
iskolaban, szeretettel lidvozlik a régi tanaraikat. Valahol ez is az emberi kapcsolatok jol
milkddtetést jelenti, ha a diakok az iskolabol kikeriilve is visszajarnak egy kis figyelmet,
torédést kapni. Ez 7 iskoldban, az 6sszes intézmény bé harmadaban (38,9%) keriilt szoba.

A sziilok pozitiv visszajelzését az iskoldk harmaddban a munkajuk elismeréseként
konyvelik el a pedagbogusok. Nagy oromet okoz szamukra, ha egy sziil6 arrdl szamol be, hogy
a gyerek szeret iskolaba jarni.

88



Reformatus oktatasi intézmények értékelése a keresztyén szellemiség tiikrében
Kovetéses vizsgalat 2006-2024

A versenyeredményckre 5 iskoldban (27,8%) biiszkék a tanarok és 4 iskoldban a
kollégaktol kapott elismerést, az érzett megbecsiilést is a j6 munkajuk visszaigazolasanak
tartjak.

Hogy 0sszehasonlithassuk a 2006-os és a 2024-es valaszokat, ehhez a 2024-es kategoriak
koziil a Nevelési, lelki eredmények 2006-os kategoriaba soroltuk az Emberi dolgok,
kapcsolatok elétérbe keriilése, a Régi tanitvanyok visszalatogatasa az iskolaba, a Sziilok
pozitiv visszajelzései ¢s a Kollégak megbecsiilését érzi kategoéridkat, a Szaktargyi
sikerekhez pedig hozzavettiikk a Versenyeredmények kategoriat is.

3. Mit tart munkadja legfontosabb eredményének
(2006-2024 6sszehasonlitas)
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Szaktargyi sikerek

69%
Nevelési, lelki eredmények
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68%
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A két mérés eredményeinek igy mar Osszevethetd kategoridit szazalékos aranyukban
hasonlitottuk Ossze, mert a két mérési évben kiilonb6ozé mérészamokkal, 2006-ban a
pedagogusok szamaval, 2024-ban az iskolak szamaval dolgoztunk ¢€s igy kaptuk a legreélisabb
Osszehasonlitast.

Szembeting, hogy mig 2006-ban a szaktargyi sikerekre voltak leginkabb biiszkék a
tanarok (68%-uk), addig 2024-ben ez az arany megfordult és a Nevelési, lelki teriileten elért
eredmények tették ki a valaszok 69%-at. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy mig 2006-ban az
,»eletben maradast”, a reformatus iskoldk létjogosultsagat leginkabb az elért j6 tanulményi
eredményekkel lehetett igazolni, addig 2024-ben ez mar nem kérdés és nagyobb figyelem
iranyulhat a lelki dolgok felé is.

Masik értelmezésben a kozben eltelt majdnem 20 év alatt valoszinlileg nagyban valtozott
a vizsgalt iskolak tantestiiletének Osszetétele. A nevelési, lelki eredmények eldtérbe kertilése
arra enged kovetkeztetni, hogy lelkileg nyitottabbak, érzékenyebbek lettek a pedagdgusok
(legalabb is azok, akikkel az interju késziilt.)

Erdeklddtiink arrdl is, hogy az intézményben van-e a pedagogusok szamara Etikai kodex.
2006-ban errdl igy irtunk: A reformatus iskolakban dolgoz6 tanaroktol elvart erkolcsi és
viselkedési normakat az FEtikai Kodex szabalyozza. Elméletileg a megkérdezettek
mindegyikének ismerni kellene ezt a szabalyozot. Csupéan egyetlen tanar valaszolta azt, hogy
egyaltalan nem ismeri, egy masik intézményben, hogy még nem ismeri, de tervezik a
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bevezetését. Szintén egyetlen tanar volt, aki 2006-ban valtoztatott volna az Etikai Kodex
el6irasain, mert csak 50 %-ban érezte megfelelonek.

2006-ban 11 f6 kategorikusan azt nyilatkozta, hogy semmit nem valtoztatna rajta, és
ugyancsak 11 f6 valaszolta azt, hogy az Etikai Kddex beépiil a napi gyakorlatba, amit ugy
értelmezhettiink, hogy konkrétan egy szabalyt sem tudnanak felidézni a Kodexbdl, de e szerint
¢lik mindennapjaikat, és nem okoz gondot a betartasa. (Az Etikai Kodexet a Magyarorszagi
Reformatus Egyhaz kozoktatdsi intézményeiben dolgozd pedagdgusok szamdra az ORTE
(Orszagos Reformatus Tanaregyesiilet) VII. konferenciajanak kozgytilése fogadta el 1997.
november 8-an. Ez altalanossagban szabalyozza a pedagdgusoktol a reformatus
intézményekben elvart magatartast a didk—tanar és tanar—tanar viszonylatban.?®)

2024-ben a 18-bol 14 intézményben valaszoltak azt, hogy van Etikai kodexiik. (Nincs
Etikai kddex: Szenczi, Enying, Kunhegyes, Verdce). Négy iskola jelezte, hogy az ORTE altal
Osszeallitott Etikai kodexet alkalmazzak. Csajagon tervezik "Sziil6i etikai kodex" bevezetését
is.

Abban a 14 iskolaban, hol van Etikai kodex, a pedagdgusok ismerik és ennek betartasa
nem okoz szamukra gondot, az abban leirtakat teljes mértékben sajatjuknak érzik. Egyik
intézményben sem érzik sziikségességét, hogy az Etikai Kodexnek barmely pontjat is
megvaltoztassak.

A Debreceni Reformatus Gimnaziumban a pedagdgus véleménye az volt, hogy az Etikai
kodex egyetemes értékeket fogalmaz meg szamukra, amelyeket a kodex nélkiil is a sajatjuknak
éreznek.

Hajduboszorményben tgy vélik, hogy az Etikai kodex a keresztyén értékrenddel teljes
mértékben Osszecseng, Kaposvaron pedig, hogy ,, Hiszen nap, mint nap eszerint éliink, teljesen
magunkénak tekintjiik.”’

Székesfehérvaron és Szentendrén annyira evidensnek tartjdk az FEtikai kodexben
leirtakat, hogy ezeket a valaszokat kaptuk: ,, Hiszen nap, mint nap eszerint éliink, teljesen
magunkénak tekintjiik.” €s hogy ,,...természetesen a sajatjuknak érzik, kiilonben nem is
tudnanak itt dolgozni”.

Az esetleges valtoztatasokkal kapcsolatban a Debreceni Reformatus Altalinos
Iskolaban azt mondtdk, hogy tartalmilag nem valtoztatndnak semmit a rogzitett szabalyokon,
normakon. Alapvetd, egyetemes értékeknek tartjak, e szerint élnek az iskola falain kiviil is.

Szentendrén is gy lattdk, hogy nem szorul valtoztatisra is ezt igy indokoltak: , A
pedagogusok kozvetitik az elvarasokat a diakok felé. Nagyon jol koriil van hatarolva, hogy
miktol-mit varnak el, kinek mi a dolga.”

A 2006-os ¢és 2024-es valaszok Osszehasonlitasanal megint azzal a nehézséggel
szembesiillink, hogy 2006-ban pedagdégusonként, 2024-ben pedig iskolanként Osszesitettiik az
e kérdésre adott valaszokat, de ennek ellenére jol lathatd, hogy 2006-ban a 19 intézményben
megkérdezett tanarok koziil csupédn 2 f6 nem ismerte az Etikai kddexet, vagyis ez az arany nem

2 https://orte.hu/etikai-kodex/ 2025.03.10.
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sokban kiilonbozik a 2024-es 15 6 (Van Etikai kodexiik és ismeri) /18 f6 (Osszes intézmény)
aranytol.

Az FEtikai kédex modositasat 2006-ban is csupan egyetlen {6 tartotta sziikségesnek és
hasonloképpen 2024-ben egyetlen iskolaban sem kaptunk erre vonatkozo javaslatot.

5. Az intézmény rendje szerint tart-e ahitatot, sziiksége van-e ehhez segitségre, ha
igen, Kit6l kapja ezt meg? kérdésre a 18 iskola koziil 15-ben mondtak a pedagdgusok, hogy
Ok tartanak ahitatot. Nincs a pedagogusoknak ilyen feladata a Szenczi, Kunhegyesi és Verdce
iskolakban, mert a hétkezdd ahitatot a lelkész tartja. (Verdcén 2024 szeptemberétdl tervezték
bevezetni a napkezd6 ahitatokat. A 2023/2024-es tanévben még csak azok a pedagdgusok
tartottak az osztalyteremben az adott osztalynal ahitatot, akinek volt hitoktatoi végzettségiik.)

Az egyes intézményekben nagyon kiilonb6z6 modokon valosul meg a napi ahitat. Ezek
teljes korli felsoroldsa meghaladja a tanulmany kereteit.

5. Az dhitat megtartasahoz kit6l kér/kap segitséget?
(15 intézmény valaszai alapjan)

OFRrNWRARUIONXO

-

Nyomtatott segédanyag van Iskolalelkésztdl kap Hittantandaroktdl kap Kollégaktdl kap segitséget
segitséget segitséget

A napkezd6 ahitatot vagy napi ige felolvasasat végzo pedagogusok a felkésziilésiikhoz
kivétel nélkiil mind a 15 intézményben kapnak segitséget. Az iskolak kozel felében (46,7%) ez
nyomtatott segédanyag. Ezek leggyakrabban a Jellem ABC, Zarba il16 kulcs, Nyisd ki a szived,
Lampas, Mai ige, Tini Mai ige, Fején a szeget, Reformatus Bibliaolvas¢ kalauz.

6 iskolaban (40%) az iskolalelkésztdl (is) kérhetnek/kapnak segitséget. 5 iskoldban (az
iskoldk harmadéaban) ez a segitség a hittantandroktol is johet és 3 olyan iskola is van, ahol a
kollégak is segitik egymast a felkésziilésben, a napi dhitat megtartasaban.

A debreceni Kolcseyben mind a négyféle lehetOséget alkalmazzak, mig a Debreceni
Reformatus Altalanos Iskolaban a hittantanar altal nyujtott segitség kivételével a masik harom
az eléfordulo. A tobbi intézményben a felsoroltak koziil 1-2 segitségnytjtasi modot fordul eld.

A napi ahitatok rendje mar 2006-ban is iskolanként valtozatos képet mutatott. Ez a kérdés
akkor is arra kereste a valaszt, hogy a szakmai munkén til a pedagdégusok mennyire
kapcsolodnak be az iskola lelki életébe. Ahitatot minden reggel akkor 12 6 tartott. Ehhez
segitséget az iskola hittantanaratél kapott 3 f6, a lelkipasztortol 3 0, a vaséarnapi
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istentiszteletekbdl, a tanari bibliaérakbol és a Csendes percek cimii fiizetbdl vett otleteket
szintén 3 f6. Altalaban nem kért segitséget 2 f6, mert nem okozott nekik gondot az ahitatok
megtartdsa. Nem tartott ahitatot 6 {6, és csak ritkan, példaul nyari tdborokban 2 6. Volt, ahol
az altalunk Ahitatnak nevezett alkalmat Csendes perceknek vagy napi Igeolvasasnak nevezték.
Ilyet tartott 1-1 6.

2006-ban Osszesen 22 f6 tandrrdl volt informacionk, akiknek 72,7%-a (16 ) tartott
ahitatott. A 2024-¢s felmérés soran az deriilt ki, hogy a 18 intézmény koziil 15-ben (83,3%)
feladata a pedagogusoknak a reggeli ahitat tartasa, vagyis csak kismértékii valtozas kovetkezett
be a vizsgalt iddszakban.

A pedagogusok munkajukrol visszajelzést nagyon sokféle forrasbol kapnak. A szoveges
valaszokbdl tartalmuk alapjan 8 féle kategoriat képeztiink, ezekbe soroltuk be a 60 valaszt. Az
intézményenkénti legtobb megnevezett kategoria a 6 db (Debreceni Reformatus Gimnazium)
¢s az 5 db (Bp. Rozsatéri) volt.

A 18 iskola atlaga 3,33-nak adodott 1,03-as szorassal, tehat az el6forduld kategdriak szama
jellemzden 2 és 4 kdzott mozgott.

6. Kitdl és milyen gyakorisaggal kap visszajelzést munkajarol?

(Pedagdégusok)
18
16
14
12
1

o

o N B O

A 18 iskola mindegyikében elsésorban az iskola vezetdségét nevezték meg, mind akiktol
visszajelzést kapnak a munkdjukrol. Ez teljesen redlis, hiszen ez a vezetdség egyik eldirt
feladata, mely a 2024 szeptemberében bevezetett TER rendszer kapcsan még szabélyozottabba
valt, még nagyobb jelentdséget kapott.

12 iskoldban (az iskoldk kétharmaddban) a pedagégustarsaktol kapott visszajelzés is
bevalt visszajelzési forma. Ez alatt szinte kivétel nélkiil a pozitiv visszajelzést, az elismerést
értették, nem a kritikus (de jobbitd szandékt) megnyilvanulasokat, de azért erre is talalunk
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példat: ,, 4 kollégaktol folyamatos a visszajelzés. Ezt nem mindenki veszi jo néven, de fontosnak
tartjak, hogy a nehézségeket, véleménykiilonbségeket is megbeszéljék egymassal.” — irta le
tapasztalatait a Kunhegyesen latogatd szaktanacsado.

Mezécsaton kiemelték, hogy az egy osztalyban tanito tanitoparok kozott nagyon szoros a
munkakapcsolat, 6k a napi munka soran folyamatosan egyeztetnek, visszajelzést adnak
egymasnak.

Az iskolak b6 felében (10 iskola) a munkakozosségvezetét emelték ki, mint a
pedagogusnak munkajarol visszajelzést ado személyt. Ezt az aranyt kissé keveselljiik, mert a
munkakozosségvezetok munkakori feladata a hozzajuk tartozok munkdjanak figyelemmel
kisérése, értékelése. Feltételezhetd, hogy azért lett ilyen alacsony ez az arany, mert tobb
interjialany a ,,vezet0ség” alatt nem csak a szigoruan vett intézményvezetést (az
intézményvezetdt €s a helyetteseket), hanem a munkakdzdsség vezetdt is értette, mig mas
iskoladkban ezt kiilon nevesitették.

A diakoktol kapott visszajelzést 8 iskolaban (44,4%) emlitették. Szentendrén ennek
kézzelfoghaté megnyilvanuldsa is van, a sziil6k altal szervezett pedagdgus dijak formajaban
(Lorantffy dij: a tanév leggondoskodobb, Apaczai dij: a tanév legjobban tanité pedagogusa)

Kaposvaron azt fogalmaztak meg, hogy a ,legfontosabbaktol”, a gyerekekt6l kapnak
folyamatosan visszajelzést.

A sziilok visszajelzését 7 iskolaban (38,9%) emlitették.

2-2 iskolaban a fenntart6 €s az ,,azonnali kiils6 visszajelzésként” kategorizalt mindsités és
tanfelligyelet, akiktdl visszajelzést kapnak a munkajukrol.

Kiilon kategoriat képeztiink a volt tanitvanyok altal adott visszajelzésekr6l (a pedagdgus
munkajanak utolagos elismerésérdl) a Hosszutavu kiilsé visszajelzés névvel.

A visszajelzések gyakorisaga kategorianként kiilonbozd. A munkakozdsségvezetd évente
két tanitasi orat latogat, ahhoz kapcsolodoan visszajelzést ad a kollégéanak.

Az intézményvezetd vagy ehhez kapcsoloddan latogat, vagy a mindsités sordn tartott
orakat (mint a Mindsité Bizottsag tagja) latogatja, €s ezt kovetden értékeli a kollegat.

A pedagogusok egymas értékelése rapszodikus, alkalmankénti, de mint irtuk ez az also
tagozatban, azonos osztalyban tanitoknal akar napi szinti is lehet.

2006-ban a Kit6l és milyen gyakorisaggal kap visszajelzést a munkajarol? kérdés
Osszegzéseként a kovetkezoket irtuk: (A vélaszadok szdma 22 6 volt.)

A tanarok munkdajukrdl visszajelzést elsdsorban az iskolavezetéstdl, kiillondsen az
igazgatotol kaptak (14 £6). Ennek gyakorisaga igen kiilonboz6 volt. A visszajelzés alatt szinte
kizardlag a dicséretet értették a tanarok. Ez a dicséret elhangozhatott egy sikeres oOralatogatas
utan, egy jol megszervezett iskolai programot, miisort kovetden, a havi értekezleteken (4 £6),
vagy évente (2 10).

Az értékelés, jutalomként pénzben is kifejezve csak egy helyen fordult elé 2006-ban.

A Féiskolatél kapott visszajelzést két 6 (Ok gyakorloiskolaban tanitottak.)

Néhanyan a kollégaktol is kaptak értékelést (3 £6).

A felsorolt , értékelések” nagyon esetlegesek voltak és gyakran sok ido telt el az elvégzett
munka ¢€s annak értékelése kozott, €s mint tudjuk, ez rontja az értékelés hatdsossagat.
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A fenntarto6tol kapott értékelést csupan egy helyen emlitették. Mi lehet ennek az oka? A
fenntartok adott esetben foldrajzilag til messze vannak az intézménytdl (amikor a fenntartd egy
egyhazkeriilet), vagy nem akartak, nem tudtak érdemben beleszdlni az iskola életébe?

A pedagbdgusok leggyorsabban visszajelzést a munkajukrél 2006-ban a gyerekektol
kaptak (12 £6). (Akkor felvetettiik, hogy a pedagogus értékelési rendszer kidolgozasanal lehet,
hogy a tanulokkal is szamolni kellene? Hiszen 6k vannak ott a tanar orain, nekik a legnagyobb
a ralatasuk a tanar munkajara. (Erre a 2015-ben bevezetett pedagogus onértékelési folyamat
eljarasrendje a kozépiskolai korosztaly esetében lehetdséget is adott.)

A sziilok visszajelzése szintén szamottev aranyban fordult el6 (8 f6 pedagogusnal).

A Mindségiranyitasi program keretében kapott értékelést csupan egyetlen f6 emlitett.

Osszevetve a 2006-0s és a 2024-es eredményeket, ugy latjuk, hogy tértént némi
elmozdulés a pedagdgusok értékelésében. Mig 2006-ban a 19 iskoldban 14 f6 mondta azt, hogy
az iskolavezet6ség szokta értékelni a munkajat, addig 2024-ben az mar minden egyes iskolaban
bevett gyakorlatta valt. A valtozas okai lehetnek, hogy a kezdeti idok ,,iskolaszervezési” teend6i
mellett az iskolavezetésnek kevesebb ideje és energiaja maradt a szakmai munka figyelemmel
kisérésére, a pedagdgusok fel¢ irdnyuld visszajelzésre. Masik oka adminisztrativ kényszeritd
erd lehet, hiszen az elmult idészakban az oktatasi rendszerben hangsulyossa valt a pedagdgusok
egyéni értékelése (Intézményen belill a pedagdgus oOnértékelés, kiilsé szereplok altal a
tanfelligyelet és a mindsités).

A pedagdgusok ,,jol 1étéhez” valosziniileg nagyban hozzajarul az, hogy értékelik, elismerik
munkajukat. Ahogy a 3. kérdésnél (Mit tart munkaja legfontosabb eredményeinek?) 2024-re a
Nevelési, lelki eredmények keriilt dont6 folénybe a 2006-os ,,Szakmai eredmények”-hez
képest, igy a pedagogusok a diakoké mellett a sajat lelkiik ,,simogatasat” is nagyon preferaljak.

A pedagogusok a veliik szemben tamasztott kovetelményeknek igyekeznek megfelelni
(61%), csak 39%-uk érzi tigy, hogy ez megfelelést teljes mértékben meg is tudja valdsitani.

7. Hogy érzi, milyen mértékben tud megfelelni az Onnel szemben tdmasztott
kovetelményeknek?

m |gyekszik = Teljes mértékben
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Itt azt is feltételezhetnénk, hogy a 66 f6 megkérdezett pedagdgus til szerény, netdn
maximalista és nem meri kimondani a teljes mértéki megfelelést? Ennek eldontésére
Osszegyljtottilk a valaszokbol azokat a félmondatokat, ahol a leterheltségre, tulterheltségre
panaszkodtak a tanarok. Ez 8 iskoladban (44,4%-ban) fordult el6. Ez 7 iskola esetében egyiitt
jart a pedagogusok altal Igyekszik kategoériaba sorolassal, vagyis a pedagdgus sajat elvarasa
szerint nem tud gy teljesiteni, mint ahogyan szeretne €s ennek okat a tlzott elvarasokban latja.

Az elvarasokat nem az iskola(vezetése) ,,tilozza el”, hanem altaldban az oktatasi rendszer
szintjén vagy a sziilok feldl jelentkeznek. Az iskolakban lejegyzett néhany vélemény ebben a
témaban:

o A koznevelésben jelen lévi elvarasok nagyon megterhelok, egészségrombolo hatasuk van.
Az OKM mérések megszervezése, lebonyolitdsa nagyon megterheli a mindennapi iskolai
munkat. (Badr-Madas)

o A tantervi kovetelményi rendszer tul magas. Sziil6i kovetelményrendszer nagyon
szertedgazo. (Enying)

o A sziilok a nevelést is a pedagogustol varjak el. Azt, amit a sziiloknek otthon kellene
megadniuk. ,, Attoljik" a gyerek nevelését a pedagégusra. (Hajdiiboszormény)

o Sok az iskolai feladat, ami nem a tanitdssal kapcsolatos, foleg igy év végére, de helyt kell
dllnunk, hiszen pozitiv példat kell mutatnunk tanitvanyainknak. (Kaposvar)

o Nehéz megfelelni, mert a munkaval toltétt ido nem fér bele a heti 40 oraba. (Karcagi
Nagykun)

o Evrél-évre nagyobbnak tiinik a terhelés, tobb a kivetelmény (Székesfehérvir)

Szentendrén azt fogalmaztdk meg a tanarok, hogy maximalisan teljesiteni tudjak a feléjiik
iranyul6 elvarasokat, de ennek ara az, hogy allandé id6hidnyban szenvednek.

A Hogyan tudja a gyermekek kozt végzett munkajiban szakmaisagat és hitét
megélni, miben latja fejlodésének utjat? kérdésre adott valaszokbol tartalmuk alapjan szintén
kategoriakat képeztink, 10 db-ot. Ezen kérdés kielemzésénél is a valaszokat add
pedagoguscsoportra jellemzd megallapitasokat szdmoltuk Ossze, tehat egy kategoria egy
iskolaban egyszer keriilt beszamitasra. gy 6sszesen 40 tétellel szamoltunk.

A valaszok kiértékelése soran nyilvanvaldva valt, hogy ez a kérdés nem szakszertien volt
megfogalmazva, mert egy mondatban két dologra is rakérdeztink ¢és a valaszolok
rapszodikusan a kérdés egyik vagy masik felét helyezték fokuszba (szakmaisagra vagy hitre
koncentraltak) és rdadasul egy harmadik komponenst is tartalmazott a kérdés, mégpedig azt,
hogy a pedagdgus miben latja a fejlddés utjat (szakmai és/vagy hitbéli fejlédésre is
értelmezhetden).
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8. Hogyan tudja a gyermekek kozt végzett munkajaban szakmaisagat és hitét
megélni, miben latja fejl6désének utjat?
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A kialakitott kategoriakat harom, sot négy nagy csoportba rendeztiik, mert két iskoldban
kaptunk a teljesiilés fokara utal6é valaszt, vagyis, hogy Teljes mértékben meg tudjak éIni a
pedagdgusok a munkajuk sordn a szakmaisagukat és a hitiiket is.

A szakmaisdg megélése utald valaszok koziil a leggyakoribb (8 iskolaban, 44,4%) a
Tanora is alkalmat ad ra volt, vagyis legnagyobb aranyban a tanérat nevezték meg a
pedagogusok, mint azt a szinteret, ahol szakmaisagat és/vagy hitét meg tudja élni.

A szakmaisag megélése hullimvolgy-szerii/Nagy a kihivas az IKT miatt (4 valasz,
22,2%), Fontos a Kreativitas, a gyors reagalas a valtozasokra (4 valasz, 22,2%) voltak.

A hit megélésére utald valaszok Az ahitatok/azokra valo felkésziilés (6 valasz, 33,3%),
az Az iskola kozosségében (3 valasz, 16,7%), A gyermekek korében (4 valasz, 22,2%),
Osztalyfonokként (2 valasz, 11,1%) és Személyes példaadassal (4 valasz, 22,2%) voltak.
Ezek azt mutatjak, hogy a hit megélése athatja a pedagdgusok mindennapi munka;jat.

A tovabbi fejlddés lehetdségeként a Tovabbképzések/onképzések altal biztositott utat
lattak maguk el6tt a pedagogusok (5 valasz, 27,8%).
A szaktanacsadok altal lejegyzett néhany jellemz6 valasz:
o |, Szaktandrkeént osztalyfonoki oran vagy a szakora 5-10 "lopott" percében lelkigondozast
is végeznek. ... Oszinte beszélgetések a sziinetben az udvaron (iigyelet kézben.) (Kélcsey)
o A csendes percekre/ahitatokra valo felkésziilés és azok mindennapos gyakorlata mind
olyan, amiben nem csak a hitét tudja megélni az iskolaban, de ez altal hitében erdsodik
is.” (Debreceni Reformdtus Altaldnos Iskola)
o, ...Hitbeli, értékrendbeli egyezésiik pedig olyan kozeget teremt, ami kellé alapot teremt a
pedagdgiai munkanak...” (Debreceni Reformdtus Gimndzium)
o , Fontos, hogy a gyerekek érezzék, hogy mindenki ,, Isten ajandéka”. (Kunhegyesi)

’

e |, Magyartanarként szinte nincs olyan ora, ahol ne jelenne meg a hit, a vallas.’
(Székesfehérvar)
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Megkérdeztik a pedagdgusoktol azt is, hogy milyen az altaluk tanitott
osztalyok/csoportok osszetétele? A szoveges valaszokbol tartalmuk szerint kategoridkat
alakitottunk ki.

9. Milyen az On altal tanitott csoport/osztaly dsszetétele: Gyermekek
ismeret- és képességszintje, motivalhatésaga?
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16 képességliek Atlagos Motivalhatok Atlagosan Egyre Erdekl6dék  Egyre csokkend  Tulterheltek Faradtak Egyre tobb a
képességliek motivaltak motivélatlanok érdeklGdés problémas
gyerek (pl.
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A 18 iskola kétharmadaban (11 iskola) inkabb j6, egyharmadaban inkabb atlagos
képességlieknek hataroztak meg a tanuldkat.

A motivalhatéosag megitélése valtozatos képet mutat. 15 iskoldban mondtak azt a
pedagbdgusok, hogy az altaluk tanitott tanulok jol motivalhatok, mig 7 iskoldaban nyilatkoztak
ugy tanarok, hogy atlagosnak mondandk a motivaciot és két pedagdgus (két kiilonbozo
iskoldban), azt tapasztalja, hogy a didkok évrdl-évre egyre motivalatlanabbak. (Ezen kategoriak
Osszege 24, mert tobb olyan volt intézmény is volt, ahol az interjun részt vevd tanarok
kiilonbozoképpen itélték meg a tanulok motivaciojat és ott mind a két véleményt szamitasba
vettiik.)

A pedagogusok kozott volt, aki nem a motivacié, hanem az Erdeklédé kifejezést
hasznalta. igy 4 iskolaban érdeklddéknek hataroztik meg a tanulok hozzaallasat, mig masik két
iskoldban két pedagdgus egyre csokkend érdeklédésrdl szamolt be.

Egy-egy iskolaban mondték azt, hogy a tanuldkra jellemzd a tllterheltség, a faradtsag és
harom iskoldban emelték ki, hogy egyre tobb a ,,problémas” gyerek. (Ez alatt BTMN-s és
SNI-s tanulokat értve.)

A felmeriil6 problémak megoldasahoz a pedagogusok sok teriiletrél kapnak segitséget.
A szoveges valaszok tartalma alapjan itt 13 kategoriat alakitottunk ki.
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10. Hogyan tud megbirkozni a felmeriil6 problémakkal? Kit6l kap, kitol
igényel szakmai segitséget?
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A megkérdezettek a pedagogustarsaktol kérnek/kapnak segitséget 15 iskolaban (83,3%),
a vezet6ségre is szamithatnak 8 iskoldban (44,4%) és a munkakozosségiik is segit megoldani
a problémajukat 6 iskolaban (33,3%). Ezek jelentds aranyoknak mondhatdk és ezen harom
lehetdség koziil egy-egy iskoldban kettd, vagy akar harom is (Szenczi, Enying,
Hajduboszormény) is eléfordult.

A masik nagy csoport a segité szakemberek csoportja, akikhez a pedagogusok
fordulhatnak és toliik segitséget remélhetnek. Ilyen 5 iskoldban (27,8%) a pszichologus, 4
iskolaban (22,2%) a fejlesztépedagogus vagy gyogypedagogus és 1 iskolaban (Szentendre) a
mentalhigiénes szakember is.

A harmadik nagy csoport az egyhazhoz és a hitélethez kotheté. 1 iskolaban (Csajag)
emlitették a pedagogusok ilyen Osszefliggésben a fenntartot, a gylilekezeti kapcsolatot
(Debreceni Ref. Gimn.). Az iskolai hitoktatotol kértek segitséget (Rozsatéri és Debreceni Ref.
Gimn.) és szintén a Debreceni Reformatus Gimnaziumban az iskolalelkészt6l kértek/kapnak
segitséget az interjun részt vevd pedagogusok.

Emlitésre kertiltek még , kiils6” szerepldk is, mint a sziilok (Debreceni Ref. Gimnédzium,
Karcagi Nagykun, Székesfehérvar). Szintén 3 iskolaban emlitettek kiilsé szervezeteket, mint
RPI rendezvények, eléadok és 1 iskolaban nagyon halasak a rendszergazdajuknak a KRETA
rendszer hasznélatahoz nyujtott segitségéert.

A 18 iskolaban Osszesen 51 tételt tudtunk beazonositani, igy egy-egy intézményben
atlagosan majdnem 3 féle lehetdséget is fel tudtak sorolni, hogy probléma esetén kihez
fordulhatnak a pedagogusok.

Mas reformatus oktatasi intézményekkel valé kapcesolat a kapott valaszok alapjan
sz¢leskorlinek latszik.
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11. Milyen kapcsolata van az intézménynek mas reformatus oktatasi
intézményekkel?

17

Leggyakoribb kapcsolodasi pontok a versenyek. A 18 intézmény koziil 17-ben (94,4%)
mondtak, hogy ilyen alkalmakkor személyesen talalkoznak mas iskolabol jott kollégakkal és
amig a tanulok versenyeznek, addig nekik lehetéségiik van az ismerkedésre és szakmai
beszélgetésekre is.

A kovetkez6 kategoriak a szakmai napokhoz, rendezvényekhez kothetok: A Reformatus
Tehetséggondozo Alapitvany rendezvényei (2 iskola), helyi vagy orszagos reformatus
rendezvények (szakmai napok, talalkozok, Tanévnyitd) (4 iskola), ACSI Konferenciak (1
iskola), és RPI tovabbképzések/rendezvények (5 iskola), igy 0sszesen a rendezvényekhez 12
féle alkalom sorolhat6 be, ami a versenyeken valo részvétel mellett a masik jelentds kategoria,
az intézmények 66,6%-aban van jelen.

4 intézményben (22,2%) emlitették a tovabbtanuldshoz kapcsoléddéan a tanuldkat
kiildé/fogadd  reformatus  intézmények  kozotti  egyiittmiikddést,  kapcsolattartst.
9 intézmény (50%) szinte ,testvériskolai” ,testvérévodai” kapcsolatot apol mar
intézményekkel. Az 6vodakkal valé kapcsolatot, ahogy az elézdekben, itt is altaldban a
reformatus oktatasi rendszerben valo gordiilékeny tovabbhaladas biztositdsa generalja.

Osszességében az iskolafokok kozotti tovabblépés okan az intézmények 72,2%-ban
alakul ki kapcsolat mas reformatus intézményekkel.

2 intézményben a kapcsolattartas letéteményese az ,,attanit6”, vagyis tobb reformatus
iskolaban is dolgozo kolléga (Rozsatéri, Enying), illetve egy helyen ezt a tantestiiletben 1évo
szaktanacsadok munkaja altal latjak megvalosulni (Kolcsey).

7.15/b A hitoktatokkal

Az intézményekben a hitoktatoktol is gytijtottiink informaciokat. A 18 iskolaban dsszesen
35 hitoktatoval/vallastanarral/iskolalelkésszel — beszélgettek az  adatfelvételt végzo
szaktanacsadok. A beszélgetés négy kérdés koré szervez6dott. Ezek:
1. Milyen eredményeket ért el a neveldtestiilet keresztyénné valasa terén?
2. Mit tart a nevelQtestiilet keresztyén kdzosséggé valasaban a tovabbi legfontosabb
1épésnek?
3. Milyen eredményeket ért el a didkkdzosség a keresztyén kozdsséggé valasban?
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4. Mit tart a tovabbi legfontosabb 1épésnek?
voltak.

A kapott szoveges valaszokbol ez esetben is tartalmuk alapjan kategoriakat képeztiink. A
kategéridk  képzése  itt  viszonylag  egyértelmii  volt, mert a  hitoktatok
/vallastanarok/iskolalelkészek az eredményeket pontosan nevesitették, valasz gyanant altalaban
konkrét hitéleti alkalmakat soroltak fel.

1. Milyen eredményeket ért el a nevelGtestiilet a keresztyén k6z0sséggé
valasban?
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2024-ben a 18 iskola koziil 10-ben, az iskolak b6 felében a pedagogusok szamara tartott
Bibliaora meghonositasat tartottak az egyik vivmanynak. A Csendesnap és a Csaladi
Istentiszteletek rendszere 7-7 iskolaban (38,8%) valt szokassa, mint a keresztyén koz0sség
formalodasanak helyszine.

6 iskolaban (33,3%) a kozos programok, rendezvények is kozosségformalo tényezok. A
hétkezdo Istentiszteletet 5 iskoldban, az iskolak bd negyedében emlitették a hitoktatok.
Imakozosség a 18-bol 4 iskolaban (22,2%) muikodik.

3-3 iskolaban emlitették a tanévkezdd ahitatot, azt, hogy az értekezletek ahitattal
kezddédnek ¢és a napkezdé ahitatot.

2-2 iskoldban nagy eredménynek érzik, hogy a pedagdgusokat sikeriil bevonni a
,»szolgalatba”, hogy néhany kolléga élt a felndtt konfirmalas lehetéségével, valamint az tinnepi
istentiszteleteket is a keresztyén kdzosségformalas egyik alkalmanak tekintik.

1-1 iskolaban emlitették a vezetdség reggeli imédjanak szokésat, az elérhetd lelkigondozast
€s azt az attitidot, hogy kialakult egymas megbecsiilése, egymas hitéleti kiilonbozdségének
elfogadasa.

Osszesen 57 tételt soroltak fel a hitoktatok, igy az iskolai atlag 3,17-nek adédott 1,2-es

szorassal, vagyis intézményenként jellemzden 2-4 eredmény keriilt felsoroldsra. A legtobbet
Kunhegyesen és Mezdcsaton neveztek meg, 5-5 darabot.
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2006-ban errdl a kérdésrdl az alabbiakat irtuk: A neveldtestiilet formalasa az iskola berkein
beliil a hitoktatd feladata. Konnyebb dolga van az alulrdl épitkezd iskoldk hitoktatdinak és
nehezebb a tablacserés iskoldk mar adott kozosségébdl keresztyén, vagy legalabbis a keresztyén
értékeket elfogado neveldtestiiletet kovacsolni.

A 2006-0s eredmények:

e Potoltak a gyermekkorban elmaradt hitélet megerdsitését, rendszeres templomba jaras
szokasanak kialakitasa, feln6tt konfirmacio szervezése a pedagégusok szamara (5 isk.)

e Ko0z0s programok szervezése a tantestiileten beliil (4 isk.)

e Csendesnapokon val6 részvétel (2 isk.)

e Egyhazi, gyiilekezeti rendezvényeken részt vesznek (2 isk.)

e Felndttek szamara Bibliadra hetente (2 isk.), kéthetente (1 isk.) havonta (2 isk.)

e A hétf6i ahitaton nem kotelez6 részt venni és mégis eljarnak erre (2 isk.)

e (saladias 1égkor, egymasra figyelés erdsitése (2 isk.)

e Osszdolgozoi istentisztelet havonta egyszer (1 isk.)

e Minden értekezlet ahitattal kezdodik. (1 isk.)

e A tanarok reggeli ahitatot tartanak a gyerekeknek. (1 isk.)

e Tankonyv irasa, munkafiizet kidolgozasa, pedagogiai segédeszkozok készitése. (1 isk.)

o Testvéri kozosséggé valtak. Nincs politikai szembenallas. (1 isk.)

2006-ban 6sszesen 27 tételt szamoltunk Ossze (az akkori 19 iskolaban), mig 2024-ben a 18
iskolaban ezek szama Iényegesen megnétt, 57 lett. A 2006-os atlag 1,42-r61 3,17-re emelkedett.
Ezek a szamok jelentds valtozast, fejlodést jeleznek.

Fontosnak tartjuk megemliteni, hogy 2024-ben a hitoktatokhoz — e feladatok
megvaldsitasdban — mar nagyon sok helyen iskolalelkész is tarsul szegddott €s a kdzeljovoben
ez még inkabb igy lesz, mert Zsinati jogszabdly irja eld az intézményekben az
iskola/6vodalelkészek alkalmazasat.

A két 2006-0s és a 2024-es adatfelvétel egyes kategoridit megfeleltettiik egymasnak és az
alabbi diagramon 4brazoltuk:
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1. Milyen eredményeket ért el a nevel6testiilet a keresztyén k6z6sséggé
valasban? (2024-2006 ésszehasonlitdsa)

Bibliadra pedagdgusoknak

Csendes nap

Csalddi Istentiszteletre jarnak/Havi 1 templomba jaras
K6z6s programok, rendezvények

Hétkezdd IT

Imakozosség

Tanévkezd§ dhitat

Ertekezletek dhitattal kezd6dnek

Napkezd§ ahitat

"Szolgalatba val6 bevonas" pedagdgusok is tartanak dhitatot
Felnétt konfirmalasig eljuttatds

Unnepi istentiszteletek

VezetBségi reggeliima

Lelkigondozas

Egymas becsllése, hitéletének elfogaddsa

Tankonyv irdsa, munkafiizet kidolgozésa, pedagodgiai...
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A diagramrol leolvashatd, hogy a pedagdgusok szdméra Bibliaorat tartd intézmények
szama a duplajara nétt (5-r6l 10-re).

A Csendesnapoknal még nagyobb ugrast latunk. 2006-ban még csak 2 iskolaban volt ilyen
alkalom, 2024-ben mar 7 iskolaban szamoltak be errdl.

A Csaladi Istentisztelet ,,intézménye” is meghonosodott, 1-r6l 7-re nétt az emlitések
szadma.

A kozos programokat, rendezvényeket mindkét mérés soran 6-6 iskolaban soroltak fel.

A Hétkezdo Istentiszteletnél a valtozas 2-rdl 5-re valo novekedést jelentett.

Az egyik kategoriat felnétt konfirmalasig eljuttatdsként hataroztuk meg. (2006-ban ez igy
fogalmaztuk meg: ,, Potoltak a gyermekkorban elmaradt hitélet megerdsitését, rendszeres
templomba jaras szokasanak kialakitasa, felnott konfirmacio szervezése a pedagogusok
szamdra”). Ez az a teriilet, ahol csokkent az emlitések szama. 2006-ban 5 iskolaban is
szamoltak be ilyen eredményrdl, 2024-ben mar csak 2-ben. Ennek magyarazata az lehet, hogy
2006-ban az atvett iskolakban ,ottmaradt” tandrokat sikeriilt evangelizalni és hitbéli
elkotelezddésiiket hivatalosan konfirmacioval is megerdsitették. Ezt a folyamatot akkor az
egyik tblacserés iskolanal a kdvetkezoképpen irtuk le.: ,, Okomenikus szemlélettel indultak. Két
év utdn reformdtus tobbség alakult ki a nevelotestiiletben. A katolikusok és gyakoroljak a sajat
vallasukat. Uj kolléga felvételénél szempont a reformdtus vallds.”

A 2024-ben a kategoriak szama 10-nek adddott, mig 2024-ben 15 kategériaval
szdmoltunk.

102



Reformatus oktatasi intézmények értékelése a keresztyén szellemiség tiikrében
Reforatus Kovetéses vizsgalat 2006-2024

Intézet

A kategoriak szamanak masfélszeresre novekedése azt mutatja, hogy az iskolakban az évek
soran egyre szinesebbé valt a hitélet, jabb és 1jabb teriiletekkel ,kindltdk meg” a
pedagbdgusokat.

Mit tart a legfontosabb Iépésnek a pedagoguskozosség tovabbi alakitasaban? kérdésre
2024-ben a 18 iskolaban 24 valaszt kaptunk, melyeket nagyon sok, 18 kiilonb6z6 kategériaba
sikertilt csak besorolni. Ez azt mutatja, hogy minden iskola helyzete €s tennival6éi nagyon
egyedi, ezek nagymértékben kiilonboznek egymastol.

A 24 valasz altalaban konkrét tennivalok, tervek, célok felsorolasa, ami azt mutatja, hogy
a kérdésiink nem érte varatlanul a hitoktatdkat/iskolalelkészeket, folyamatos feladatuknak
tartjak a kozosség fejlesztését.

2. Mit tart a nevelGtestiilet keresztyén kozosséggé valasaban a tovabbi
legfontosabb lépésnek?

A pedagdgus-gyulekezet/sajat gyiilekezet kapcsolatot...
K6z0s tantestiileti alkalmak (pl. szinhazlatogatas stb.)
Az iskolalelkész vegyen részt a nevelGtestiilet...
Senki ne kotelezettségként élje meg a hitéleti alkalmakat.
Egymas kolcsonds megbecsiilése
Gyllekezeti utanpotlas biztositasa az iskolabol
Csaladok megszdlitasa
Alsds korosztalyoknak a rendszer megtanitasa
Vallastandrok munkamegosztasa (oktatas-hitéleti...
Legyen iskolalelkész
A tantestiletnek természetes legyen a diakdniai szolgalat
Az 6raddk jobban bevonhatdk legyenek
Passziv tanarok bevondasa
Erezzék Isten jelenlétét az életlikben és hitiiket szakmai...
A pedagdgusok rendszeres Bibliaolvasdsa valjanak
A hitéleti munkacsoport "generald" hatasa ngjon
Minél tobb kolléga vegyen részt az ahitaton
Legaldbb vallasosak legyenek a felveendd Uj tanarok
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3 iskolaban keriilt szoba, hogy a pedagogusok és a fenntartd, illetve a pedagogusok és a
sajat gyiilekezet kapcsolatdnak erdsodését kell célul kitlizni. Szintén 3 iskoldban ,,profan”
alkalmakat is terveznek a pedagdguskozosség erdsitése céljabol.

A 2 vélaszos kategoridkban taldljuk Az iskolalelkész vegyen részt a neveldstestiilet
lelkigondozasaban tervet és a Senki ne kotelezettségként élje meg a hitéleti alkalmakat
célkitlizést. A tovabbi kategoriak csak egy-egy iskolaban jelentek meg.

Az iskolak koziil a legtobb tervet (4 db) a Szenczi irta. Ezek: Minél tobb kolléga vegyen
részt az ahitaton, A hitéleti munkacsoport "generalo” hatasa ndjon, Passziv tandrok bevondsa
(a hitéeleti alkalmakra) és hogy Az iskolalelkész vegyen részt a nevelotestiilet
lelkigondozasaban.

2006-ban a kitizott célokban azt fogalmaztak meg az iskoldk, hogy tobb kozos
Istentisztelet, tobb Csendesnap legyen, a tanarok is tartsanak majd ahitatokat és hogy majd
evangelizacios, misszios nyari alkalmak szerveznek. Tobb iskoldban is célkitlizés volt a még

103



Reformatus oktatasi intézmények értékelése a keresztyén szellemiség tiikrében
el Kovetéses vizsgalat 2006-2024

Intézet

aktivabb kozosségi élet kialakitasa. Az e témaban feltett elsé kérdésre (Milyen eredményeket
ért el a nevelGtestiilet a keresztyén kozosséggeé valasban?) adott valaszok alapjan gy tlnik,
hogy sokat sikeriilt megvalositani, de ez a munka soha nem ,,allhat meg”.

Diakkozosség keresztyén kozosséggé valasa terén elért eredményekrol is érdeklddtiink a
hitoktatoknal és iskolalelkészeknél.

A 18 iskolaban 59 valaszt kaptunk. Ezeket is kategoéridkba soroltuk, de mivel nagyon
sokszintiek voltak ezek a valaszok igy nagyszamu, 21 kategoridba sikeriilt csak besorolni. A
diagramon 4brazolds sordn a tartalmilag Osszetartozokat probaltuk egy csokorban
megjeleniteni.

Az egy-egy iskolaban kapott valaszok atlagos szama 2,3 db szorasuk 1,56 volt. A legtobb
eredményt (7 db) a Szencziben sorolték fel.

3. Milyen eredményeket ért el a diakk6z6sség a keresztyén k6z6sséggé
valasaban?
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Az elsd csokor a szokassa valt rendezvényeket tartalmazza. Ezek a Hétkezdd IT (3 isk.),
A napkezd¢ 4hitat, éneklés (6 isk.), A reformatus kdszonés meghonosodasa (1 isk.), Az egyhazi
iinnepek megilinneplése és ezeken miisorok adasa (7 isk.), a Csendes percek (1 isk.) és a
Csendesnapok (3 isk.).

Elgondolkodtat6 lehet, hogy a reformatus koszonés meghonosodasat csupan egyetlen
iskola emelte ki, de ennek oka az lehet, hogy mar annyira megszokottd valt, hogy el is
feledkeznek réla, mint a keresztyén kozosséget jelz6 momentum. (Intézménybejaras soran be
is bizonyosodott, hogy 17 intézményben méar megszokotta valt az , Aldas, békesség!”
kOszonés.)

Masik csokorba a tanéran Kkiviili rendezvényeket fogtuk ossze. Ide tartozonak véljiik a
Bibliakort (1 isk.), Kozos programok, rendezvények (3 isk.), Dramaszakkdr, Bibliai témak
feldolgozasa (1 isk.), Bibliai témajt versenyeken valo részvétel (2 isk.). (A pedagdgusok arra a
kérdésre, hogy hogyan tartjak a kapcsolatot mas reformatus iskolak pedagogusaival elsésorban
a versenyeket emlitették. Ez itt most kisebb aranyban, de visszakdszon.)
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Hittan tabort, IFI-s tabort, IFI-s rendezvényeket 6sszesen 6 iskolaban emlitettek.

A Csalddi Istentisztelet, mint a didkkdzosséget formald tényezd, 6 iskoldban kertilt
megemlitésre.

A Karitativ szolgalat 4, a Diakoniai szolgalat és a Kiszallas 1-1 iskolaban bevett gyakorlat.

Az utolsé csokor a lelki dolgokrél szol, mint Egymasra figyelés, egymas segitése (2 isk.),
a Sajat imadsagok megfogalmazasa (1 isk.) az egyhazhoz val6d kotddés hivatalos kifejezédése,
mint Keresztelkedés (4 isk.) és Konfirmalas (4 isk.).

A diagram utolsé oszlopaként szerepel még a Reformatus kozépiskolaban tanulnak
tovabb, mint a didkok korében elért eredmény (2 isk.).

2006-ban az elért eredményeket akkor igy foglaltuk 6ssze:

A 13-14 éves korosztalybol egyre tobben konfirmaltak (5 iskola). Osszetartobbak lettek a
gyerekek (5 iskola). Csalddias az iskoldban a 1égkor, figyelnek egymasra. Bibliai idézettel
figyelmeztetik egymast, kevesebb a durvasag (2 iskola). A felekezeti kiilonbségeket jol kezelik.
Sikeres Csendesnapok rendezvények. A sziilok is egyre inkdbb nyitnak az egyhaz felé. Csaladi
istentiszteleteket tartanak 3 iskolaban havonta egyszer. Sziiléi Csendesnapok is voltak néhany
iskoldban. A nagyobb egyhdzi iinnepekrol az iskolakban is megemlékeztek.

2006-ban is probléma volt, hogy nem minden csalad ad keresztyén alapot, igy nagy
eredményként tartottdk szdmon, hogy a Reggeli ahitatokat komolyan veszik a gyerekek.
Volt, ahol péntekenként tartottak ahitatot, amit az iskolaradidban kozvetitettek.

Ifjusagi taborokban vettek részt a tanuldk (2 iskola).

Nott a vasarnapi és a gyermek istentiszteletek latogatottsaga.

Az egyik iskoldban Becsiiletivet vezettek be: Minden héten felirta magat az, aki nem volt
vasarnap templomban. Ebben az iskolaban csak a rendszeres templomba jarok kaphattak
hittanbol 6tost.

Mit tart a legfontosabb lépésnek a diakkozosség keresztyén kozosséggé valasaban?
kérdésre viszonylag kevés szamu, 39 db valaszt kaptunk, melyeket 20 kategdridba soroltunk

be. Mind a 18 intézmény irt legalabb 1 teriiletet. A legtobbet a Csajagon soroltak fel (7 db-ot).

Az Osszes valaszt az alabbi tdblazatban adjuk kozre:

Int.

Terv B
szama

Hitéleti alkalmak bovitése (imaséta, "alternativ" istentisztelet - Bibliai tartalmak,
zarandoklat, dics6itd ifjusagi zenekar 1étrehozasa)

[EY

A csalddok bevonasa a hitéletbe - misszios feladat (pl. imak6zosség)

Nyitottabba valjanak a hit felé a gyerekek a sziilok.

Didkok, csaladok, tantestiilet €s a gylilekezet kapcsolatanak erdsitése

Az egyhazhoz, gyiilekezethez kozeliteni a csaladokat.

A lelkigondozas és a hitélet mélyitése.

Gyiilekezet és iskola kapcsolatdnak erdsitése

Intézményi lelkész alkalmazésa

NIFRPINDNBADNIDNPAS

Egyre tobb gyerek konfirmaljon
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Intézet

8. utan is tartozzon gylilekezethez a tanulo

Felndttkori konfirméaciok legyenek az intézményi kotédés miatt

Novelni a reformatus tanulok ardnyéat

Hagyomany06rzés

Ertéket mutatni a hétkoznapokban, keresztyén értékrend meg6rzése és tovabbadasa

8. évfolyamosok motivacigjat a felvételi utan is fenntartani

Versenyek szervezése (Hittan, zsoltaréneklo)

Hittanos napkozis / ottalvos tabor szervezése

Hittan tantargy megszerettetése also tagozatban

NI RN I EIES

Hittanbdl érettségizOk szamanak novelése

A felmeriilé problémak k6zos megoldasa, a felmeriil helyzetekhez
alkalmazkodas.

N

A 20 kategoriat még mindig soknak tartottuk és ezeket tovabbi 6, nagyobb kategdriaba
vontuk 0ssze (4 tablazatban a kategoriahatarok vastagabb vonallal jeléltiik.)

4. Mit tart a tovabbi legfontosabb Iépésnek a didkkozosség keresztyén
kozosséggé valasaban?

18
16
14
12
10
8
6
“ L
2
0 _ HEEE R
Hitélet, Ref tanulok Erték- és Tanuldk Hittan tantargy Problémak
lelkigondozas aranyanak hagyomanydrzés motivalasa, jelent&ségének megoldasa
er@sitése novelése, hittantabor novelése
konfirmacié

Ezek a Hitélet, a lelkigondozas erésitése, A reformatus tanulok aranyanak névelése, a
Konfirmacié szorgalmazasa, az Erték és hagyomanyérzés, A tanulok motivalasa,
hittantadbor, a Hittan tantargy jelentoségének novelése ¢s a Problémak megoldasa.

Ez utobbi két kategoriaba csak 2-2 iskola valaszat soroltuk be. A Motivalas, valamilyen
megfogalmazasban, mint jovibeni terv 4 valaszban (3 iskolaban) is megjelent.

Az Erték és hagyomanydrzés erdsitése 4 iskolaban (5 valaszban) keriilt a tervek kozé. 7
iskolaban (8 valaszban) a reformatus tanulok ardnydnak és a konfirmalok szimanak ndvelése a
cél.

18 iskola koziil 11-ben tlizték ki célul a hitélet és a lelkigondozas erdsitését szolgald
c¢lokat, melyeket 6sszesen 18 tételben fogalmaztak meg.
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2006-ban hasonlo6 problémak foglalkoztattak a hittantanarokat, akkor is elsé helyen allt a
hitélet erdsitése, de ez a hittan tanarok esetében talan természetesnek is mondhatd.

A legfontosabb feladatnak 2006-ban a reformatus identitds megerdsitését tartottak
(,,Derék, hivé, templomba jaro fiatalok nevelése”) Ezt az alabbi modokon tervezték
megvalodsitani:

e A gyakorlati €let felé nyitni a keresztyén szemlélettel, nem csak hittan 6réra tanulni.

e Hittanora keretében legyenek gyiilekezeti latogatasok és legyen diakdniai szolgélat.

o Képesek legyenek komolyabban venni a hit dolgait (a tanulok)

e Nagyobb latogatottsag a hazi bibliadrakon (2 isk.)

e Nagyobb latogatottsag a heti gyermek istentiszteleten (2 isk.)

o A gyerekek vegyenek részt a gyiilekezeti alkalmakon

e Tobb Csendesnap legyen

e A tanarok tartsanak ahitatot

e A sziiloket bevonni a hitéletbe. (2 isk.)

e Az evangelizacids napokat célszeriibb lenne dnkéntesebbé tenni.

e Allandé hittantanar legyen.

e Egyhazi ének tovabbképzésen részt venni

¢ Hittan tanterv, hittankonyv megreformalasa, mert ezek nem igazodnak az életkori
sajatossagokhoz (3 isk.)

e A népszerii zsoltarénekld szakkorre épitve minél tobb gyerek lelki fejlodését elosegiteni

Tablacserés iskoldban az etikaoktatast felmend rendszerben tervezték kivaltani felekezeti
hittanoktatassal. (Akkor az volt a bevett gyakorlat, hogy az atvett gyerekekre nem vonatkozott
a kotelezo hittan oktatas, hanem kimeno rendszerben etikaoktatason vettek részt a hittan orak
ideje alatt.)

A tervek kozott szerepelt az is, hogy a tanulok minél nagyobb hanyada legyen reformatus
vallasu.

Az egyik iskolaban Imaterem épitése révén is tervezték erdsiteni a tanuldk reformatus
szellemiségét.

Tobb iskoldban megfogalmaztik, hogy a jovo az lenne, hogy a tanarok is tartsanak ahitatot.
(Ez a terv 2024-re szinte maradéktalanul megvaldsult!)

Kivancsiak voltunk arra is, hogy kérnek-e a tanuléktél a beiratkozaskor lelkészi
ajanlast.

Erre 8 iskolaban kaptunk hatarozott valaszt. Koziiliik 2 iskoldban az altalanos iskolai
didkoktdl igen, mig masik 3 iskolaban hatarozottan nem kérnek.

Az egyik kozépiskola is kér lelkészi ajanlast a felvételizd tanuloktol.

Egy iskola volt, ahol most terveznek ilyen dokumentumot, de mivel az egyhéazzal jelenleg
még kapcsolatban nem allo sziilok gyermekeit is szivesen fogadjak, igy beteszik majd a "Nincs
kapcsolatom (gytilekezettel), de szeretném..." opciot is.

Egy iskoldban mondtak azt, hogy szivesen veszik, ha a sziilok hoznak lelkészi ajanlast, de
nem tették kotelezdve.

A valaszok diagramon abrazolva:
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Kérnek-e a felvételiz6ktdl lelkészi ajanlast?
(8 iskola valasza alapjan)

3
2
0
Altalanos iskolakoktdl Altalanos iskola NEM  Kozépiskola IGEN Majd kérnek és  Szivesen veszik, ha van
IGEN beteszik a "Nincs

kapcsolatom
(gyllekezettel), de
szeretném ...."

A lelkészi ajanlés (a csalad gylilekezethez tartozasanak) elvarasa felveti azt a kérdést, hogy
a reformatus iskoldk csak azokat a gyermekeket fogadjak, akik mar a csaladjuk révén élo
egyhazi kapcsolattal rendelkeznek, vagy a missziot és a gylilekezetépitést szem el6tt tartva
fogadjak a nem hivo csaladok gyermekeit is. Ez a kérdés a beiskolazand6 tanulok 1étszamanak
folyamatos csokkenése miatt egyre aktudlisabb, és ugy tlinik, hogy erre az intézményvezetdk
(feltételezhetden a fenntartoval egyetértésben) mar meghoztdk a valaszt — nem kérnek lelkészi
ajanlast.

7.15/c A fenntartoval

Az iskolédk fenntartdival is készitettiink interjat. Jellemzéen a fenntarté gylilekezet
lelkésze, az Egyhazkertileti fenntartasban 1év6 iskolakban pedig az egyhazkertilet oktatasiigyi
fotanacsosai valaszoltak a feltett kérdésekre. Ezek az interjuk az iskolalatogatast kovetden,
telefonos beszélgetés sordn valdsultak meg. Néhany fenntartd kérte, hogy irasban
valaszolhasson. Ezekben az esetekben elkiildtiik a kérdéseket. Az ilyen modon kapott valaszok
atfogdbbak, elméletibbek voltak, mint azok, ahol a beszélgetés sordn iranyitott kérdésekkel
rakérdezhettlink egyes, a kutatds szempontjabol az adott iskolaban még inkabb relevans
témakra.

A fenntartokat 5 témaban kérdeztiik meg. Ezek:
. M1 az, amit a legfontosabbnak tart az intézmény szolgalatdban?
. Mivel vivtak ki legutobb elismerését az intézmény pedagdgusai, diakjai?
. Mi a fejlesztés legfontosabb irdnya? Milyen problémakat észlel?
. Milyen szakmai segitséget igényelne az RPI-td] ebben a (keresztyén szellemiség) a
témakdorben?
5. Ertékelje a reformatus szellemiség megjelenitése szempontjabol az intézmény elmult
kozel 20 évet! Tudomadsa szerint milyen jelentds valtozasok voltak (elére 1€pések vagy
akar megtorpanasok) ezen a teriileten?

A WDN PP

Mi az, amit a legfontosabbnak tart az intézmény szolgalataban? kérdésekre adott
vélaszok tartalma alapjan kategoridkat alakitottunk ki, majd ezeket az alabbi tablazat szerint 5
nagyobb kategoriaba rendeztiik. (A tablazat utolsé soraban feltiintettiik, hogy ezek Gsszesen
hany intézményben jelentek meg.)
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1. Mi az, amit a legfontosabbnak tart az Vilaszok nz:";ei )
intézmény szolgalataban? szama Szé;’la
Keresztyén elvek szerinti nevel6 munka 3
i Lelkiség formalasa 7

Keresztyén .,
nevel6 munka, Misszio — . 6 11
misszié A magvetést, hogy Isten igéjét minél kozelebb 1

vigyék a csalddokhoz.

Hitoktatas, ahitatok, lelkigondozas 1

Szoros kapcsolat kialakitasa és fenntartasa a 1

tanulok sziileivel €s a tantestiilet tagjaival.
Jo Az iskola dolgozdinak ¢és a csaladok részére, mint 5
egyiittmiikodés | lelkipasztor, rendelkezésre allas 4
iskolaval, Jo egyitittmiikodés a gyiilekezet vezetdi és az iskola 1
sziilokkel kozott

Szoros (praktikus kapcsolat) az iskola és a fenntarto 1

temploma kozott
Szinvonalas Oktatéas szinvonaldnak megdrzése mellett 1
oktatas reformatusként mikodni.
feltételeinek A legmegfeleldbb vezetdi kozosség felallitasa 1 4
biztositasa Az igazgatd és a pedagdgusok munkajanak segitése 2
Szolgalat A diakok életében valo jelenlét 1
diakok, A pedagdgusok szolgalata 1
pedagogusok, | cqaladok kozotti szolgalat 1 1
esa l?dOk Gyermekek, pedagogusok, csaladok bevonasa a
korében . Ny 1

gyiilekezeti életbe.
Il.lfras’t i ktura Infrastruktira biztositasa 1 1
biztositasa

Osszesen 32 valaszt kaptunk a 14 iskola vonatkozisiban. Ez iskolanként 2,28 tétel.
(4 esetben a valasz nem a kérdésre iranyult, igy ezeket az atlagszamitasbol is kihagytuk.)

1. Mi az, ami a legfontosabbnak tart az intézmény szolgalatdban?

(A vdlaszok szama szerinti megoszlds)

= Keresztyén nevel6 munka, misszié

= J6 egylttm(ikodés iskoldval, szlil6kkel
Szinvonalas oktatas feltételeinek tamogatasa
Szolgalat didkok, pedagdgusok, csaladok korében

= Infrastruktura biztositasa
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Intézet

Az dsszes valasz bo fele (56,3%-a, amit 10 iskola vonatkozasaban kaptunk) arra iranyult,
hogy a keresztyén neveld munka és/vagy a misszi6 az iskola feladata, €s ebben nytjt segitséget
a fenntarto is.

A valaszok 15,6%-a (4 iskolaban fordultak el6 ezek) a jo egyiittmiikodést emelte ki. Ez
alatt a fenntartok értették a pedagogusokkal, a tanulokkal és a sziilokkel valo kapcsolattartast
is.

A vélaszok 12,5%-4t a szinvonalas oktatés feltételeinek tdmogatasa adta. Ezt 4 fenntartd
emlitette az iskolajaval kapcsolatban, ahogy a didkok, pedagoégusok ¢és csaladok felé iranyulo
szolgélatot is. A statisztika itt egy kicsit félrevezetd, mert mind a 4 erre iranyuld valasz
ugyanazon fenntart6tol érkezett, tehat ez egyetlen iskolara vonatkoztathato.

Az infrastruktura biztositasat szintén 1 fenntart6 hangsulyozta.

Attekintettiik azt is, hogy az egyes kategériak hany iskola vonatkozasaban keriiltek emlitésre.

1. Mi az, ami a legfontosabbnak tart az intézmény szolgalataban?
(Az adott kategoridban érintett iskoldk szama)

14
12
10
10
8
6
4
[ 1 | 1 |
0 1 1
Keresztyén neveld J6 egylttmiikodés  Szinvonalas oktatds Szolgalat didkok, Infrastruktura
munka, misszid iskolaval, szlil6kkel feltételeinek pedagdgusok, biztositasa
tdmogatdsa csaladok korében

A 14 intézmény koziil 10-zel kapcsolatosan fordult eld a Keresztyén nevel6 munka, a
misszid, mint az intézmény szolgalatanak fontos tényezdje.
A jo egylittmiikodés megfogalmazasa és a Szinvonalas oktatas feltétleinek tdmogatasa
4-4 intézményben jelent meg.
A Szolgélat és az Infrastruktara biztositasa 1-1 fenntartonal, 1-1 intézmény esetében kertilt
szoba.
2006-ban ugy lattuk, hogy ezt a kérdést sok lelkész félreértelmezte. Nem arra valaszoltak,
hogy a gylilekezet vagy személy szerint 6k mit terveznek tenni az intézmény érdekében, hanem
hogy 6k mit varnak el az intézménytdl:
o Az iskola diak— és pedagoguskozosségének bekapcsolodas a gyiilekezeti életbe
o Az iskolan keresztiil a reformatus egyhazrol is valosdagos képet adni a tarsadalomnak
o Az iskolat elvégzett diakokbol legyen egy ifjusagi csoport
o Fontos lenne, hogy a diakok a helyi reformatus gimndziumban folytassak tanulmanyaikat
o Jo szakmai munka legyen egyensulyban a hitélettel
e FEgyvhdzzene bevezetése
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Volt olyan fenntartd, aki a kérdésre valaszolva az iskoldjaban folyé munkat értékelte:
o A kollégak misszioi elkotelezettséget éreznek, emellett szakmailag is kivaloak.
Volt, aki egy vagyalmot fogalmazott meg:
e Biztonsdg, megalapozott jovo, pénziigyi, szakmai, hitéleti szempontbol is.

Akik 2006-ban tényleg az intézmény felé iranyuld szolgalatrdl irtak, azoktol az alabbi
valaszokat kaptuk:
o Szolgalni. Segiteni mindenben a munkajukat (mdarmint az iskolai munkat)
o A diakok tobbsége nem reformatus (tablacserés iskola) ezért misszioi munka
o A holnap gyiilekezetének épitése. ,, Az iskola az egyhdz veteményeskertje.”
o A keresztyénné nevelés segitése
o A mindségi pedagogiai munka eldsegitése
o Megteremteni a miikodes feltételeit

e Tornaterem megépitése

Ha ezeket a tételeket megfeleltetjiik a jelenlegi kategdridknak akkor azt latjuk, hogy
2006-ban is a keresztyén neveld munka és a misszid volt a leghangsulyosabb, ami mellett a ,,Jo
egylittmiikddés iskoldval, sziilékkel” kivételével fellelhetdk voltak a 2024-es kategoriak is.

1. Mi az, amit a legfontosabbnak tart az intézmény
szolgalataban?

2024-es kategériak 2006-o0s valaszok

A diakok tobbsége nem reformatus (tablacserés iskola) ezért

misszidi munka.

A holnap gyiilekezetének épitése. ,,Az iskola az egyhaz

veteményeskertje.”

A keresztyénné nevelés segitése.

Keresztyén nevelé munka,
misszio

Jo egyiittmiikodés
iskolaval, sziilokkel

Szinvonalas oktatis A mindségi pedagogiai munka eldsegitése.

feltételeinek biztositasa Megteremteni a miikodés feltételeit.

Szolga}at diakok, , Szolgélni. Segiteni mindenben a munkdjukat (marmint az
pedagogusok, csaladok . . ,

Kérében iskolai munkat).

Infrastruktira biztositasa | Tornaterem megépitése.

Osszességében mig 2006-ban a fenntartok tobbsége a kérdést ugy értelmezte, hogy az
intézmény mivel szolgalhatna a gyiilekezetépitést, addig 2024-re ez a nézépont megvaltozott
és felelds ,,gazdaként” a fenntartok probaljak segiteni az iskola munkajat.

A fenntartoktol azt is megkérdeztiik, hogy Mivel vivtak ki legutobb elismerését az
intézmény pedagdgusai, diakjai?

Erre a kérdésre minden fenntarto6 részletes érdemi valaszt adott. A 18 intézmény fenntartoi
Osszesen 49 tételt soroltak fel, ami atlagban 2,72 db elismerésre méltdo dolgot jelentett. A
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legtobb felsorolt tétel a Karcagi Nagykun Reformatus Iskola fenntartojatol (7 tétel) és az
Enyingi fenntart6tol (6 tétel) szarmazott és minden fenntartd legalabb egy teriiletet
megnevezett. (A kutatas soran felsorolt teriiletek szamabol természetesen merész dolog lenne
kovetkeztetést levonni a fenntart6 iskolaval valo elégedettségére, hiszen a fenntart6d habitusatol
is fliggott, hogy csupan egy-két nagyon kiemelkedd teriiletet emlitett, vagy minden egyes
dicséretre meéltot felsorolt.)

A 49 kilenc tétel ugy jott 1étre, hogy a szoveges valaszokbodl kategoriakat alkottunk. Ezek
az alabbi tablazatban lathatok. A kategoridkat 4 db nagyobb kategoria alé soroltuk be. Ezek a
Pedagégusokra vonatkozé elismerések, a Szervezeti kultirara vonatkozé elismerések, a
Tanulmanyi, tovabbtanulasi és versenyeredmények ¢és a Diakok fegyelmezettsége, hitéleti
fejlodése, kozosségi aktivitasat elismerd kategoriak.

(A tablazat utolsé sordban feltiintettilk, hogy ezek 0sszesen hany intézmény keretében
jelentek meg.)

Intéz-
mények
szama

2. Mivel vivtak ki legutobb elismerését
az intézmény pedagogusai, diakjai?

Valaszok
szama

A pedagdgusok kitartasa, rendithetetlensége,
aktivitdsa

Pedagogusok elkdtelezettsége a keresztyén
oktatés irant

A pedagogusok nyitottak az
"egyhaziassagra"/gylilekezethez kotddes

4

N

Pedagégusokra
vonatkozo elismerés

12

Kiemelkedo6 nevel6-oktatd munka

Szinvonalas, lelkiismeretes munka

Szeretetteljes légkor

Dijazott pedagdgusaik vannak (Makkai Sandor-
dij/Kertileti Kivalo pedagdgus) van

Jo tovabbtanulasi mutatdk

Tanulmanyi,
tovabbtanulasi és
versenyeredmények

Tanulményi és sporteredmények

Versenyeredmények

Az iskola Kivaloan Akkreditalt Tehetségpont

Erasmus programba bekapcsolodott az iskola

Diakok
fegyelmezettsége,
hitéleti fejlodése,
kozosségi aktivitasa

Didkok fegyelmezettsége, jolneveltsége

Altalanossa valt az "Aldés, békesség!" koszonés

A diakok, ha az elvart 10 alkalom/tanév-nél
lényegesen tobb templomlatogatést teljesitenek

R Rrlw]lkr|lr|lolw|Nd] - (kS &

Tartalmas és sokszinli programokat valdsitottak
meg a didkok kozremiikodéseével
(gyiilekezetnek/varosnak)

10

Szervezeti kultiara
elismerése

Jol szervezett munkakeretek

Kivalod iskolavezetés
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2. Mivel vivtak ki legutébb elismerését az intézmény pedagdgusai, didkjai?
(A vdlaszok szama szerinti megoszlds)

= Pedagdgusokra vonatkozé elismerés

= Tanulmanyi, tovabbtanulasi és
versenyeredmények

= Didkok fegyelmezettsége, hitéleti fejlédése,
kozosségi aktivitasa

Szervezeti kultura elismerése

Az 0sszes valasz majdnem felét (45%) a pedagégusokra, munkijukra vonatkozd
elismerések tették ki. HozzavetOlegesen a felsorolt tételek egy-egy negyede ismerte el a
tanulmanyi munka eredményességét és a diakok viselkedésében megnyilvanuld nevelési
eredményeket. Csupan 4%-ot tettek ki az iskola szervezeti kulturajara vonatkozo elismerd
szavak.

Attekintettiik azt is, hogy az egyes kategoridk hany iskola vonatkozasaban keriiltek

emlitésre.
2. Mivel vivtak ki legutébb elismerését az intézmény pedagdgusai, didkjai?
(Az adott kategoridban érintett iskolak szama)
18
16
14
12
10 12
8 10
6
4
2
. [ s |
Pedagdgusokra vonatkozé Tanulmanyi, tovdbbtanuldsi Didkok fegyelmezettsége, Szervezeti kultura
elismerés és versenyeredmények hitéleti fejlédése, kozosségi elismerése
aktivitasa

A 18 intézmény koziil 12 esetében (66,6%) fejezte ki a fenntartdé a pedagodgusokra
vonatkozoan az elismeréseét.

A tanulmanyi munkéra, tovabbtanuldsi és versenyeredményekkel kapcsolatban az
intézmények fele kapott a fenntartdjatol elismerd szavakat.
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A didkok nevelése, kozosséggé formaldsa terén a 18-bol 10 iskola (55,5%) keriilt
megemlitésre.

A j6 szervezeti kulturat 2 iskolaban dicsérte a fenntarto.

Ha atgondoljuk, hogy a tanulék tanulményi, tovabbtanuldsi és versenyeredményei,
valamint a nevelésiik terén megmutatkozé eredmények mogott is végsd soron a pedagdgusok
munkaja all, és hozzavessziik azt, hogy milyen magas a kifejezetten a pedagogusokra vonatkozo
elismerés, akkor azt mondhatjuk, hogy kivétel nélkiil minden fenntart6 elégedett az iskolaja
tantestiilete altal végzett munkaval.

Olyan iskolat, mely mind a 4 kategoridban kapott elismerést, egyet talaltunk. Ez a Szenczi
volt. 3-3 kategoriaban, tehat viszonylag széles spektrumban méltatta a fenntart6 az enyingi, a
kiskunhalasi és a székesfehérvari iskolak munkajat.

Mivel a legtobb tételt (7 db) a karcagi iskola fenntartdja sorolt fel, igy felvetddhet a kérdés,
hogy ez az iskola miért nem szerepel itt a felsorolasban. Azért, mert ez a 7 tétel ,,csak” 2
kategoriat, a Pedagdgusokra vonatkozo elismeréseket és a Didkok tanulmanyi, tovabbtanulasi
¢s versenyeredményeit fedte le.

2006-ban ezen a terilleten arra a megallapitasra jutottunk, hogy az eredmények,
elismerések szambavétele soran a fenntartok elsdsorban a szakmai munka értékelésére
koncentraltak, vagyis a tantestiilettél els6sorban a szakmdjuknak megfeleld teljesitményt
vartak, én nem a hitéleti tartalmak megvalositasat. Ezt a megallapitast arra alapoztuk, hogy az
akkor meglatogatott 19 iskola koziil 9-nek a fenntartoja az ,, Iskolai rendezvények szinvonalas
megtartasa’ miatt, 6 iskola fenntartdja a ,,Jo tanulmanyi eredmények, versenyeredmények és
vizsgaeredmények felmutatdasa’ miatt volt biiszke az iskoldjara. Emlitették akkor még a ,,Jo
beiskoldzasi mutatokat”, azt, hogy , A pedagogusok kevés fizetésért mindségi munkat
vegeznek” €s hogy ,, Az iskolaalapitas viszontagsagai kozott derekasan helyt alltak.”

Az Osszes koziil csupan 2 valasz utalt a hitbéli és erkolesi nevelésre: ,, Tudatos hitéleti
tartalmak ”, ,, Tisztaszivii didkok”.

A két kutatds eredményét 0sszehasonlitva azt a megallapitast tehetjiik, hogy 2024-re a
fenntartok részletesebben ismerik az iskolak életét, az ott elért eredményeket és a hangsuly az
Lunnepségeken megmutatjuk magunkat” fokuszrol attevédott a nevelési eredmények
felmutatasara, mikdzben valtozatlanul az egyik legfontosabb tényez6 a tanulmanyi munkaval
osszefiigg6 siker.

Ha a fenntartokkal folytatott interju ezen kérdésének: Mivel vivtak ki legutéobb
elismerését az intézmény pedagogusai, diakjai? eredményét Osszevetjiilk azzal, hogy a
pedagogusok mit tartottak a munkajuk legfontosabb eredményének (7.15./a fejezet), akkor
egymastol eltéré nézépontokat latunk.

A pedagogusok 2006-ban a valaszaik kétharmadaban a szaktargyi, mig 2024-ben
ugyanilyen aranyban mar a nevelési, lelki nevelés terén elért eredményeket tartottdk munkajuk
legfontosabb Osszetevdjének, de ez nem egyezik a fenntartok nézOpontjdval, mert 6k
2024-ben is a tanulmanyi munkaval Osszefiiggd sikert preferaljak. Mi lehet az eltérés oka?

A pedagogusokndl a valtozast azzal magyaraztuk, hogy mig 2006-ban az ,.¢letben
maradast”, a reformatus iskoldk Iétjogosultsagat leginkabb az elért j6 tanulmanyi
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eredményekkel lehetett igazolni, addig 2024-ben ez a létjogosultsdg mar nem kérdés és
nagyobb figyelem irdnyulhat a lelki dolgok felé.

A fenntartok korében a szakmai teljesitmények preferalasanak oka lehet, hogy az elmult
évtizedekben hatarozottabban korvonalazodott szdmukra, hogy a szakmai munkat a
pedagogusoktol, a misszios tevékenységet pedig elsOsorban a hittan/vallastanaroktol és a
jelenlegi és/vagy leendo iskolalelkészektdl varjak.

Mi a fejlesztés legfontosabb iranya? Milyen problémakat észlel? kérdésekre adott
valaszok tartalma alapjan kategoridkat alakitottunk ki, majd ezeket az alabbi tablazat szerint 8
nagyobb kategoriaba rendeztiik. A kategoridk nagy szama mutatja, hogy a fenntartok altal

felvetett problémak nagyon szerteagazok.
A 18 intézmény fenntart6i 6sszesen 33 tételt soroltak fel, ami atlagban 1,83 db fejlesztési

iranyt jelent.

A legtobb tételt (4 db) a kaposvari iskola fenntartdja adta, és minden fenntartd6 megemlitett

minimum egy teriiletet.

A fejlesztési tervek az alabbi tdblazatban talalhatok:
(A tablazat utolsé sordban feltiintettiik, hogy ezek dsszesen hény intézmény keretében

jelentek meg.)

3. Mi a fejlesztés legfontosabb iranya? Milyen | Valaszok nllgltléz K
problémakat észlel? szama szézm
Alkalmazkodni a folyamatos kihivasokhoz 1
. A tarsadalmi valtozasok ellenére a reformatus
Reformatus L o : : . 2
. 1. | sZellemiség érvényesitése az iskolai munkéban
szellemiség tovabbi p — — 5
e A reforméatus szellemiség még erésebb
erositése . e . ) 2
megjelenitése az iskoldban
Egymas tisztelet, megbecsiilése, elfogadasa 1
Modern IKT eszkozoket/lehetdségeket is 1
Pedagégiai-szakmai alkalmazni ehhez. ,
tovabblépés Oktatas-nevelés szinvonaldnak megtartasa 1
Hozzaadott pedagogiai érték mérése a cél 1
Tanulasi Csaladi életre nevelés 1
nehézségekkel 1
kiizdok segitése, Tanulési nehézségekkel kiizdd tanulok segitése 1
csaladi életre nevelés
Pedag6gusok A pedagogusok elkdtelezettségének novelése 1
lelkigondozasa, Szupervizios alkalmak az alsés €s a felsds 1 3
elkotelezettség tanaroknak
novelése A tanarhiany miatti kompromisszumok kivédése 1
Tamogatas Az iskola érezze, hogy a fenntartd "mdogotte all" 1 1
Ko6zossegepités 3
Kozosségépités, A csaladok bevonasa a gyiilekezeti életbe 1 4
csaladok bevonasa A sziiloknek segitség addsa a nevelési
) 1
feladataikhoz
Tanulolétszam megtartasa 3 5
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Intézet

A beiskolazasi stratégia tovabbfejlesztése

Iskolamarketing, Erdsebb iskolamarketing 3
::::“tl:; tléest;zam Reformatus gimnaziumba "tovabbmendk"
g 1étszamanak novelése/ alt. iskola és gimnazium 1
kozotti kapcsolat erdsitése
Infrastruktira, Infrastruktara fejlesztése
szolgaltatasbgvités Bolcsddeinditas terve 1 4

(6voda, bolcsode)

Ovodaatvétel, bévités terve

A kategoridkat elé6forduldsuk ardnyaban abrazoltuk.

3. Mi a fejlesztés legfontosabb iranya? Milyen problémakat észlel?
(Az adott kategdridban érintett iskoldk szama)

= |skolamarketing, tanuldi létszam megtartasa

= Reformatus szellemiség tovabbi erdsitése
KozOsségépités, csaladok bevonasa
Infrastruktura, szolgaltatasbdvités (dvoda, bolcsde)

= Pedagdgiai-szakmai tovabblépés

= Pedagdgusok lelkigondozasa, elkotelezettség
novelése

= Tanulasi nehézségekkel kiizd6k segitése, csaladi

életre nevelés
m Az iskola érezze, hogy a fenntarté "mogotte all"

Az 6sszes valasz legnagyobb hanyadat (negyedét, 8 db valasz) Iskolamarketing, a tanuléi
létszam megtartasa tette ki. Ezt a problémat az igazgatok is jelezték és a valaszok alapjan Ggy
tlinik, hogy a fenntartok is tisztdban vannak vele.

A reformatus szellemiség tovabbi erdsitése az 6sszes valasz kozel 6todét (18%, 6 valasz)
tette ki.

A kozosség épitését, a csaladok bevonasat az 6sszes valasz 15%-aban (4 valasz) tervezik,
ahogy az Infrastruktira bévitését is.

10% alatti aranyokban (3, 2, 2 db valaszokban) A pedagdégusok szakmai tovabbképzése,
a pedagogusok lelkigondozasa, elkdtelezettségnek novelése, a Tanulasi nehézségekkel kiizdé
tanulok segitése szerepelt.

Egy iskoldban azt a célt tlizték ki, hogy az iskola (még jobban) érezze, hogy a fenntarto

mogotte all.

Diagramon abrazoltuk azt is, hogy az egyes kategoéridk hény iskola vonatkozasaban
keriiltek emlitésre.
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Intézet

3. Mi a fejlesztés legfontosabb iranya? Milyen problémakat észlel?
(Az adott kategdriaban érintett iskoldk szama)

18
16
14
12
10
8
6
4
2 H H o
0 [ | [ |
Iskolamarketing, Reformétus K6z6sségépités, Infrastruktura, Pedagdgiai-szakmai Pedagégusok Tanulasi Aziskola érezze,
tanuldi létszam  szellemiség tovabbi  csalddok bevondsa  szolgéltatasbdvités tovabblépés lelkigondozasa, nehézségekkel hogy a fenntartd
megtartasa erd@sitése (6voda, bolcséde) elkotelezettség kiizd6k segitése, "mogotte all"

novelése csaladi életre nevelés

A 18 iskola koziil 5-5 volt, ahol az iskolamarketing és a reformatus szellemiség tovabbi
erdsitésén terveznek dolgozni. 4-4 iskoldban a fenntartdé a kozOsségépitést, illetve az
infrastruktira fejlesztését latja a legfontosabb iranynak. 3-3 iskolaban a pedagdgusok
pedagbgia-szakmai tovabbképzése és a lelkigondozdsuk a terv. 1-1 iskoldban jelent meg
fejlesztési irdnyként a tanulasi nehézségekkel kiizdok segitése és az, hogy az iskola érezze, hogy
a fenntart6 ,,mogotte all”.

2006-ban is nagyon szerteagazok voltak a valaszok.
Egyik problémakort a gazdasagi nehézségek jelentették, amit akkor igy fogalmaztak meg:
o Sziikos anyagi eszkozok (2 iskola)
e A normativa csokkenése
o A gazdasagi helyzet, az allami ,, hozzadllas™
o Kellenének 1-2 millios egyhazi palyazatok
o Az egyhaznak adott ado 1%-bol semmit sem érzékel az intézmény
o Korszeriisités, bovités kellene unios palydzatokkal
o Talpon maradni és a lelkiilet is megmaradjon
o FElszegényedo sziilok és gyerekek
e Behatarolt a gyermeklélekszam
o T6bb bejaro gyerek kellene
o Az iskola felfejlesztése 12 évfolyamosra, szakképzés beinditdsa
Hitéleti problémak:
e Nincs tanari Bibliaora a tantestiilet tagjai szamara
o A sziilok nagyobb mértékii bevondsa az iskola és gyiilekezet életébe
Szakmai problémak kore:
o Frontalis technikdakbol a kooperativ felé kell elmozdulni
o Jobb OKTV eredmények elérése
o A tantestiiletben egyediil lévo szakos tandarok magdra maradottsagat meg kell oldani.
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o A biologia és a fizika tantargy keresztyén felfogas szerinti tanitdsahoz modszertani
utmutato kellene

o Az egyhaztorténetbol (11. évfolyam szamara) egy jo egyhdztérténeti kényv megirdsa
lenne sziikséges

o Nincs reformatus tanarképzés

2006-ban a fenntartok altal felsorolt problémak tilnyomo tobbsége gazdasagi jellegli volt,
az infrastruktira fejlesztésére vonatkozott, illetve a tanulolétszamra, ami végiil is jelentdsen
befolyésolja az iskola anyagi helyzetét.

A hitélettel kapcsolatos problémak akkor alig mertiltek fel, és voltak a pedagogusok
szakmai munkajat segit6 felvetések is.

Ha ezeket a valaszokat dsszevetjiik a 2024-esekkel, akkor azt 1atjuk, hogy a szorit6 anyagi
gondok az elmult évtizedekben megoldodtak, béven voltak palyazatok, melyekbdl meg lehetett
valdsitani az infrastrukturélis fejlesztéseket.

A kozépiskolasok hittan modultankényvei az elmult évtizedben az RPI Katechetikai
csoportjanak gondozasaban elkésziiltek, de kifejezetten reformatus tanarképzés tovabbra sincs.

A tantestiiletben egyediili szakosként dolgozé tanaroknak szakmai kozosséget és
tamogatas nyujt az RPI 2015-t61 fokozatosan bdviilé szaktanacsaddi haldzata.

A biologia tantargy keresztyén felfogas szerinti tanitasa a 2024-es adatok szerint minden
iskolaban megoldddott, tanitjak az evoluciot is, hiszen ez érettségi anyag és e mellett a
teremtéstorténetet is.

A fenntartoknak feltettik még azt a kérdést is, hogy a Keresztyén szellemiség
témakorben milyen szakmai segitséget igényelne az RPI-t61?

Ez a kérdés 2006-ban még nem szerepelt a kérdések kozott, hiszen akkortajt a Reformatus
Pedagogiai Intézet (RPI) még nagyon szerény keretek kozott, kis kapacitassal dolgozott €s
ahogy az abban az id0ben indulo6 reformatus iskolak, gy Ok is keresték a helyiiket a reformatus
oktatasi rendszerben.

Az RPI feladatkore 2013-ban boviilt és ehhez kapcsoloddan boviilt a munkatarsak kore is,
igy 2024-ben mar batran meg mertiik kérdezni, hogy Mit segithetiink? céljaitok elérésben?

A 18 fenntartotdl 6sszesen 28 valasz érkezett, atlagosan 1,5 db. Iskolanként a legkevesebb
1 db, a legtobb 5 db valasz volt.

A kapott valaszokbol kategoriakat alkottunk. Lett egy olyan kategoriank is, hogy Eddig is
volt kapcsolatunk az RPI1-vel. Ez a valaszok kozel 30%-at adta (8 valasz).

Ez a valasz megmelengette a sziviinket, de a tovabbi elemzésnél nem dolgoztunk vele.

4. Milyen szakmai segitséget igényelne az Vialaszok nllz;(l‘;i k
RPI1-t6l a keresztyén szellemiség témakorben? szama szima
Eddig is volt kapcsolatuk az RPI-vel 8 8
Iskolai hitéleti Ahitatok megtartasat segité kiadvanyok 1 3
alkalmak segitése | "(Jnnepkorok reformatus modra" kiadvannyal 1
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1. osztalyos Hittan kdnyv valtoztatasaval,

segitség

konnyebben befogadhat6 legyen .
Didkmozgalmi torekvések tdmogatasa/Ifjusagi 5
segédanyagok
J6 gyakorlatok megismerése, tapasztalatok 5
megosztasa
Tapasztalatcsere, Tapasztalatcserére alkalmat ado forumok 5
pedagogusok online/jelenléti
szupervizidja DIGI klubhoz hasonl6 rendszerben szakmai, 1
pedagodgiai témdju alkalmak
Pedagbdgusok szupervizidja 1
Hittanoktatok szamara képzések 1
Képzések Eléadasok hitoktatas témakorben 1
?;-(I)izl‘:glz::::is, Eldadasok gyermeknevelés témakorben 1
gyermeknevelés, Szeretetnyelv képzés 1
Szeretetnyelv) Szakmai napokon és Csendesnapokon eldadasok, 1
foglalkozasok tartasa
Iskola partnereivel | Segitség Iskola és gytilekezet viszonyanak 1
valé erdsitése témaban
kapcsolaterdsité A sziilékkel valo kommunikaciot segitd 1
segédletek kiadvanyok a pedagdgusok részére
Lo . Intézményelemzés/Dokumentumelemzés 1
Taniigyigazgatasi —
szolgaltatasok Hozzaadott Pedagogiai Erték témakorben 1

Az Eddig is volt kapcsolatuk az RPI-vel valaszt mell6zve, a tobbi 20 db valasz

témakorok szerint az alabbi mddon oszlott meg:

4. Milyen szakmai segitséget igényelne az RPI-t6l a keresztyén szellemiség

Az iskolai hitéleti alkalmak megsegitését kiilonbozd kiadvanyokkal, segédanyagokkal a

témakorben?

Szeretetnyelv)

segédletek

valaszok negyedében latjuk.
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= Tapasztalatcsere, pedagogusok szupervizidja

Képzések, el6addsok (Hitoktatas, gyermeknevelés,
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Intézet

Ennél magasabb aranyban (30%) hasznosnak tartandnak tapasztalatcseréket, akar a
pedagdgusok szuperviziojat is.

Az igények egy masik negyede konkrét képzéseket, eldadasokat sorolt fel.

Az igények 10-10%-a az iskola partnereivel vald kapcsolaterdsité segédleteket, illetve
tanligyigazgatasi szolgaltatasokat szeretne.

A felsorolt igényekben érintett iskolak szama a kovetkezéképpen alakult:

Milyen szakmai segitséget igényelne az RPI-t6l a keresztyén szellemiség
témakorben?
(Az adott kategoridban érintett iskoldk szama)
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Iskolai hitéleti Tapasztalatcsere,  Képzések, el6adasok Iskola partnereivel Tanligyigazgatasi
alkalmak segitése pedagogusok (Hitoktatas, vald kapcsolaterdsité szolgaltatasok

szupervizidja gyermeknevelés, segédletek

Szeretetnyelv)

3 iskola fenntartdja szeretné, ha az RPI a hitéleti alkalmak anyagaban nyujtana segitséget.
6 iskolaban a tapasztalatcserét venné szivesen a fenntartd. 4 iskolabol érkeztek képzésekre és
eléadasokra igény és 2-2 iskoldban lenne sziikség a partnerekkel vald kapcsolatot segitd
segédanyagokra, illetve taniigyigazgatasi szolgaltatasra.

Koszonjiik a felsorolt igényeket és ezen igények tobbségét az RPI ki is tudja elégiteni.
Nagyon sokrétii  szakmai  segitség igényelhetd a  szaktandcsdoi  rendszerbdl.
(Az igénylés a https://refpedi.hu/pedagogia-szolgaltatasok/szaktanacsadasok/szaktanacsadas-
igenylese-urlap/tanacsadoi-urlap/ linken adhato le.)

Képzéseink listaja a  https://refpedi.hu/pedagogia-szolgaltatasok/tovabbkepzesek-
tanfolyamok/ linken érheté el és az ott talalhatd e-mail cimeken kérhetd ezekrdl tovabbi
informacio.

8. A reformatus szellemiség valtozasa az elmilt 20 évben

Az intézménylatogatas zarasaként kértiik az intézményvezetdket €s a fenntartokat is, hogy
értekeljek az eltelt kozel 20 évet.

Ez nem kis feladat volt, de mindenki szivesen gondolta at az eltelt iddszakot és
nosztalgidzva gondolt vissza a kezdeti nehézségekre.

Mivel hosszu id9 telt el a két latogatas kozott, igy sok iskoldban mar az igazgatd és/vagy
a fenntartd is kicserélodott, ezért a kapott valaszok kiilonb6zé mélységliek voltak, attol
fliggden, hogy ki milyen id6szakra tudott visszatekinteni. (Kiskunhalas és Verdce kimaradt
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ebbdl az attekintésbol, mert a jelenlegi fenntartok csak rovid ideje vannak ebben a
mindségiikben).

A szdveges valaszokbol ez esetben is probaltunk kategoridkat képezni, kiemeltik a
kulcsmondatokat, de ezeket mar nem tartottuk célszeriinek tovabbi kategoriakba dsszevonni,
mert fél6 volt, hogy igy elveszne a valaszok és az iskolak egyedisége.

A fenntartok valaszai

Vilaszok Arény
Reformatus szellemiség valtozasa az elmult 20 évben SZé“t‘)a’ ami (16
(A fenntartok valaszai alapjan) i;%ime:n?zk iskoldhoz
L viszonyitva)
Szama 1S
A reformétus szellemiség a mindennapok szerves része lett 11 68,75%
Nott a pedagogusok elkotelezettsége (vallasi/szakmai) 3 18,75%
Noétt a reformatus és més keresztyén pedagodgusok aranya. 9 12 5%
Boviilt a lelki alkalmak sora. Lett iskolalelkésziik. 27
A keresztyén alapokon szervezddd alkalmak kore egyre boviilt 9 12 5%
(Hittantabor, Biblia kalandjaték, gyiilekezeti kirandulasok) '
Lelki egészség gondozasa kiemelt szerepet kapott 2 12,5%
Kialakult az iskola "brand"-je: Egyenruha, polé stb./ Nétt az
. . . 2 12,5%
elismertsége a varosban
Stabil gyermeklétszam 2 12,5%
A tanarok ¢€s a tanuldk csaladjaikkal egyiitt kozeledtek a
) . 1 6,25%
gylilekezetek felé.
Okumenikus nyitottsag, de ugyanakkor karakteres protestans,
, . ) 1 6,25%
reformatus szellemiség alakult ki.
Tradicionalis értékeket megdrizték, ugyanakkor meg is ujultak. 1 6,25%

A 16 koziil 11 iskolaval kapcsolatban, az iskolak 68,75%-aban a fenntartok arrol
szamoltak be, hogy az elmult kozel 20 év alatt a reformatus szellemiség a mindennapok
része lett.

3 iskoldban (18,75%) ndtt a pedagogusok elkdtelezettsége (vallasi/szakmai).

2 iskolédban beszadmoltak arrdl, hogy nétt a reformatus és mas keresztyén pedagdgusok
aranya, boviilt a lelki alkalmak sora és lett iskolalelkésziik.

Masik két iskoldban az elmult évek soran az iskolan kiviili lelki alkalmak sora boviilt.

Szintén 2 iskoldban a lelkigondozas jelent meg tjdonsagként, mig 2 iskola arrdl szamolt
be, hogy kialakult az iskola ,,brand”-je €s nétt az elismertségiik a varosban.

2 iskoldban az eltelt kozel 20 évben kialakult a stabil gyermeklétszdm, amit tudnak is
tartani.

1-1 iskolaban az attekintés azt emelte ki, hogy a tanédrok a csalddjukkal egyiitt kozelebb
kertiltek a gyiilekezethez, mas iskolaban, hogy 6komenikusan nyitottak, de mégis karakteresen
protestansok maradtak €s egy iskoldban a tradiciondlis értékek megdrzése mellett sikeriilt
megujulniuk.
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Az intézményvezetok valaszai

Az iskolai latogatas soran az intézményvezetoket személyesen, interjii keretében kértiik
meg, hogy foglaljak 6ssze az iskolajuk elmult kdzel 20 évében bekovetkezett valtozasokat.

Ahogy a fenntartoknal, igy itt is eléfordultak az iskolat hossz id6 6ta, tobb igazgatdi
cikluson at vezetd igazgatok (pl. Baar-Madas, Kolcsey, Karcagi Nagykun és Szentendre),

illetve olyanok is, akik még nem régdta vannak az iskola €lén, igy nem volt nagy ralatasuk az

elmult évtizedekre.

Az intézményvezetok daltal megfogalmazott valaszok teljesen szubjektivek. Nem
statisztikat kértiink (bar néhany iskolaban azt is kaptunk), hanem az interjualanyra biztuk, hogy
mit emelnek ki a 2006 o6ta eltelt hossza iddszakbol, igy van, ahol terjedelmes a leirds és van,
ahol csak egy-egy mondattal jellemezték az elmult évtizedeket.

Bp. Baar-Madas

Az iskola 1930-ban indul reformatus lanygimnaziumként. 1990-t6l Gjra
reformétus, alulrdl épitkezd iskola. Az tjrainditaskor a fenntartd
megfogalmazta, hogy azt varjak, hogy a Baar-Madas legyen a reformatus
oktatas zaszloshajoja. Nagy valtozasok nem voltak az iskola életében.
Régen csiitortokon volt a heti istentisztelet, az atkeriilt hétfore.
Koriilbelil 3 éve szétbontottadk az istentiszteleteket ,Kisgimi” és
»hagygimi”-re, mert masok az ¢letkori sajatossagok. Ezeket az
istentiszteleteket az iskolalelkész, vagy meghivott lelkészek tartjak.

Az altalanos iskolasoknak szintén kiilon van az istentisztelet, a
Diszteremben. Nekik ezt a vallastanarok tartjak.

Bp. Rozsatéri

Az elmult 20 év alatt az iskola célkitlizéseiben nem volt nagy valtozas,
csak a személyek valtoztak, akikkel ezeket a célkitiizéseket
megvalositjak. Volt tanitvanyok hozzajuk iratjak be a gyerekeiket. Az 1j
presbiterek koziil tobb a tanitvanyuk volt.

Karéacsony Sandor pedagdgiaja tovabbra is alapvetés.

Bp. Szenczi

A tablacserével induld iskolaban 2004 6ta a tanuléi és dolgozdi kdzosség
felmend rendszerben kicserélddott, mindenki szamara elfogadotta valt a
keresztyén szellemiség. A sziilok ma mar Kifejezetten emiatt valasztjak az
iskolat.

A nevelési elvek kialakultak, a szokdsrendszerben Iépésrél-1épésre,
megjelentek a hitéleti alkalmak, melyek a mindennapok részévé valtak.
A fenntartd gyiilekezettel valo kapcsolat a formalisbol az elmult 20 év
alatt testvéribbé valt.

Csajag

Téblacserés intézményként indultak 2005-ben. Meg kellett kiizdeni a
sziilokkel, hogy elfogadjak az egyhazkozséget fenntartoként.

3 ¢évig még az etika oktatas is volt. 2008-ban csatlakozott hozzajuk a
Balatonfékajari iskola. 2021-ben atvették a Balatonfokajari ovodat és
mini bolcsodét.

2013-ban 1étszamproblémakkal kiizdottek, amit a kornyezo telepiilések
lelkészeinek segitségével sikeriilt megoldani, a bejar6 tanulok szamanak
novelésével.

A keresztyén értékrendet egyre tobb csalad fogadja el, az 6vodaba-
bolcsddébe tuljelentkezés van.
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A Covid ideje alatt nehezebb volt az istentiszteletre jaras, ezek utan ujra
be kellett vonzani a gyerekeket.

Db. Kélcsey

A reformatus szellemiséget sikeriilt elmélyiteni, bar ezt nehezitette az a
tény, hogy nem tartoznak gyiilekezethez. Mindenki (dolgozok, tanulok)
nem csak az iskolaban, de mindenhol "Aldas, békesség"-gel koszonnek.
Meghittebbek lettek a tanari Biblia 6rak.

2019-ben 6k rendezték a szokasos évi Reformatus Altalanos Iskolak
Orszagos Talalkozdjat.

25 éves volt az Tanulmanyi Versenyiik. Egyre tobb (reformaétus)
versenyen vesznek részt a tanuloik.

Részt vettek a 15 éves Egyhazzenei Fesztivalon.

A pedagogusok kozott sok az egyhaz irant elkotelezett - presbiterek,
pOtpresbiterek.

Az Egyhdzmegyei Kozgyiilés elfogadta a terviiket, ,,Atydm hézéban".

Az 1-6. évfolyamon templomldtogatdsi flizet van, a 7. évfolyamon
konfirmacid, és szeretnék, ha ezt kdvetden a tanuldk bekapcsolodnanak
az IFI munkajaba. A reformatus szellemiségben sokat haladtak eldre a 20
év alatt.

Debreceni Ref.
Alt.

Az iskola azt vallja, hogy a vilag valtozik, de az értékrend allando.

Az iskolaba elsésorban az aktiv gyiilekezeti tagok gyermekeit varjak, de
akar mas felekezetek tagjait is felveszik.

Az elmult évtizedekben a tanuloi 1étszam novekedett, jelenleg stabil.

Debreceni Ref.
Gimn.

Voltak véltozasok, melyeket kiilsé hatasok €s belsd igények alakitottak,
de az iskola egyéni és a sajatos lelki alkalmai folyamatosan miikodtek.

A Hittudomanyi Egyetemmel a kapcsolat kissé beszlikiilt, egyre kevesebb
teologus vallal szolgalatot a gimnaziumban.

A 2014-ben 1j helyre koltoztek (a Hittudomanyi Egyetem épiiletébdl a
Tanitoképzo Foiskola épiiletébe).

2023-ban bevezetésre keriilt a heti egy alkalommal tartando ahitat.
Kiemelt szerepet kap a hitélet, az egyhazi linnepek megtartasa, illetve
tovabbra is vannak gyiilekezeti kiszallasok.

Kulcsfontossagl a kozds istentiszteleti alkalmak megszervezése és a
hagyomanyos kollégiumi ,,bentmaradéasos” istentiszteleti alkalmak.

Az elmult 20 évben szinesedett a hitéleti paletta, 1j szemléletmdd jelent
meg, megtartva és megodrizve az istentiszteletek hagyomanyos elemeit.

A templomba jarasban tortént eldrelépés az elmult 20 év alatt, de még
messze vannak az 1dealistol.

Enying Szigoritottak: Nem kaphat 5-0s magatartast az a tanulo, aki nem jar
rendszeresen templomba.
A misszios tevékenységgel ,,megfert6zodtek™ a gyerekek.
2000-ben évfolyamonként csak egy osztaly volt, az is 20 {6 alatti
létszammal. Sok volt a 2H-s, 3H-s és részképességzavaros gyerek. Emiatt
st e ., |€sazegyhazi fenntartas miatt is a sziilok elzarkoztak az iskolatol.
Hajdub6szormény

Mara a varos elismert iskoldja lettek, 30 s osztalyaik vannak.
Infrastrukturalisan is fejlédtek: 2009-ben épiiletbovités volt (5 tanterem
és egy ebédlo), 2020-ban tornacsarnokot épitettek sajat forrasbol.
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Kaposvar

Kaposvarrdl annyit tudtunk meg, hogy az elmult idészakban dijakat
alapitottak, melyeket a tanévzaré linnepségeken adjak at: Lorantffy-dij,
Matolcsy Sandor dij, Lorantfty-s emlékkittizo.

Karcagi Nagykun

Legnagyobb eredményként azt éli meg a vezetd, hogy olyan az iskola
értékrendje, munkamoralja, hogy bizonyos szocialis hattérrel rendelkezd
csaladok ezzel nem tudnak azonosulni, inkabb nem jelentkeznek az
iskolaba. Kiemelkedo teriiletiik a tehetséggondozas.

Kiskunhalas

Atiité valtozas nem tortént az elmult 20 évben. Folyamatos a megujulés,
az innovaciora torekvés, alkalmazkodva az aktualis koriilményekhez.

A reformatus szellemiség mindig jelen volt az iskola ¢letében, még akkor
is, amikor az intézmény allami fenntartasban miikodott.

Kunhegyes

Amig az iskola kisebb volt, mélyebben lehetett megélni a reformatus
szellemiséget, most kissé ,,iizemszeriien” miikodnek.

Mez6csat

Az elmult években megtorpands volt az istentiszteletek latogatottsagaban.
A COVID kényszertien otthon tartotta az embereket és azdta ez igy is
maradt. A sziilok értékrendje valtozott. Tavolabb keriiltek az egyhaztol.
Régen az iskola megfogalmazott célja a gyiilekezetépités volt, ma a
neveld-oktaté munka a cél.

Mezotur

A vérosban a szililok korében egyre elfogadottabb és fontos az az
értékrend, amit a reformatus iskola kozvetit.

Székesfehérvar

A reformatus szellemiség folyamatosan athatja az iskolai munkat és az
erre valo torekvés minden igazgatdé munkajaban jelen volt.

Szentendre

Pozitivnak itélik az elmult 18 évet. 2006-ban még nem volt teljesen
kiépiilve az iskola. (5. és 9. évfolyammal kezdtek felmend rendszerben,
akkor még csak egy-egy osztallyal.) Azota a didk- és a pedagdguslétszam
is duplajara nétt. 2024-ben haromszoros tuljelentkezés volt. A tanulok
tanulmanyi eredményei egyre jobbak. Bekeriiltek az elsé 100 iskola kozé
(HVG kozépiskolai rangsor).

A tanuloktol kérnek lelkészi ajanlast, de az nem minden esetben garancia
a csalad elkotelezett gyiilekezeti tagsagara.

A jelenlegi tantestiilet hitben erds. Az ) munkatars felvételénél elonyt
jelent a reformatus gytilekezeti tagsag. A pedagdgusok természetesnek
veszik és mar rutinosan tartjak a reggeli Ahitatokat.

A sziilok a tapasztalatok szerint azért hozzdk ide a gyermekeiket, mert a
gimnaziumuk egy ,,védohald", de nem fal, tehat ki is lehet 14tni innen a
vilagra.

2010-ben lett tornatermiik.

Ver6ce

Kozségben egyediili oktatasi intézmény volt és jelenleg is az. Az atvétel
idészakdban (2004) nehézkesen indult a fenntartdo gyiilekezettel az
egylittmiikddés, de méra ez mar példaértéki lett.

Osszességében minden igazgatd fejlddésrdl, a kezdeti nehézségek legyézésérél szamolt
be. Ezek a nehézségek lehettek személyiek (az atvett intézményeknél a nevelGtestiilet és a
tanulok Osszetétele miatt), az alacsony tanuloi 1étszambol fakadoak, vagy infrastrukturalisak.

Ahol a kezdetekkor nehézséget jelentett a reformatus iskola elfogadtatasa, mostanra ott is
megoldodott ez a probléma. A szinvonalas szakmai munkaval és a reformatus szellemiség nem
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erdszakos, hanem szelid és fokozatos megerdsitésével mindenhol sikeriilt kivivni a kdrnyezet
¢s a sziilok elismerését, amit a gyermekeik reformatus iskoldba valé beiratasaval fejeznek ki.

Az infrastrukturdt a megnovekedett tanuld 1étszdmhoz igazitva, altalaban &llami
tamogatassal, palyazatok utjan, de néhol onerdbdl sikertilt fejleszteni.

9. Az intézmények adottsagai

Miel6tt 6sszegeznénk az intézménylatogatasok eredményeit, érdemes attekinteni a vizsgalt
18 iskola indulésat, melyik évben és milyen modon lettek reformatus iskolava.
A 18 iskola koziil 13 alulrél épitkez6 és csupan 5 valt reformatussa tablacserés atvétellel.

Inditas/ Tablacserés/
Név® Telepiilés Reformatussa | Alulrél

vilas éve épitkezd
Baar-Madas Reformatus Gimnazium,
Altalanos Iskola és Kollégium Budapest 1990 a.é.
Karacsony Sandor Rozsatéri Reformatus
Altalanos Iskola és Ovoda Budapest 1993 tcs.
Szenczi Molnar Albert Reformatus Altalanos
Iskola Budapest 2003 tcs.
Aranyalma Reformatus Altalanos Iskola,
Ovoda és Mini Bélcs6de Csajag 2005 tcs.
Kolcsey Ferenc Reformatus Gyakorld
Altaldnos Iskola Debrecen 1994 tcs.
Debreceni Reformatus Kollégium Altalanos
Iskolaja Debrecen 1992 a.c.
Debreceni Reformatus Kollégium Gimnaziuma folyamatosan
¢és Didkotthona Debrecen mikodo
Tinodi Lantos Sebestyén Reformatus Altalanos
Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola Enying 2002 a.e.
Baltazar Dezsé Reformatus Altalanos Iskola Hajduboszormény 1995 a.t.
Lorantffy Zsuzsanna Reformatus Ovoda,
Altalanos Iskola, Gimnazium és Kollégium Kaposvar 1992 a.é.
Karcagi Nagykun Reformatus Altalanos Iskola
és Talentum Ovoda Karcag 1996 a.é.
Kiskunhalasi Reformatus Kollégium Szilady
Aron Gimnazium és Kollégium Kiskunhalas 1993 a.é.
Kunhegyesi Reformatus Altalanos Iskola,
Ovoda és Csaladi Bolcséde Halozat Kunhegyes 2003 a.é.
Dr. Enyedy Andor Reformatus Altalanos
Iskola, Ovoda és Bolcséde Mezbesat 1992 a.é.
Mezétari Reformatus Kollégium, Gimnazium,
Technikum, Altalanos Iskola, Ovoda és
Bolcsdde Mezdotar 1992 tcs.
Talentum Reformatus Altalanos Iskola Székesfehérvar 2002 a.t.
Szentendrei Reformatus Gimnazium Szentendre 1999 a.é.
Géza Fejedelem Reformatus Altalanos Iskola,
Ovoda és Bélcsdde Verdce 2004 tcs.

30 Az intézményeket a 2024-es neviikon szerepeltettiik.
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2006-ban az iskolakrdl leirtuk, hogy a 13 alulrdl épitkezé iskola tantestiiletében
meghataroz6 aranyban voltak, ha nem is reformatus, de hivé emberek. Aki nem volt vallasos,
az is vallalta az Etikai Kodex szerinti magatartast. 2006-ban az intézményvezetdk kevés
rendszeres visszajelzéssel élnek a beosztottak felé. A mar emlitett Etikai Kodex szerint a
kovetendé magatartas az, hogy a tanar ne hivalkodjon az eredményeivel, a felettesek pedig
vegy€k észre az elért eredményeket.

A hitoktatok minden téren szerették volna erdsiteni a hitéletet. Mind a pedagdgusok, mind
a didkok és mind a sziil6k korében. Hitlik is erre kotelezte 6ket, hiszen krisztusi elvaras, hogy
., Tegyetek tanitvannya minden népet”.

A fenntartok 2006-ban is elégedettek az iskolajukkal. Elismerték a tanarok aldozatos
munkajat, értékelték az elért eredményeket. F6 céljuk akkor az iskolakban a hitélet erésitése
volt. A pedagdgiai munkaba nem folytak bele. (Kivéve, ha a fenntartdo lelkész egyben
hittantanar volt az iskolaban.) Dicséretesnek tartottuk 2006-ban azt az er6feszitést, ahogyan a
fenntartova valt lelkészek ,tanultak” az iskolat.

Nézziik, hogy 2024-ben hogyan alakultak ezek a dolgok:

Az iskoldban tapasztaltakat nem csak szOvegesen jegyeztik le és ezen tanulmany
keretében elemeztiik, hanem a latogatast kovetden a szaktandcsadok a benyomadsaikat
pontszamokra is atvaltottak. Pontoztak az intézményben tapasztalt Adottsagokat €s pontoztak
az elért Eredményeket. Természetesen ezek pontozasa az alapjan tortént, amit az intézmény
magarol meg tudott mutatni. Volt olyan intézmény, amely ebben sikeresebb volt, volt, ahol
valosziniileg visszafogottabban nyilatkoztak a munkajukrol és az elért eredményekrdl. Ezért
javasoljuk, hogy az alabb kovetkez6 diagramokon bemutatd sorrendeket csak, mint az adott
intézmény, adott napot megmutatott arcképét tekintsék, ne kdbe vésett, megmasithatatlan
tényeket.

Az Adottsagokat 15 jellemzé mentén hataroztuk meg. Az egyes teriileteken elérhetd
maximum pontszam 8,00 volt. A pontszamok ,,odaitélésben” a Latogatasi forgatokonyvben
talalhato ,,skala” volt a segitségiinkre. Ez minden teriilethez egy-egy tételmondattal
meghatarozta, hogy a 8 pontos skalan az egyes pontszamokhoz milyen elvérés tartozik.

Az Adottsagok 15 tételét a 2006-os atlaguk szerinti csdkkend sorrendben abrazoltuk,
melléjiik téve a 2024-ben szamolt atlagot. Ugyanilyen sorrendben kozoljiik az egyes tételek
szorasat a 2006-os ¢és a 2024-es adatok vonatkozisaban. (Mindkét évben 18 intézmény
vonatkozasdban, az azota megsziint Dévavanya adatai nélkiil.)
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Az Adottsagok atlagértéke a 8-as skalan 2006-ban 7,78-t6l 5,39-ig, 2024-ban 7,94-t61
6,39-ig valtakozott, vagyis mindkét mérés soran magas atlagértékeket lattunk, amelyek
2006-r6l 2024-re kivétel nélkiil minden teriileten kisebb-nagyobb mértékben néttek.

2006-ban a legmagasabb értéket (7,78), a Vezetoi elkotelezettség kapta és ez az érték
2024-ben tovabb nétt, csupan egyetlen intézményben nem érte el a maximalis 8 pontot.

Minden intézményrél mar 2006-ban is elmondhatd volt, hogy élén ratermett, tapasztalt,
elkotelezett vezetd all, aki nem munkajanak, hanem mar-mar kiildetésének tekinti az intézmény
vezetését — és ahogy ezt 2024-ban lattuk — sokaknal ez tényleg tobb évtizedes kiildetés lett, ami
akar még jelenleg is tart.
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A vezetdi elkotelezettséget 2006-ban 7,56-os 4atlaggal az Ertékrend kialakultsaga
kovette. A reformatus iskoldk mar akkor is meg tudtak mutatni, hogy egy jol meghatarozott
értekrend koré szervezddtek. Az értékrend;iik {6 irdnyvonala a Biblidban leirt Krisztusi tanitas.
Ezeket az értékeket jelenitik meg és képviselik a kiilonb6z6é dokumentumaikban, az iskola kiilsd
képében és rendezvényeikben, igy az a cél, amiért az iskola 1étrejott, a belsd és a kiilso
kornyezet szamara is jol érzékelhetéen megnyilvanul. 2024-ben ez a hatas még tovabb
novekedett, atlaga 7,72 volt.

Ennek a jellemzOnek a szorasa 2006-r61 2024-re némileg csokkent, a magas 0,92-rol
0,75-ra valtozott, tehat egyre homogénebb az iskoldk értékrend megmutatasa.

A harmadik helyen 2006-ban a Céltudatossag allt 7,44-dal, ami 2024-re szintén kiss¢€ nott
7,56-ra. A reformatus iskolak foldrajzilag nagy tavolsagokra vannak egymastol, kiillonb6zo
fenntartokhoz tartoznak, igy Onallosaghoz vannak szokva. A kezdetekkor az iskolaépités, a
késébbi években az iskolafenntartas céltudatos, tervszeri munkat kivant, mely mind a
dokumentumokban, mind a gyakorlatban, minden teriileten megtapasztalhato. Erre ra is vannak
kényszeriilve, mert az iskoldk mogott (az egyhdzkeriileti fenntartastiakat kivéve) nincs nagy
gyakorlattal rendelkez6, tobb oktatasi intézmény fenntartasat is ellaté fenntartd, aki megoldja
helyettiik a problémaikat.

Az iskolak dontd tobbsége egyhazkozségi fenntartast. Az egyhazkozségeknek 2006 ota
mar valamelyest van tapasztalata az iskolafenntartdsban, de tovabbra is alapvetéen az
intézmény az, aki atlatja és menedzseli a sajat tigyeit.

A céltudatossag szordsa is csokkent némileg, 1,15-r61 0,98-ra.

A Pedagogiai tudatossag is magas atlagértéket, 7,39-ot kapott 2006-ban, ami 2024-ben
tovabb nott 7,89-ra.

Ezek a magas atlagok arra utalnak, hogy a tanitok, tanarok munkéjukat szakszer(ien, magas
szinvonalon végezték és ez a szinvonal azdta még tovabb emelkedett. Kitlizik a célokat, ezek
megvalositasahoz megkeresik a megfeleld eszkdzoket. A fejlodés egytttal a 18 iskolaban tanito
pedagdgusok homogenizalodasat is jelenti, hiszen a 2006-0S 0,92-es széras 2024-re mar
0,32-ra csokkent.

A Tanéran Kkiviili nevelési hatasok 2006-ban 7,28-as atlaggal valosultak meg, ami
2024-re kismértékben tovabb ndovekedett, 7,39-ra. A reformatus iskolaba jar6 gyerekek szamara
van egy jol koriilhatarolt és folyamatosan kommunikalt vezérfonal, ami segiti a nevelést, iranyt
mutat a személyiségfejlesztés terén.

A tanoéran kiviili nevelési hatasok szorasa 2006-r6l 2024-re kissé csokkent, ezen a teriileten
1s homogénebbé valt a munka a 18 iskolaban.

2006-ban 7,17-es értéket kapott az Intézmény jovoképe. Ez kozelit ahhoz a 8-as jelentette
idealis értékhez, amely azt mondja: ,, 4 Reformatus Egyhdz stratégiai tervéhez igazodo, helyi,
hosszu tavu, alaposan kidolgozott stratégiai terv, a minoségpolitikat a valtozasmenedzselés
szolgalataban tudatosan alkalmazzdk.”®* Ez a jové kihivasaihoz pozitiv hozzaallast jelez. A
szakmailag és lelkiségiikben is ratermett igazgatok probaljak az intézményt jol menedzselni, a
kitlizott célokat minél maximalisabban megvaldsitani. Az egyhazi iskola régi mitosza
atalakuloban van. A sziilok realisan értékelik, és a helyén kezelik a felekezeti oktatast és
orommel tapasztaljuk, hogy egyre tobben teszik le e mellett a voksukat.

31 A Reformatus Pedagogiai Intézet szaktandcsadoi latogatasainak forgatokdnyve kézirat 19. oldal
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Az intézményi jovokép 2006-ban 1,25-os szoras mutatott, ami viszonylag magas érték
volt. Abban az iddben sok iskola kiizdott még anyagi és 1étszamgondokkal, ezért voltak, akik
pesszimistabban lattak a jovot. 2024-ben ez a szoras 0,86-ra csokkent.

A tovabbi 9 teriilet atlaga mar 7,00 alatt maradt.

6,61-es értéket kapott az Iskola és gyiilekezet viszonya. A Latogatasi dokumentumban
ugy hataroztuk meg, hogy 5 pontot ér az, ha az iskola és a gyiilekezet koz6tt ,, Tervezett alkalmi
egyiittmiikodes. A kapcsolat hasznat legalabb az egyik fél érzékeli” és 8 pontot az, ha ,, Szoros,
sokrétil, egymast segito egyiittmiikodés. Az intézmény szerepet jatszik a gyiilekezet épiilésében,
megujulasaban” teljesil. Az atlag ezek alapjan lett 6,61, ami 2024-ben 7,39-ra ugrott, vagyis
jelentés elmozdulas kovetkezett be a 8 pontos meghatarozas felé. Ezt — az itt pontokkal
kifejezett allapotot — hallottuk véazolni az interjik sordn a pedago6gusoktol, az
intézményvezetoktdl és a fenntartoktol is.

Az iskola és gyiilekezet viszonya nagyon véltozatosan alakult ez egyes iskoldkban, mert
valtozatos a fenntartok kore is. Szorosabb a kapcsolat egy faluban, ahol minden reformatus
vallasi ugyanahhoz a gyiilekezethez tartozik, mig varosi iskolaban, ahol a sziildk, és a didkok
egy része mas-mas gyiilekezetekhez tartozhat. Ha a fenntartd egyhézkeriilet, akkor az iskola
,»hata mogiil” fizikailag is hidnyzik egy adott gyiilekezet. A 2006-os, kezdeti idokben a
gyllekezet és az iskola még csak ,,tanultadk” egymas.

Az iskolak alapitasanak/atvételének idején az egyik kimondott és kimondatlan célja hosszu
tavon a gylilekezetépités volt, a gyerekeken keresztiil a fiatal sziiloket is bevinni az egyhaz
kozosségébe. Ez egy hosszll és lassti folyamatnak igérkezett 2006-ben is és ez azdta sem
gyorsult fel. 2006-ban még az volt jellemz6 a sziil6kre, hogy a templomtél idegen kérnyezetben
néttek fel. A mostani sziil6k tobbségére is igaz ez, de tobb iskola beszamolt arrdl is, hogy
orvendetes modon sikeriilt a sziil6ket is a gyiilekezethez vonzani, vagy hogy volt tanitvanyuk
i1s hozzajuk jaratja a gyermekét, illetve tanitvanyaik koziil sokan tartdsan megmaradtak a
gyliilekezetben. Sajnos az ellenkezdjérdl is sok iskola beszamolt, hogy a tanulék nem
,.Jekonfirmalnak”, hanem , kikonfirmalnak”.

Az Iskola és gyiilekezet viszonya Adottsagnak a szorasa a 2006-0s 1,75-rol 2024-ben
0,92-ra csokkent. A szoras azt mutatja meg, hogy milyen mértékll az eltérés az egyes iskolak
értékei kozott. 2024-re ez az eltérés nagymértékben csokkent, ezen a teriileten is homogénebb
lett az iskoldk adottsaga.

A Diakok osszetételére kapott atlag 2006-ban csupan a 6,56-0s értéket érte el, de ezt az
alacsonyabb értéket ugy is felfoghatjuk, hogy ez jelzi intézményeink mas felekezetek felé valo
nyitottsagat, de ugyanakkor jelzi a tanulofelvételnél a kényszerité koriilményeket is. Erre az
adottsagra az az iskola kapott 5-0s értéket, ahol a reformatus tanulok aranya elérte a
40-50%-ot, és a maximalis 8-as értéket az, ahol ez az arany 80% feletti volt.

Az iskolak torekednek a reformatus vallastiak meghatarozo tobbségére, de nyitottak mas
felekezethez tartozo tanulok felé is, és ezt a nyitast akar kényszertiségbdl is meg kell tenniiik,
hogy meglegyen a tervezett tanuldi 1étszam.

2024-ben ennek az adottsagnak az atlaga csak kismértékben, 6,67-ra nétt, tehat az elmult
20 évben nem sikeriilt a tanuldi Osszetételt jelentés mértékben a reformatus vallastak felé
elmozditani.

A reformatus tanulok aranyanak ndvelése sok iskolédban jelenleg is aktualis feladat, ahol
pedig a lakossag felekezeti 0sszetétele miatt erre nincs realis lehetdség (pl. Székesfehérvar,
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Verécee), ott biiszkék az 6kumenikus jellegiikre. A didkok Osszetételének a szoérdsa 1,50-r6l
2024-re 1,71-ra nott, tehat kissé nétt az iskolak kozotti kiillonbség.

Az intézmények kozotti nagy szords azzal magyarazhatd, hogy a 18 vizsgélt intézmény
kozott nemcesak alulrdl jovo kezdeményezésként indulo, tarsadalmi Osszefogassal alapitott
reformatus iskoldk vannak, hanem 2006 el6tt alig néhany évvel tantestiiletestiil, didkostul
tablacserével atvett intézmények is.

2006-ban 6,44-es értéket kapott az Erdforrasok kezelése, ami annyit jelent, hogy a
rendelkezésre allo kapacitasokkal megfeleléen safarkodtak, realis terveket dolgoztak Ki az
intézményi eréforrasok bovitésére, de ugy érezték, hogy a tovabbfejlodéshez nem rendelkeznek
megfeleld adottsdgokkal.

2024-re ez a helyzet nagymértékben javult, az atlag 7,44-re n6tt, ami 15,5%-os ndvekedést
jelent. Nagyon sok iskoldban beszdmoltak az utobbi években, évtizedekben lezajlott
infrastrukturalis fejlesztésekr6l, de még mindig béven van tennivald ezen a téren is. Az
eréforrasok kezelése terén az iskoldk kozotti kiilonbségek csak kismértékben csdkkentek, a
2006-0s 0,98-o0s szoras csupan 0,78-ra csokkent.

Az Iskola és csalad egyiittmiikodése mar tobbszor szoba keriilt. 2006-ban az
Osszesitésnél 6,11-es atlagértéket kapott. Ez a 8-as skala szerint tobbségében a keresztyén
értékrendet elfogadd, egyiittmiikodd csalddokat jelent, de az egyiittmiikodés nem minden
esetben kolcsonds és folyamatos. A sziilok szivesen vették és veszik a vallas adta plusz nevelési
lehetdségeket, de elsésorban nem ez motivalta/motivalja ket az iskolavalasztasnal, hanem az
intézmény jo szakmai hirneve. A vallasos nevelést sokan csupan raadasnak tekintik, ami
,,biztosan nem arthat” — irtuk errél 2006-ban.

Errdl feltehetden 2024-ben is igy gondolkodik a sziilék tobbsége, mert az e témaban
Osszegyljtott adatok szerint 2024-re is csupan 6,39-re sikeriilt nnie az atlagnak, ahogy a szoras
is szinte valtozatlan maradt (1,32-r6l 1,29-ra valtozott).

Az Anyagi eréforrasok 2006-ban csupan 6,06-0s atlagot ért el.

Akkoriban sok iskola emlitette, hogy kevés a normativan feliili anyagi eréforras. Sok
iskolaban az indulashoz sziikséges berendezést, iskolabutorokat is holland adomanyokbol
kaptak. Ez a forras 2000 utan egyre inkdbb elapadt. A tdblacserés iskolak altaldban lelakott régi
épiiletek voltak, amelyeket fel kellett Gjitani.

A 6,00 atlagérték azt mutatta, hogy az intézmények jol felszereltek, a meglévo eszkdzok
esztétikusak, a pedagdgus szamara modszertani alternativat biztositanak, és a fejlesztés az
eszkOzjegyzEk litemterve szerint folyik, de az alapfelszereltségen tul tovabbi korszerti eszkdzok
nem igazan jellemzik az iskola eszkoztarat, az intézmény 1j beruhazasokat nem folytat €s nem
tervez.

Ehhez képest 2024-ben nagyon sok sikertorténetet hallottunk és ez az atlagban is
megmutatkozott, 7,39-ra nétt, ami a 2006-oshoz képest 22%-0s novekedést jelent. Ezen
adottsag szorasa nem valtozott. A 2006-0s 1,55-r61 csupan 1,58-ra mozdult el, de ha megnézziik
az egyes iskolak pontszamait, akkor azt latjuk, hogy az a jellemzd, hogy az eltelt idében ,,fordult
a kocka”. Ahol 2006-ban jobbnak itélték az anyagi eréforrdsokat, ott most ezek csokkenni
latszanak és forditva. Harom iskola van, ahol stabilan ugyanazt a pontszamot tartottak (Karcag,
Kiskunhalas és Verdce). Az anyagi eréforrasokat a kiilonbozd iskoldkban az allami és
kiegészité normativan tul meghatarozhatja az iskola szocialis kérnyezete és a tanulok szocialis
hattere is.
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2006-ban 6,00 atlagot ért el a Hitéleti tevékenység szervezeti kereteinek Kiépiiltsége,
vagyis intézményi szinten a hitélet rendszeresen ¢€s tervszertien mikkodott. Megszokotta valtak
a hétkezdo Istentisztelet, a napi ahitatok, a heti két hittan 6ra, a konfirmacid és a szabadidds
foglalkozasok egy része.

A felnéttek részérdl az ahitat tartasa, tantestiileti Bibliadra volt a jellemzd. 2006-ban arrél
szamoltak be, hogy nem valt még altalanossa sem a didkok, sem a dolgozdk korében a
rendszeres templomba jaras és az aktiv bekapcsolddas a gyiilekezet €letébe.

2024-ben ennek az adottsdgnak az atlaga 6,89 volt, ami novekedést jelez. A tanulmany
tobb helyén is felsoroltuk azokat a hitéleti alkalmakat, amelyeket a tanuldknak, a
pedagdgusoknak €s esetenként a sziiléknek is biztositanak az iskolak.

A hitélet kiépiiltségének szorasa az évek soran nem valtozott, 1,30-0s érték maradt.

A Munkatarsi elkotelezettség 2006-ban 5,94-es atlagértékkel szerepelt.

Ezt akkor ugy értelmeztiik, hogy a pedagogusok tobbsége hitvallasos alapon, munkakori
leirasanak megfeleléen dolgozik, de nem teljesiil az a kitétel, hogy ,,szildard a hitvallasa, és
minden szakmai tuddsaval és tapasztalatdval az intézmény fejlodését szolgalja.”

A pedagogusinterjuk elemzése soran lathattuk, hogy nagyon sokféle indittatasbol
dolgozhat egy tanar reformatus iskolaban.

2006-ban kevés volt az olyan pedagogus, aki az azt megel6z6 évtizedekben is napi szinten
gyakorolta vallasat, és elmondhat6 lett volna rdla, hogy szilard alapokon nyugszik a hite.

Mas szempontbol attekintve, az atvett iskolakban sok tanar kényszeriiségbdl vagy
kivancsisagbol maradt az iskoldban, hogy kiprobéalja milyen is az egyhdzi oktatds, de a
kezdetekben 6k még nem mutattak nagy elkotelezettséget.

Ez 2024-re 1ényegesen megvaltozott, a 8-as skalan 7,22-es atlagot ért el ez a teriilet. Ez
21,5%-o0s emelkedést jelent. Ez valosziniileg azt is jelenti, hogy aki nem volt elég elkotelezett,
az 1dékozben tavozott az iskolabdl és 1) munkahelyet keresett, vagy olyan hatdssal volt rd a
reformatus szellemiség, hogy a felndtt konfirmacioig is eljutott (erre is hallottunk példat).

A munkatarsi elkotelezettség szorasa 1,76-r6l 1,06-ra csokkent, tehat ezen a teriileten is
egysegesebb lett a 18 iskolaban a kép. A 2006-os magas szorasértéket magyarazhatjuk azzal,
hogy a tablacserés (tantestiiletestiil atvett) iskolak ovatos, a valtozasokat csak ,.kiviilrél” figyeld
pedagbdgusai okan fordultak eld alacsony értékek is.

2006-ban szintén alacsony, 5,94-es értéket ért el a Human eroforrasok fejlesztése teriilet.
Ez az atlagérték azt jelentette, hogy tovabbképzési tervnek megfelelden, az iskola érdekeit szem
elott tartva, de nem Kkifejezetten a keresztyén nevelés terén és nem kifejezetten az egyhazi
intézmények nyujtotta szolgaltatasok koziil valogattak.

A human er6forrasok fejlesztése 2024-ban sokkal kedvezébb képet mutatott, igen magas,
7,56-0s atlaggal, ami igy az Osszes Adottsag koziil a legnagyobb, 27,1%-o0s ndovekedést jelenti.

Az intézmények egyrészt jogszabdlyilag is rda vannak kényszeritve, masrészt a
koriilmények (pedagodgushidny, pedagdgus korfa) is kikényszeritik az intézményeket a tudatos
tervezésre, a meglévé human erdéforrdsaik minél hatékonyabb kihasznalasara, fejlesztésére.

Ezen a teriileten is csokkent az egyes intézmények kozotti kiillonbség, a széras 1,26-r61
0,78-ra véltozott.

A sorban legutolsonak maradt a Szervezeti integraltsag 5,39 atlagértékkel.

Ez az atlag a skalank szerint egyfokt tavolsagtartast jelzett a hitélettdl €s a gyiilekezettdl.
A pedagogusok az Etikai Kodexet mar 2006-ban is ismerték és elfogadtak, részt vettek az iskola
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hitéleti rendezvényein, a tanulok felvételénél sok iskolaban szempont volt a felekezeti identitas,
az iskola didkjai részt vettek a keresztyén ifjusagi szervezetek munkajaban.

A maximalis 8-as értéket az az iskola érte/éri el, ahol ,,...az intézményben aktiv hitéleti
tevékenység folyik, az intézmény vallal misszioi feladatokat, és a lelkigondozoi feladatok
ellatasat is”. Ett6l 2006-ban az iskolak tobbsége még nagyon tavol allt.

2024-re ezen a terlileten is jelentds elorelépés tortént. A 2006-0s 5,39-0s atlag 6,61-ra nott,
ami 22,7%-os ndvekedést mutat.

Ezen adottsag szdrasa alig valtozott, 2024-ben is 1,6 koriili érték volt.

A szervezeti integraltsagot befolyasold tényezok a gylilekezet és az iskola viszonya, hogy
az iskola alulrol épitkez6-e, vagy tablacserés, valamint az intézményvezeték személyisége,
elkotelezettsége.

Az Adottsagok atlaga 2006-ban 6,64, 2024-ben 7,73 volt. Ez 16,5%-o0s novekedést jelent.
Az Adottsagok alakulasat intézményenként is attekintettiik.

Adottsagok atlaganak valtozasa intézményenként
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2006-ban intézményenként a legmagasabb atlag 7,80 (Karcagi Nagykun), a
legalacsonyabb 4,53 (Csajag) volt. A 18 intézménybdl 8 esetében (44,4%) az atlag 7,00 feletti,
tovabbi 7 iskolaban (38,8%) 7,00-6,00 kozotti volt. Csupan 3 iskoldban maradt az atlag 6,00
alatt.

2024-ben az intézmények Adottsaganak atlaga — egy intézmény kivételével — nott.
2 intézmény (Debreceni Ref. Alt. Isk. és Karcagi Nagykun) a maximalis, 8,00 pontot érte el.
Osszesen 14 iskola (77,7%) volt 8,00 és 7,00 atlagérték kozott, és a legalacsonyabb pontszam
is kozel volt a 6,00-hez (5,73, Csajag).

Adottsagok teriiletén 2006-ban a legmagasabb atlagot a Karcagi iskola érte el (7,80). Oket
kovette a Debreceni Reformatus Altalanos Iskola és a Kunhegyesi 7,53-as atlaggal. A
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Debreceni 1992-t61, a Karcagi 1996-t61 indulé alulrdl épitkez6 iskola. A Kunhegyesi iskola a
Karcagi tagiskolajaként kezdte 2003-ban, — atvéve a karcagiak jo gyakorlatat.

2006-ban az alabbi tablazatban szerepld iskolak atlaga kozott nem volt nagy eltérés,
7,13 — 6,00 kozz¢é estek. Ezek altalaban alulrol épitkez6, mar akkor is évtizedes multtal
rendelkez0 iskoldk voltak. Kivételt képezett a Szenczi és a verdeei iskola, ahol akkor folyt a
reformatus szellemiség kialakitasa.

Sajatos helyzetben vannak a Mezdturiak, kiknél az atvételt kovetden egy jelentds torés
kovetkezet be az iskola életében.

7,13-6,00 kozotti atlagok 2006-ban:

Bp. Baar-Madas 1990 | alulrdl épitkez6

Szentendrei 1999 | alulrél épitkezd

Debreceni Ref. Gimn. folyamatosan mitk6d6
Hajdub6szormény 1995 | alulrél épitkezd

Verdce 2004 | egyediili a faluban

Debrecen Kolcsey 1994 | tablacserés

Kiskunhalasi 1993 | alulrél épitkezd

MezOcsat 1992 | alulrdl épitkezo

Bp. Szenczi M. A. 2003 | Tablacserés

Bp. Rozsatéri 1993 | atvett alapitvanyi 1-3 évfolyammal
Kaposvar 1992 | alulrdl épitkezd

Mezoturi 1992 | Téblacserés, tomegesen mentek el a régiek

6,00 alatti atlagok 2006-ban

Székesfehérvar 2002 | alulrol épitkezo
Enying 2002 | alulrol épitkezo

tablacserés, eloszor az als6, majd a felso
Csajag 2005 | tagozatot vették at

A 2006-ban 6,00 alatti atlagot kapott iskoldk mind az adatfelvétel el6tt csupan par évvel
alapitott/atvett iskolak voltak.
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Adottsagok atlaga az egyes intézményekben
2024
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2024-ben az intézmények Adottsaganak atlagai magas értékek voltak. 2 intézmény
(Debreceni Ref. Alt. Isk. és Karcagi Nagykun) a maximalis, 8,00 pontot érte el. Osszesen 14
iskola (77,7%) volt 8,00 és 7,00 atlagértek kozott, és csupan 1 iskola atlaga maradt 6,00 alatt.

2024-ben az élen a 2006-os eredményekhez hasonldan szintén a Karcagi Nagykun és a
Debreceni Reformétus Altalanos Iskolat talaljuk a maximélisan elérheté 8,00 atlaggal.
Hozzajuk zarkézott fel Székesfehérvar (7,93).

10. Az intézmények eredményei

Az intézmények altal elért Eredményeket a latogatds végeztével pontoztuk. Ehhez a
latogatasi forgatokonyvben taldlhato ,,skala” volt a segitségiinkre. Ez minden teriilethez
egy-egy tételmondattal meghatarozta, hogy a 8 pontos skdlan mit varunk el 2, 5 és 8 pontért
(Ezek kozotti pontszam is adhato volt.)

Eredményeket 2006-ben 21 jellemz6 mentén hataroztuk meg. Mivel 2024-ben nem volt
oralatogatas, igy most az Eredményeket ennél kevesebb, 18 teriileten vettiik szamba. (Mivel
mindkét évben pontszamatlagokkal szamoltunk, igy a két kutatasi eredmény ezen a teriileten is
Osszehasonlithato maradt.) Az egyes teriileteken a maximum pontszam 8,00 volt.

Az Eredmények 18 tételét a témakordk sorrendjében abrazoltuk, egymds mellett a
2006-0s ¢és a 2024-es atlagértékeket. (A 2006 dta megsziint Dévavanya adatai nélkiil.)

Az atlagértékek dsszehasonlitasa mellett a szordsok valtozasat is attekintjiik.
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Az Eredmények atlaga 2006-ban az egyes teriileteken 7,72-t61 5,67-ig terjedt. 2024-ben
ezek az atlagok magasabbak voltak, 8,00-t61 6,17-ig alakultak.

Az intézmény eredményeinek korében eldszor a koncepciokat €s felfogasokat vizsgaltuk
meg. 2006-ban az Intézmény 6nképe érte el az Gsszes vizsgalt eredmény koziil a legmagasabb,
7,72-0s értéket, ami a Latogatasi forgatokonyv szerinti a 8,00 pontos ,, Redlisan kialakult,
tudatosan, kozos szempontok alapjan végiggondolt onkép.” meghatarozast nagyon
megkozelitette. 2024-ben az Intézményi onkép atlaga ennél kissé még magasabb (7,89) volt.
Az dnkép szdrasa 2006-ban 0,67 volt és 2024-ben ez felére, 0,32-ra csokkent, vagyis az iskolak
eredménye még homogénebb lett.
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Az Arculat kiépiiltségérol 2006-ban azt gondoltuk, hogy még folyamatban van, az akkori
6,72-0s atlagérték alapjan ugy lattuk, hogy még sok az iskolak korében a tennival6d. 2024-re ez
az atlag is 6rvendetesen nétt, 7,39-ra.

A széras 2006-ban nagyon magas, 1,87 volt. Ez azt mutatta, hogy az iskolak nagyon
kiilonbozo szinteken voltak az arculat kiépiiltségében.

2024-re a szoéras még mindig eléggé magas, 1,04, vagyis ennek a teriiletnek a
megvalodsitasa intézményenként eltéré eredményekkel sikeriilt.

Az Intézmény pedagégusképe 2006-ban 6,67-0s atlaggal torekedett a tokéletes allapot
felé, ami a meghatarozasunk szerint azt jelentené, hogy a tantestiilet pedagogusai ,, felelosséggel
biro, fejlodoképes személy, aki az élet minden teriiletén szerepét betolto testver”. Ezt az ideélis
allapotot 2024-re sikeriilt jobban megkdzeliteni, mert az atlag a 8,00-as skalan mar 7,33-nak
adodott.

Az Intézmények gyermekképe szerint a pedagdogusok a gyermeket valoban gyermeknek
tekintik, aki magaban hordozza a Krisztus-képet és a jové igéretét. Orvendetes, hogy minden
iskolaban erre torekednek és a latogatasok szerint ezt 2006-ban 7,33-0s értékkel sikertil is
elérni, ami 2024-ben kissé még tovabb, 7,56-ra emelkedett.

Az Intézmény gyiilekezet és egyhazképe 2006-ben az egyik legkevesebb pontszamot
kapta (6,28). Ennek értelmében a gyiilekezet és az iskolak az egyhazi tinnepeket kozosen élik
meg, de még messze vannak attél, hogy egymas 6romeibdl és terheibdl részt vallaljanak.

Ez a teriilet 2024-ben is csupan 6,56-ra noétt, de néhany iskolaban nagyon nagy
fejléddésekrdl szamoltak be az intézményvezetdk és/vagy a fenntartok.

Mindharom teriileten a 2006-ban tapasztalt 1 egésznél magasabb szorasérték lecsokkent,
de 2024-ben tovabbra is a gyiilekezet és egyhazkép az, amiben a legnagyobb szorast mutatjak
az iskolak.

Az intézményi viszonya a Jogszabalyokhoz a 2006-os 7,06 atlaggal is jonak volt
mondhatd, ami 2024-re sokat fejlodott, 7,78-ot ért el. Ahogy nétt ennek a teriiletnek az
atlagértéke, ugy csokkent a szérasa is, a 1,26-0S 2006-o0s értékrol 2024-re 0,43-ra.

A kovetkez6 nagy egység az egyiittmiikodés a kiilonbozo partnerekkel. A Fenntarto és az
intézmény egyiittmiikodése 2006-ban 7,44, ami az évek soran javult, 7,78-0s magas atlagot
ért el.

A fenntartoval vald kapcsolatban empatikusan, jol meghatdrozott célok érdekében a
tudatosan végzett koz6s munka a jellemzd.

Az lgazgato és a nevelotestiilet egyiittmiikodése 2006-ban ennél kisebb, 7,06-0s atlagot
ért el, ami 2024-re rekordmagassagra ugrott, csaknem a maximalis, 7,94-ra. (12,5%-0s
novekedés). A 2006-os adatok értelmezése szerint, akkor a vezetést demokratikusnak mondtuk,
ahol az atlagosnal magasabb szinten megvalosul az egyiittmiikodés a tantestiilet és a vezetés
kozott, de az igazgatd mellé nem ,,egy emberként” sorakozik fel a tantestiilet.

Ez 2024-re megvaltozott. A nagyon magas atlag azt mutatja, hogy k6zos célért, nagyfoku
egyiittmiikddés keretében dolgoznak az iskolakban. A Latogatasi dokumentum 8,00 pontot érd
meghatdrozasa igy szol: ,,... Menedzserszemléletii igazgato, mellé hivatastudattal és
— amit majdnem maradéktalanul elértek az

’

elkotelezettséggel felsorakozik a tantestiilet is.’
iskolaink.
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A Pedagogusok kozotti egyiittmiikodés atlaga 2006-ban csupan 6,28 volt. Ez akkor azt
mutatta, hogy a pedagogusok egymas munkajat tiszteletben tartjadk, de még nem
egylittimadkozo testvéri kozosségként mitkodnek. Ez a viszony 2024-re megvaltozott. Az
iskoladkban az erre kapott atlag 7,28-ra nétt. (Ez 16%-os ndvekedést jelent.)

Minden vizsgalt egyiittmiikodési teriileten ahogy az atlagok néttek, ugy csokkentek a
szorasok. A legjelentOsebb szorascsokkenés az Egyiittmiikodés a nevelotestiilettel teriileten
volt. Ott a 2006-ban tapasztalt 1,26-os szoras 2024-ben 0,24-ra csokkent, vagyis nincs kiugroan
,problémas” iskola, egyetlen intézményben kaptak a 8,00 helyett 7,00 pontot ez a teriilet.

A Pedagogus-gyermek viszonyra mar 2006-ban is a szeretetteljes, bibliai értékeken
alapul6 odafigyelés volt a jellemz6 (atlag 6,83), ami 2024-re még er6s6dott, amit a 7,56-o0s atlag
jelez.

A Gyermekek egymashoz valé viszonyat az egymasra figyeld kapcsolat és a vidam
légkor jellemzi. A 2006-o0s nem tul magas 5,89-o0s atlagot 2024-ben mar 7,06-nak tapasztalatuk,
ami jelentds elOrelépést jelez.

Mas reformatus intézményekkel tartott kapcsolat 2006-ban csupan 6,06-os atlagot
kapott. Ez 2024-ben mar 7,39-es atlagot ért el, ami kozelit a Latogatasi forgatokonyv maximalis
pontszamhoz tartozd meghatarozasahoz, hogy ,Rendszeres, szervezett kapcsolattartas,
latogatadsok, részvétel, az anyagi hozzajarulas vallalasa, az iskola kezdeményezo szerepet
vallal.” (Az anyagi hozzajarulas Ggy értendd, hogy az iskola a ra haruld koltségeket vallalja,
ezeket allja.)

2006-ban az interjuk sordn a tanarokkal arrdl szamoltak be, hogy a személyes talalkozasok
leginkdbb a tanulmanyi versenyek alkalmaira korlatozédnak, mert a nagy tavolsagra 1évd
iskolak kozotti szorosabb kapcsolattartasnak komoly anyagi kihatasai és korldtai vannak.
2024-re ez a paletta kiszélesedett (pl. webinariumok), de a tanulmanyi versenyek megtartottak
a vezetd helyiiket.

A kovetkezd kérdéskor az intézmény a partnerek altal torténd elfogadottsagat vizsgalta.

Az intézménnyel valo Sziil6i elégedettség 2006-ban is magas, 7,11-es atlagértéket ért el,
ami érdekes modon 2024-ben sem valtozott. (Ez az egyetlen teriilet, amelynek 4tlaga nem ndétt.)
A partneri elégedettséget 2006-ban az akkor folyd mindségiligyi program keretében
,jelenléte” az iskolak életében mar akkor is egyre gyakoribb volt (P1. alapitvanyi tamogatasok,
k6z6s munkék soran).

A s7iil6i elégedettség szordsaban sem lattunk Iényeges valtozast. Bar a sziil6i elégedettség
atlaga nem novekedett, de mivel az iskolak irant tovabbra is meg van az érdeklddés és kelld
szamu tanulot fel tudnak venni, ugy tinik, hogy a sziil6i elégedettségre nem lehet ,,panasz”.

Az intézménnyel valoé Fenntartoi elégedettség 2006-ban alacsony, 6,56 volt.

Akkor ugy lattuk, hogy ez az elégedettség gyakran kimeriilt a pénziigyi és a torvényességi
kérdésekben. Ha ezek rendben voltak, akkor a fenntartd elégedett volt. Az iskoldban folyo
pedagogiai munkarol akkortajt még tartozkodtak véleményt formalni a fenntartok.

2024-ben ez az clégedettség nagyon magasra, 7,50-ra ugrott (14,4%-os novekedés). Az
interjuk soran a fenntartok kifejezték elismerésiiket az intézményben folyd munkaval
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kapcsolatban. Ugy tiinik, hogy mostanra a fenntartok is beletanultak az iskolafenntartoi
szerepkdrbe, nagyobb ralatasuk van az ott folyd munkéra és megtanultak értékelni azt.

A szérasérték a 2006-0s 1,34-r6l 2024-re 1,00 ald csokkent, csupan egyetlen intézmény
kapott 5-6s értéket és kettd iskola 6-0st.

A Didkok viszony az intézményhez 2006-ban 6,72 atlaggal birt. Ez akkor azt jelentette,
hogy a diakok elfogadjak az intézmény szabalyait és sok esetben biiszkék arra, hogy az adott
intézménybe jarhatnak. Mivel az altalanos iskolak koziil egy kivételével nem tartozott (€¢s most
sem tartozik) kotelez6 beiskolazasi korzet, igy a gyerekek és a sziilok onkéntes valasztasa a
reformatus iskola, ahova azutan altaldban 6rommel jarnak a tanulok.

2024-ben ez az atlagérték tovabb novekedett 7,11-ra, de még mindig viszonylag magas,
1,18-0s szoérassal.

Harom intézményben értékelték ezt a teriiletet 5 pontra, ami a Latogatasi forgatokonyv
szerint azt jelenti, hogy ,,Jolneveltek, elfogadjik az intézményt Gromeivel és nehézségeivel
egytitt.”, de nem ¢érik el azt a szintet, hogy ,, Biiszkék arra, hogy ennek az intézménynek tagjai
és aldozatot is készek hozni érte.”

Az Ertékrend integraltsiga az intézmény életébe a 2006-0s 6,17-r6] minimélis
novekedéssel 7,22-ra valtozott, igy, hogy a szoras 1,00 ala csokkent.

Ezek az értékek azt fejezik ki, hogy vannak olyan gyerekek, aki csak tudomasul veszik az
értekrendet és olyanok is, akik ezt lelkiiletiikben is magukénak valljak. Ahogy az atlag
novekedett, ugy gondoljuk, hogy ez utdbbiak keriiltek tobbségbe.

Az iskola, mint a Keresztyén nevelés szintere a 2006-0s 6,00-os atlagrol 7,44-ra ugrott.
Ezen a teriileten kovetkezett be a legnagyobb valtozas, 24%-os novekedés.

Ez az adat bizonyitja, hogy az iskoldk bevaltottdk a hozzajuk fiizott reményeket, a mas
fejezetekben mar részletezett szinvonalas szakmai munka mellett a keresztyén nevelés
szintereive is valtak.

A 2006-o0s kiugroéan magas 1,94-es szorasérték 2024-ben mar csak 0,78 volt.

Mig 2006-ban két olyan iskola is volt, akik erre a teriiletre csupan 2-es értéket kaptak és
bbéven voltak 5-6s értékek is, addig 2024-ben az erre a teriiletre adott legalacsonyabb pontszam
mar a 6 volt.

A Tarsadalmi kornyezet mar 2006-ban is 7,11-os atlagot ért el, ami 2024-re 7,39-re nétt,
vagyis sikeriilt a magas szintr6l még kicsit tovabb épiteni.

Az iskoldk Kapcsolatrendszeriik, tarsadalmi tevékenységiik ¢és rendezvényeik révén
tudatosan alakitjak az intézményrdl kialakult képet.

Az utolsé témakorrdl csak 2006-os adatokkal rendelkeziink, mert 2024-ben nem voltak
oralatogatasok. 2006-ban ezt irtuk errdl a témarol:

A tandérak hatasossaga 2006-ban 6,94-0s atlagot ért el. Ez Osszecsengett az
Adottsagoknal taglalt anyagi eréforrasok helyzetével. Egy hatdron tal méar nem lehet személyi
tényezOkkel javitani a tanorak hatdsossagat, targyi fejlesztésre is sziikség van, még akkor is, ha
7,33-os értékkel magas szinten van a pedagogus személyiségének hatasa.

A pedagodgust a gyerekek példaképnek tekintik, és ennek indirekt formaban jelét is adjak.
Ennek 6ridsi motivald hatisa van a tanitas soran. A hozzaadott értéket 2006-ban 5,67-ra tette a
kutatas. Ez azt jelentette, hogy a latogatast végz6 munkatarsak az elért eredmények alapjan a
hozzaadott értéket magasnak allapitottak meg, de ez a megallapitas teljesen szubjektiv.
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Eredmények szérasa
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Az eredmények szorasanak Osszehasonlitdsdhoz tjfent idehoztuk az ,Eredmények
szorasa” diagramot. Ezen azt latjuk, hogy a szérasok 2006-ban tag hatarok (1,94-0,67) kozott
mozogtak.

Az iskolak kozotti legnagyobb kiilonbség annak megitélésében volt, hogy az iskola a
Keresztyén nevelés szintere-e? Volt olyan intézmény, ahol erds volt a ,,vallasos vonal”, és volt
olyan is, ahol csak egy plusz sajatossagnak tekintették, hogy az adott iskolaban hittan oktatas
is folyik.

Az Arculat Kkiépiiltsége (1,87) és a Mas reformatus intézményekkel valo
kapcsolattartas (1,73) szintén nagy szérast mutatott 2006-ban. Kistelepiiléseken, ahol
mindenki ismer mindenkit, talan nem volt sziikség olyan markdnsan meghatarozni az iskola
jellegét, mint egy nagyvarosi iskola esetében, ahol a sziildk iskolavalasztasat sok tényezd
befolyasolta.

Az Ertékrend integraltsaga 1,34-es szorassal jelent meg. Ez magyarazhato volt az alulrél
épitkezd és a tablacserés iskolak tantestiilete kozotti kiillonbséggel. Az értékrend kialakulédsa és
integraltsdga Sem azonos mértékii a két esetben.

Az Egyiittmiikodés a fenntartoval szorasa 1,15 volt.

A kapcsolatot mar 2006-ban is befolyasolta a fenntarté kozelsége, valamint az
iskolaigazgato €s a lelkész személyes kapcsolata is.

A tobbi eredménytényez6 szorasa azonos értékek koriil mozgott. A legalacsonyabb volt a
szoras az Intézmény onmagardél kialakitott képénél (0,67). Ez egységesen minden iskola
érdeke volt mar 2006-ban is, hogy el tudja ,,adni” 6nmagat, ehhez pedig realisan fel kellett
mérni a koriilményeiket, a varhato tendenciakat.

2024-ben egységesebbek lettek a szorasértékek, csupan 0,32 és 1,20 kozott valtakoztak. A
legmagasabb szorasértékeket a Gyiilekezet és egyhazkép (1,20), Tarsadalmi kornyezet
(1,20), a Diakok viszonya az intézményhez (1,18) és Diakok viszonya egymashoz (1,16) érte
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el, vagyis ezeken a teriileteken van a legnagyobb mértéki eltérés az egyes intézmények
megitélésében.

A 2006-0s ¢és a 2024-es szoérasokat Osszevetve arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy
atrendezddtek az egyes teriiletek, de ha a fenntartd lelkésszel mar nem is, de a gyiilekezettel
valo kapcsolat még nagyon eltérd az egyes iskolak esetében, ahogy a didkok neveltségi szintje.
(Ha altalanositjuk az intézményhez ¢és a didkok egymashoz val6 viszonyat.)

Eredmények atlaganak valtozasa intézményenként
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Ha attekintjiik az intézmények Gsszesitett Eredményét, akkor azt latjuk, hogy 2006-ban a
legmagasabb atlagot a maximalis 8,00 értékkel a Karcagi Nagykun Reformatus Altalinos
Iskola érte el, akiktdl alig maradt el a Kunhegyesi Iskola 7,86-os atlaggal.

Oket kovette a sorban 7,57, illetve 7,52-es atlagokkal a Debreceni Reformatus Altalanos
Iskola és a Kiskunhalasi Iskola. A debreceni 1992-t61, a karcagi 1996-t6l induld alulrél
épitkezé iskola. A Kunhegyesi iskola a karcagi tagiskolajaként kezdte 2003-ban, — atvéve a
karcagiak jo gyakorlatat.

A 18 intézmény koziil tovabbi 4 ért még el nagyon magas, 7,00 feletti atlagot.

7 iskolaban (38,8%) 6,00 - 7,00 kozotti atlagot szdmoltunk.

Csupan 2 iskolaban maradt az atlag 6,00, illetve 1 iskolaban 5,00 alatt.

2024-ben az intézmények Eredményének atlaga 2 intézmény kivételével nétt. A
legszerényebb novekedést (0,14) Verdcén a legjelentésebbet (1,40-1,50 kozott) Csajagon,
Hajdubo6szorményben és Mezétaron tapasztaltunk. (A Karcagi Nagykun Reformatus
Altalanos Iskoldban mindkét méréskor 8,00 lett az atlag, igy ott mar tovabbi novekedés nem
volt lehetséges.)
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A 16 db, novekedést mutatd intézményekben ennek a novekedésnek az atlagértéke
0,85-nak adodott, ami a 8-as skalan jelentds mértékii valtozas.

Eredmények atlaga az egyes intézményekben
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2024-ben az intézmények Eredményének éatlaga nétt. 3 intézmény (Debreceni Ref. Alt,
Isk., Debreceni Reformatus Gimnazium és a Karcagi Nagykun) a maximalis, 8,00 pontot
érte el.

Osszesen 15 iskola (83,3%) volt 8,00 és 7,00 atlagérték kozott, és csupan 3 iskola atlaga
maradt a 7,00-6,00 pont k6zotti tartomanyban.

Osszesités
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Adottsagok és eredmények atlaga
2024
(Adottsdagok szerinti csokkenés sorrendben)
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B Adottsagok atlaga  ® Eredmények atlaga

Az Intézménylatogatasi forgatokonyv pontozadsa szerint mind az Adottsagok, mind az
Eredmények teriiletén 8,00, 6sszesen 16,00 volt az elérhetd maximalis pontszam.

2024-ben ezt a maximalis pontszamot két iskola, a Debreceni Reformatus Altalinos
Iskola és a Karcagi Nagykun Reformatus Altalanos Iskolak ,hoztak”. Tovabbi 3 iskola
(Székesfehérvar, Debrecen Kolcsey, Debrecen Reformatus Gimnazium) alig néhany
tizeddel maradt el ett6l a maximalis értéktél és jelentds volt a 14,00-15,00 kozotti

N

Osszpontszamot elérd iskolak aranya is.
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B Adottsagok atlaga  m Eredmények atlaga

Erdemes ranézni az iskolak Adottsagainak és Eredményeinek valtozasara is. Ahogy mar
az elézdekben részleteztiik, az iskoldknal tilnyomd tobbségére 2006-hoz képest mind az
Adottsagok, mind az Eredmények novekedése volt a jellemzé. A diagramrdl azt is
leolvashatjuk, hogy ezen mutatok valtozasa (nOvekedése) altalaban egyiitt jart, de vannak
kivételek is. Pl. Hajdiboszorményben az Adottsagok értékelése alig mutatott valtozast, de
ennek ellenére az Eredményekben jelentds elmozdulas tortént.

2006-ban azt irtuk, hogy az iskolak (akkori) sorrendjét megvizsgalva bizonyitottnak tiint
az a feltételezés, hogy az iskola reformatus jellegének erdssége fiigg attol, hogy midta
miitkodnek reformatus iskolaként, hiszen az akkor 19 intézménybdl a 15. helyre keriilt
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sz€kesfehérvari, a 17. helyen 1év0 enyingi és a 19. helyen végzett csajagi iskoldk a 2006-0S
felmérés elott csupan 44, illetve 1 évvel korabban kezdték el reformatus iskolaként mitkddni.

Ugy véltiik, hogy az iskoldk sorrendét meghatarozoan befolyésolta az is, hogy az adott
intézmény tablacserés atvétellel valt-e egyhazi iskolava, vagy alulrol épitkez6-e? Ezt a feltevést
ugyan cafolni latszott a tablacserés debreceni Kolcsey Iskola a 6. helyével, de ennek az
intézménynek, mint a Debreceni Reformatus Tanitoképzé Gyakorlé Altalanos Iskoldjanak
nagyon jok voltak az altalanos eldzetes Adottsagai és Eredményei és ezek valamelyest
kompenzaltak az indulas hitbéli hatranyait, melyekbdl 2006-ra mar sokat sikeriilt lefaragni.

Az 1993 6ta reformatus fenntartasi budapesti Rozsatéri szintén nagyon jé poziciéban 1évo
iskola volt (A 19 intézmény koziil a 8. helyen allt) mar 2006-ban is.

Mez6tar esetében mar szoba keriilt az atvételkor lezajlott megtorpanas és ezt az iskola a
2006-os felmérésig nem igazan heverte ki.

A 2006-ban 13. helyen all6 Szenczi és a 19. helyen allo csajagi iskola akkor még csak 3,
illetve 1 éve volt reformatus intézmény, igy ez a két iskola még az elején tartott a megkezdett
utnak.

2024-re minden iskola mdgott ott volt mar plusz 18 év, ami Ggy tlinik, hogy az

Adottsagokban és az Eredményekben is megmutatkozott, hiszen mind az Adottsagok, mind az
Eredmények Osszesitett atlaga 2006-rol 2024-re jelent6sen, bé 10-10%-kal megnétt.

Adottsagok és Eredmények atlaganak valtozasa

2024 7,31 7,40
2006 6,64 6,71
0 2 4 6 8 10 12 14 16

B Adottsagok ® Eredmények

11. Osszegzés

2006-ban azt tapasztaltuk, hogy a vizsgalt 19 intézmény koziil 17-ben hatarozottan, 2-ben
kevésbe hangsulyosan, de azokban is jelen van a keresztyén jelleg.

Az utobbi két iskola a reformatussag mellett mas erdsségekkel rendelkezett, ami miatt
méltan lehetett biiszke rajuk mar akkor is a reformatus oktatasi rendszer.

2024-re mind a 18 iskola mind a dokumentumaiban, mind szellemiségében, mind kiilsé
jegyekben hatarozottan megjelenitette a reformatus jelleget.

2006-ban bizonyitottnak lattuk, hogy a keresztyén jelleg kialakultsaga fligg att6l, hogy az
iskola tablacserés atvétellel lett-e reformatus intézmény vagy alulrél épitkezd, és attdl is, hogy
2006 elétt hany évvel tortént a reformatussa valasa. Minél hosszabb id6 telt el az intézmény
reformatusként mitkkddése ota, annal markansabban jelentek meg 2006-ban a keresztyén
értékek. A megjelenés érzékelhetd volt a dokumentumokban, az intézmény kiilsé képében, és
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az intézmény mindennapi életében is. A nevelést segitette a Bibliai értékeken alapul6 egységes
erkolesi felfogés. A reformatus iskoldkban tanitdo tandrok szakmai és emellett erkolcsi
kotelességiiknek is érezték a legjobb tudasuk szerinti gyermekkozpont, magas szinvonala
oktatast. 2024-re mar minden iskola mogott jelentds ,,mult” allt. A két mérés kozott eltelt
években ezek az iskoldk bebizonyitottdk a  létjogosultsagukat, megerdsddtek
neveldtestiiletiikben, tanuloi 1étszamban és a miikddés napi gyakorlataban.

A gyiilekezetek és az iskolak 2006-ban még ,tanultdk” egymas jelenlétét, az
egyiittmikodésben hogyanjaban még sok Vvolt a tisztazatlan nyitott kérdés, a bizonytalansag.
Ezen a teriileten is minden helyére kertiilt az elmult évtizedekben.

Az iskoldk a sziilokkel bizalmon alapuld jo viszony kialakitasara torekedtek és ezt a
hozzaallast tartésan, a mai napig fenn is tudtak tartani.

2006-ban ugy tlint, hogy az igazgatok ¢és veliik egyiitt iskolajuk sikerességét erds hitbéli
meggy06zddésiik és menedzser-szemléletli vezetés biztositja. Ezek a jellemzOk azdta még
tovabb erdsodtek.

Az intézményértékelés hipotézise beigazolodott és latjuk azt, hogy ,,minden iskola
masképp reformatus”.

A vizsgalt 19 iskola kozott 2006-ban és 2024-ben sem volt még ketté sem, amelyek
egyforma helyzetben lettek volna. Mindegyik a tobbitdl kiilonbozé foldrajzi, tarsadalmi és
gylilekezeti kornyezetben miikodott/miikodik. A vizsgalt iskoldk mindegyikének a maga —
sokszor rogds— utjat kellett bejarnia, hogy a jelen allapotig eljussanak. A reformatus
szellemiség kialakultsdgaban szamitott az iskola induldsa — hogy alulr6l épitkezéként vagy
tablacserés iskolaként indult-e, mert ez alapvetden meghatarozta mar a kezdetektdl a tanulok és
féleg a tantestiilet szellemiségét. Ezt a kezdeti allapotot a 2024-ig eltelt iddben sikertilt a lehetd
legidealisabba alakitani.

2006-ban az tapasztaltuk, hogy jelentds tényezd az indulas ota eltelt ido a fenntartod
gytilekezettel kialakult kapcsolat szempontjabol. A rovid ideje miikodod iskolak még keresték a
helyliket, a mar akkor is évtizedes multtal rendelkezOknek pedig mar jol bejaratott
hagyomanyaik voltak. A hagyomanyok a kozben eltelt évtizedekben tovabb boviiltek,
alakultak.

Szamszerlileg nem kimutathat, de gy tapasztaltuk, hogy meghatiroz6 az igazgatd
személyisége és hitbéli elkdtelezettsége. A vizsgalt iskoldk a feltételezésnek megfelelden
tényleg jol miikodoknek bizonyultak. Az elérhetd maximalis 8,00 + 8,00 atlagot két iskola elérte
¢€s tovabbi 3 csupan néhany tized elmaradassal teljesitette a kutatasi anyag elvarasait.

A vizsgalt iskolakban a reformatus szellemiség magas szinten jelen volt mar 2006-ban is
¢és 2024-re még tovabb er6sodott az iskolai élet minden teriiletén. Soli Deo gloria!
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13. Melléklet: Latogatasi dokumentum

»Reformatus oktatasi intézmények
értékelése a keresztyén szellemiség

tiukrében”
cimu

koveteses vizsgalat latogatdsanak

forgatokonyve

2024. majus

147



Kovetéses vizsgalat 2006-2024

p Reformatus oktatési intézmények értékelése a keresztyén szellemiség tiikkrében
Reformatus

Pedagogiai

Intézet

LATOGATASI FORGATOKONYV

Az intézmény neve:
Az intézmény cime:
Szaktanacsado neve:

A latogatés idOpontja:

A latogatas fazisai
1. | Interjt az intézményvezetovel
2. | Dokumentumok megtekintése (el6zetesen, illetve a helyszinen)
Intézménybejaras (Folyoso, sziildi vard, tanari szoba, konyvtar, hittan terem,
3. | osztalyterem)
4. | Interju pedagogusok képviseldivel
5. | Interju hitoktatokkal/vallastanarokkal
6. | Helyszini visszajelzés, elkdszonés
7. | Osszegzd elkészitése, bekiildése az RPI-nek (utdlag, egy héten beliil)

A latogatas soran feltart erdsség, jo gyakorlat, ismertté teendo jellegzetesség:

szaktanacsado
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INTEZMENYVEZETOI INTERJU

1. A latogatas menetének egyeztetése az igazgatoval
2. Adatgyiijtés helyben megtekintett dokumentumokbol:

Helyi tanterv:
A magyar irodalom tanterv foglalkozik-e Szenczi Molnar Alberttel?

A magyar irodalom tanterv foglalkozik-e a XX. szazadi / kortars keresztyén liraval?

Miként szerepel a hatdron tuli magyarsag kérdése a helyi tantervben? (magyar, torténelem,
foldrajz)?

A hittan vagy a torténelem tantargy keretén beliil el6fordul-e témaként a Magyar Reformatus
Egyhaz a XX. szazadban?

A biologia tanterv milyen modon kezeli az evolicids elméletet?

Tovabbképzési terv:
Szerepelnek-e benne keresztyén neveléssel kapcsolatos tovabbképzések?

Szerepelnek-¢ benne az egyhazi felsGoktatasi intézményekben, illetve az RPI-ben
megvaldsulo tovabbképzések?

Hittan helyi tantervre rendelkeznek-e az RPI tamogat6 szakvéleményével?
(4 2007. évi Il. torvény a reformatus hittanoktatasrol 2.§ (1) és (5) pontja alapjan)
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Helyzetelemzés

A legutobbi Intézményi onértékelés és/vagy Tanfeliigyeleti ellenérzés megallapitasai
alapjan kérjiik gondolja at az intézménye erosségeit, gyengeségeit ¢s SWOT analizisben
azonositsa a lehetdségeit és a kiilsoé veszélyezteto tényezoket!

Az intézmény profilja, beiskolazasi mutatok, tanulolétszam alakulasa, rivalizalas a telepiilés
mas iskolaival, egyiittmiikodés partnerekkel)

Az intézmény erosségei Az intézmény gyenge pontjai

Az intézmény lehetéségei Veszélyek az intézmény fejlodésében

3. Rdoviden értékelje a miikodés alapfeltételeit! (A targyi és személyi feltételek,
viszony a reformatus egyhazhoz/a helyi gyiilekezethez, a fenntartéi elvarasokhoz)

4. Milyen stratégiai elemekkel rendelkeznek, ezeket hogyan kezelik? (Pl.
Kiildetésnyilatkozat, jovokép, ped. programban meghatarozott keresztyén nevelés, az
iskola kulcsfontossagli eredményeinek gytijtése)

5. Ismertesse a személyi feltételek alakulasat! (Pl.: Betoltetlen allashelyek, szakos
ellatottsag, pedagdgusok munkdjanak értékelése, elismerése, a tantestiilet felekezeti
megoszlasa, hitgyakorlata. A didksag €s csaladjuk keresztyén gyakorlata. Hitoktatas €s
egyhazi ének személyi feltételei.

6. Keresztyén nevelés lehetdségei: Van-e kialakult rendje az intézményben a
keresztyén szellemiségii osszejoveteleknek? (linnepek, szakkorok, csendesnap,
bibliadra, imaalkalmak...)

7. A keresztyén nevelés, mint az intézmény eréssége (Az intézményi onértékelésben
mérik-e, vagy mas modon kapott visszajelzések szerint.)

8. Egyéb helyi sajatossagok
9. Ertékelje a reformatus szellemiség megjelenitése szempontjabol az elmilt kozel
20 évet!

(Tudomasa szerint milyen jelentds valtozasok voltak (elére 1épések vagy akar
megtorpanasok) ezen a teriileten?)
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ARCULATI ELEMEK
(Az intézményvezetbvel térténd interju és az intézménybejaras soran vizsgalando)

A) SZIMBOLUMRENDSZER
Van-e? Megjelennek-e benniik bibliai tartalmak?

Dekoracid
Pecsét
Levélpapir
Cimer / Logo
Z4sz16
Iskolajelvény
Mottod, vezérige
Honlap
Egyenruha
Koépeny
Tablok
Indulo

B) KIADVANYOK

Van-e? Megjelenités mddja, tartalom, gyakorisag, példak,
megjegyzés

Levélpapir
Prospektus
Meghivok
Iskolatjsag
Evkonyv
Honlap

Karacsonyi
iidvozldlap, naptar

C) ARCULATI JELENTOSEGU RENDEZVENYEK, SZAKMAI TEVEKENY SEGEK
Van-e? Megjegyzés

Iskolai tinnepségek
Iskola-bemutatd
musor

Enekkar
Miivészeti, sport
sth. csoport
Iskolai kiallitasok
Kozmiivel6dési
szolgalat

Hires emberek
meghivasa

D) ARCULATI JELENTOSEGU HELYISEGEK

Allapota, hangulata

Belépés

Sziil6i fogadohely
Igazgatoi szoba
Konyvtar
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INTEZMENYBEJARAS MEGFIGYELESI SZEMPONTSORA

Van-e? Megjegyzés

Az els6 benyomas alapjan milyen arculat
tiikkr6zodik?
2. | Kiils6 sajatossagok (+ arculat)

Ko6szontés

Magyar Koztarsasag jelképei

Bibliai t¢émaji gyermekmunkak

Tajékoztatasok a sziilok és didkok
szdmara

Keresztyén programokra valo invitalas
(Bibliadra, stb.)

Ko6zmivelodési értékrend

A sziilok tajékoztatasa a tanuldssal
kapcsolatosan

4. | Az intézmény altalanos rendje, tisztasaga

Az osztalytermek/csoportszobak

5. | dekorécioja tiikkrozi-e a keresztyén
jelleget?

A tanari/neveldi szoba dekoracioja,
informéciokoz16 hatasa, rendje, tisztasaga
mennyiben tiikrozi a keresztyén
értékrendet?

Az ahitat szintere, felszereltsége (Biblia,
énekeskonyv, keresztyén konyvek)

A hittanterem ¢s felszereltsége
Keresztyén zenei cd-k

Keresztyén nevelési kézikonyvek,
segédanyagok

Flanelképek, diak, bibliai torténetek
(videokazetta, DVD)

miiszaki eszk6zok a haszndlathoz

A konyvtar keresztyén konyvekkel vald
ellatottsaga

A sziil6k részére biztositott varakozasi
8. | helyen talalhatok-e keresztyén
kiadvanyok

A gyerekek viszonya a hdzirendhez,
iskolai szabalyokhoz

Az intézmény légkore a gyerekek, diakok

10. viselkedése, hangulata alapjan
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INTERJU A TANAROK KEPVISELOIVEL

Jelen vannak (Névsor, minimum 3 f0):

1. Mi motivalta a keresztyén intézményben valé munkavallalasat?
Mennyi ideje dolgozik reforméatus intézményben/ebben az intézményben?

2. Mennyiben valtotta be a reményeit ez a valasztas?
3. Mit tart munkéja legfontosabb eredményeinek?

4. Van-e az intézményiikben Etikai kodex?

(Az 1995. evi 1. torvény a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz koznevelési torvénye

54. § (2) szerint ,, Azokban az intézményekben, ahol a Zsinat ajanlasara a neveldtestiilet magara nézve
kételezden etikai kodexet fogadott el, az alkalmazottakkal kétott munkaszerzédésben rogziteni kell,
hogy az etikai kodexben foglaltak megszegése rendkiviili felmondasi ok.” Etikai kodex ajanlast 1998-
ban az ORTE készitett.)

Ha van:

Ismeri-e az Etikai Kodexet?

Mennyiben érzi ezt a sajatjanak?

Vannak-e az Etikai Kodexnek olyan pontjai, amelyeket, ha Ondn miilna, akkor
megvaltoztatna?

5. Az intézmény rendje szerint tart-e dhitatot, sziiksége van-e ehhez segitségre, ha igen, kitdl
kapja ezt meg?

6. Kitdl és milyen gyakorisaggal kap visszajelzést munkajarol?

7. Hogy érzi, milyen mértékben tud megfelelni az Onnel szemben tdmasztott
kovetelményeknek?

8. Hogyan tudja a gyermekek kozt végzett munkéjaban szakmaisagat és hitét megélni, miben
latja fejlodésének utjat?

9. Milyen az On altal tanitott csoport/osztaly dsszetétele: Gyermekek ismeret és
képességszintje, motivalhatosaga?

10. Hogyan tud megbirko6zni a felmeriil problémakkal? Kitdl kap, kitdl igényel szakmai
segitséget?

11. Milyen kapcsolata van az intézménynek mas reformatus oktatasi intézményekkel?
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INTERJU HITOKTATOKKAL, VALLASTANAROKKAL
Jelen vannak (Névsor, minimum 1 6, idedlis esetben minden hitoktato, vallastanar jelen van):

1. Milyen eredményeket ért el a nevelGtestiilet a keresztyén kozosséggé valasban?
2. Mit tart a tovabbi legfontosabb 1épésnek?
3. Milyen eredményeket ért el a didkkozdsség a keresztyén kdzosséggé valasban?

4. Mit tart a tovabbi legfontosabb l1épésnek?
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SZAKTANACSADOI LATOGATAS
az intézményben foly6 reformatus keresztyén nevelés hatasossaganak

felmérésére

OSSZEGZO LAP- a tapasztaltak 4tvaltasa pontszamokra

A tapasztalatokat az intézménylatogatas alapjan ugy szirtiik le, ahogyan az intézmény meg
tudta mutatni értékeit, elhivatottsagat. Elképzelhetd, hogy az intézmény nem tudja megfeleléen
megmutatni meglevo értékeit. Ez esetben a tandcsado az intézmény értékeinek hatékonyabb
kommunikalasadra tehet ajanlasokat.

1. Az intézmény adottsagai

1. Az intézmény vezetése
1. Az intézmény értékrendjének sugarzasa

2. Az értékrend létezik, de csak dokumentacidban, megfogalmazasa nem egyértelmil.

5. Csak a bels6 kornyezetben érzékelheto.

8. A belsd és kiils6 kdrnyezet szamara jol érzékelhetd.

2. A muikddés tervezettsége, céltudatossaga

2. Csak dokumentacioban létezik.

5. A intézménytipusnak megfelel6en, a fobb teriileteken miikodik.

8. A mindennapi gyakorlatban, minden teriileten tapasztalhato.

3. Szervezeti integraltsag

1. A keresztyén nevelés nem integralddott az intézménybe, az intézmény mukodtetése az MRE
tarsadalmi szolgalatanak része.

2. A hitélet szervezeti kereteinek alapformaja megjelent az intézmény életében (hittanérak,
legalabb heti egy ahitat), a nevel6testiilet toleralja a keresztyén értékrendet, az intézmény legalabb évi
két rendezvényt tart a gylilekezettel kozosen.

3. A hitélet szervezeti kereteit és az azokon vald részvételt az intézmény(vezetés) figyelemmel
kiséri, az intézményvezetés tudatosan épiti a keresztyén kdzosséget, a tanmenetek bibliai integracioja
megvalosult, az intézmény arculatdban markans modon jelennek meg keresztyén elemek (kdszonés,
0ltozet, cimer).

4. A vezetok kozremiikodnek az intézmény hitéleti rendezvényein, a sziil6k rendszeresen részt
vesznek az intézmény nyitott hitéleti alkalmain, az intézmény kapcsolatot tart mas reformatus oktatasi
intézményekkel.

5. A keresztyén pedagdgus etikai kodex ismerete és alkalmazasa intézményi cél, a pedagdégusok
kozremiikddnek az intézmény hitéleti rendezvényein, a tanarok és tanulok felvételénél a felekezeti
identitas szempont, az intézmény didkjai keresztyén ifjusagi szervezetekben részt vesznek.

6. Az intézmény torekszik a pedagogusok keresztyén szellemiségli tovabbképzésére, nehany
pedagogus aktivan részt vesz a gyiilekezeti munkaban, az intézmény hitmélyité rendezvényeket
szervez, az intézmény kapcsolatot tart a hataron kiviili magyarsaggal.

7. Néhany pedagogus tisztséget vallal a gyiilekezetben, az egyhazi kozéletben, az intézményi
felvételnél a bibliai tudas szempont, az intézmény diakoniai feladatokat is vallal, a sziilok aktivan részt
vesznek az intézmény hitéleti alkalmain, az intézmény keresztyén eléadasokat szervez a sziildk
részére.

8. Az intézmény hitéleti tevékenységét munkakdzosség tervezi €s szervezi, az intézmény
misszioi tervet készit és misszioi feladatokat vallal, az intézmény biztositja a lelkigondozdi feladatok
ellatasat.

4. A hitéleti tevékenység szervezeti kereteinek kiépiiltsége

2. Csak a tanév kezdetén és végén van alkalom.

5. Intézményi szinten rendszeresen és tervszerti miikodés, tobb elemii rendszer.

8. Konstruktivan miikodik intézményi €s csoportszinten is.

2. Human erdforrdsok
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1. Az intézményvezet6 elkotelezettsége

2. Sajat egzisztenciajanak érdekében tevékenykedik.

5. Hitvallasos alapon, munkakori leirasdnak megfeleléen dolgozik.

8. Szilard hitvallasos alapon, minden szakmai tudasaval és tapasztalataval az intézmény
fejlodését szolgalja.

2. Az intézmény munkatérsainak elkotelezettsége

2. Sajat egzisztenciajanak érdekében tevékenykedik (munkahely megtartasa motivalja).

5. Hitvallasos alapon, munkakdri leirasanak megfeleléen dolgozik.

8. Szilard hitvallasos alapon, minden szakmai tuddsédval és tapasztalataval az intézmény
fejlodését szolgalja.

3. A human er6forrasok fejlesztése

2. Tovabbképzési terv dokumentéciodja szabalyos.

5. A tovabbképzési tervnek megfelelden, az iskola érdekeit szem el6tt tartva folyik a fejlesztés.

8. A tovabbképzési terv preferalja a keresztyén nevelési teriileteket, lehetdség szerint az egyhazi
intézmények nyujtotta szolgaltatasokat valasztva. A nevelési értekezletek szakmai fejlodésre
orientaltak.

4. Diakok Osszetétele

2. Elenyész6 a reformatus diakok szama, sok a hatranyos helyzetii tanulo.

5. 40-50 % a reformatus didkok aranya, a hatranyos helyzetii tanulok szdmaranya 30 % alatt van.

8. 80 % feletti a reformatus didkok ardnya, a hatranyos helyzetli tanulok fejlesztésére megfeleld
intézkedésrendszert hoztak.

3. Stratégia
1. Intézményi jovokép

2. Torvényes keretek kozotti mitkodés, eseti jellegli valtozasmenedzseléssel.

5. Rovidtava, de tudatos beavatkozasok.

8. A Reformatus Egyhaz stratégiai tervéhez igazodo, helyi, hossza tavu, alaposan kidolgozott
stratégiai terv, a mindségpolitikat a valtozasmenedzselés szolgalatdban tudatosan alkalmazzak.

4. Az intézmény anyagi erdforrdsai
1. Az intézmény targyi, anyagi er6forrasainak értékelése

1. Az intézmény felszerelése hianyos, a mitkddéshez, fejlesztéshez sziikséges forrasok nem
allnak rendelkezésre.

2. Az intézmény elemi feltételekkel rendelkezik, a meglevd eszkozok allapota elfogadhato,
karbantartas, javitas haladéktalanul sziikséges, az épiilet feljjitasa haladéktalanul sziikséges.

3. A meglévo eszk6zok a biztonsagos napi munkavégzést teszik lehetdvé, de cseréjiik indokolt,
az épiilet felyjitas alatt.

4. A meglévo eszkozok biztonsdgosak, egészségesek, funkcionalisan megfeleldek, minden
fontos pedagodgiai feladathoz legalabb egy eszkoz rendelkezésre all, az épiilet kisebb javitasai
folyamatosan torténnek.

5. Az intézmény jol felszerelt, a meglévo eszkozok esztétikusak, a pedagogus szamara
modszertani alternativat biztositanak, a fejlesztés az eszkozjegyzék iitemterve szerint folyik.

6. Az intézmény jo mindségben, esztétikus kivitelben rendelkezik az eszkdz- és felszerelésben
foglalt targyakkal, az épiilet megfelel a pedagdgiai munkara.

7. Az intézmény az eszkoz- és felszerelésen tul tovabbi szinvonalas, korszerti és pedagogiailag
indokolt eszk6zokkel rendelkezik, az épiilet megfelel a pedagdgiai munkara.

8. Az intézmény az eszkoz- és felszerelésen tal tovabbi szinvonalas, korszerii és pedagogiailag
indokolt eszkozokkel rendelkezik, uj beruhazasokat tervez ill. folytat.

2. Az er6forrdsok kezelésének modja, kapacitas

1. Az intézmény erbforrasaink kezelése felel6tlen (nemtér6dom, hanyag, elherdalo).

2. Az intézmény kapacitashidnyos, talzsufolt, vagy az er6forrasok kihasznaltsdga gyenge, sok a
folosleges kapacitas.

3. Az er6forrasok gazdasagosabb kihasznalasa csak beruhazasok aran fejlesztheto.

4. Az intézmény az erbéforrasait jol hasznalja.

5. Az intézmény feleldsen safarkodik a rendelkezésre allo er6forrasokkal.

6. Az intézmény feleldsen safarkodik a rendelkezésre all6 er6forrasokkal. Realis terveket
dolgoznak ki az intézményi eréforrasok bovitésére
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7. Az intézmény felel6sen safarkodik a rendelkezésre allo eréforrasokkal. Terveket dolgoznak ki
az intézményi er6forrasok bovitésére, a tovabbfejlédéshez megfeleld adottsagokkal rendelkeznek.

8. Az intézmény feleldsen safarkodik a rendelkezésre 4ll6 eréforrasokkal. Az intézményi
er6forrasok bovitésére eljarasrendjiik van, a tovabbfejlodéshez megfeleld adottsagokkal rendelkeznek,
a fejlesztéshez partnereket vonnak be

5. Eljarasok, modszerek
1. Pedagogiai tudatossag

2. Tervezetleniil, dtletszerlien végzett munka.

5. Tanmenet alapjan tervszeriien végzett munka.

8. Tanmenet alapjan tudatosan és tervszertien, magas szakmai szinvonalon végzett munka.

2. A tanoran kiviili nevelési hatasok 0sszerendezettsége

2. Kevés és nem koordinalt/ Tul sok és sok atfedést tartalmaz.

5. Kevés, de koordindlt/ Sok, egymast zavard hatdsok megjelenése.

8. Az iskola/intézmény kodzvetlen partneri korének keresztyén személyiségfejlodését
maximalisan el@segitd, tervszerii, koordinalt.

3. Iskola és gyiilekezet egyiittmiikodése

2. Mindkettd kiilon-kiilon miikodik, csak a lelkészen keresztiil van kapcsolat.

5. Tervezett, alkalmi egyiittmiikodés. A kapcsolat hasznat legalabb az egyik fél érzékeli.

8. Szoros, sokrétli, egymast segitd egyiittmiikodés. Az intézmény szerepet jatszik a gyiilekezet
épiilésében, megujulasaban.

4. Iskola és csalad egyuttmiikodése

2. Csak a kapcsolat fenntartdsdhoz minimalisan sziikséges egyiittmiikodés tapasztalhatd
(torvényi eldiras)

5. Keresztyén értékrendet elfogado, tervszerii egyiittmiikodés (pl. csaladlatogatas)

8. Azonos, keresztyén értékrenden alapuld, tervszeri, kdlcsonds, egymas lehetdségeit
figyelembe vevo, folyamatos egyiittmiikodés

2. Az intézmény eredményei
1. Koncepciok és felfogdsok

1. Az intézmény Onképe

2. Csekély mértékben érdekes az intézmény szamara.

5. Szubjektiv alapon altalanos szempontokat vesz figyelembe.

8. Redlisan kialakult, tudatosan, kdzos szempontok alapjan végig gondolt 6nkép.
2. Az arculat kiépiiltsége

2. Egyes elemek kialakultak.

5. Megjelennek a legfontosabb arculatjegyek.

8. Lathato egységbe foglalt, karakteres profil, kialakult arculat, ami keresztyén légkdrt sugaroz.
3. Az intézmény pedagogusképe

2. A pedagogus csak munkavallaloként tartott személy.

5. Szakmai munkajaban helytallo, kialakult személyiség.

8. Felel6sséggel bird, fejlodoképes személy. Az intézmény és az élet minden teriiletén szerepét
betdlto testvér.
4. Az intézmény gyermekképe

2. A gyerekanyag a pedagdgus munkaeszkoze, mikodési feltétel.

5. Fejlodoképes gyermek, aki az évek mulasaval hasznara valik a tarsadalomnak.

8. A gyermeket valoban gyermeknek tekintik, aki magaban hordozza a Krisztus-képet és a jovo
igéretét
5. Az intézmény gyiilekezet- és egyhazképe

2. A gyitilekezet és az egyhaz csak, mint 1étrehozd szerepel az intézmény életében.
5. A gyiilekezet és az intézmény az egyhazi iinnepeket kozosen megéld reformatus kdzosség, az
egyhaz pedig a reformatus intézmény fohatosaga.

8. Az egyhaz Krisztus teste, az intézmény pedig ennek egyik tagja. A gyiilekezet és az

intézmény egymas terhét és dromeit imadsagban egyiitt hordozo kozosség.
6. Az intézmény viszonya a jogszabalyokhoz
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2. Addig érvényesek a jogszabalyok, amig az érdekeiket képviselik.

5. Az éltalanos jogszabalyokkal tisztdban vannak, azokat megprobaljak betartani.

8. Naprakészen ismerik a jogszabalyokat, tisztelik és maximadlisan betartjak, szellemiségét
elfogadjak.

2. Egyiittmiikodés
1. A fenntarto6 és az intézmény egyiittmitkodése

2. Mindkét fél elfogadja a masik szervezet sziikségszeriiségét.

5. Demokratikus a vezetés, atlagos szinten valosul meg az egyiittmiikodés

8. Empatikusan, jol meghatarozott célok érdekében tudatosan végzett kozos munka.

2. Az igazgato és a neveldtestiilet egylittmiikodése

2. Autokrata iranyitas mellett a neveldtestiilet kényszeredetten miikodik.

5. Demokratikus a vezetés, atlagos szinten valdsul meg az egylittmiikodés.

8. Menedzserszemléletii igazgato, mellé hivatastudattal és elkotelezettséggel felsorakozik a
tantestiilet is.

3. A pedagogusok kozotti egytittmiikodés

2. Az egylittmitkodés a kdlcsonds udvariassagon alapul.

5. A pedagbégusok egymas munkajat tiszteletben tartjak,

8. Az intézmény a neveldi hatasokat tudatosan koordindlja, a nevel6testiilet egylittimadkozo
testvéri kozosség.

4. A pedagogus-gyermek viszony

1. Erzelemmentes, oda nem figyeld, elutasitd magatartas

5. Szeretetteljes odafigyeléssel a gyermek személyiségét is figyelembe veszik

8. Korosztalyonként megfeleld szinten partnernek tekintik a gyermekeket a pedagdgusok.
Jellemz6 a bibliai értékeken alapuld egymasra figyelés
5. A gyermekek, diakok egymaés kozti viszonya

2. Eletkori sajatossagaiknak megfeleld.

5. Egymasra figyel6 kapcsolat, vidam 1égkar.

8. Képesek egymast vallalni, szeretetben elhordozni.

6. Az intézmény egylittmiikodése a reformatus intézményekkel

2. Az intézmény fogadja mas reformatus intézmények kezdeményezéseit.

5. Az intézmény jol lathaté mddon vallalja, hogy a reformatus oktatasi halozat része.

8. Rendszeres, szervezett kapcsolattartas, latogatasok, részvétel, az anyagi hozzajarulas
vallalasa, az iskola kezdeményez6 szerepet vallal.

3. Fogadtatdis
1. Az intézménnyel valo sziil6i elégedettség

1. Az intézmény nem tudja, és nem kutatja, hogy a sziil6 miként vélekedik.

2. Az intézmény hattérinforméaciokat gyijt a sziilok elégedettségérol.

5. Betartjak a torvényt, gyijtik az informéaciokat.

7. Az intézményi mindségiigyi program szellemében rendszeresen gytjtik az informaciokat és
intézkedési tervet készitenek.

8. Indirekt megjelenési modok is jelen vannak az el6zéek mellett (alapitvanyi tamogatas, k6zos
munkak, stb.)

2. Az intézménnyel valo fenntartoi elégedettség

2. Nem érzékelhet6 konfliktus.

5. A fenntart6 elégedett az iskola eredményeivel, elégedettsége pénziigyi €s torvényességi
kérdésekben tapasztalhato.

8. A fenntart6 egyértelmii cél- és kritériumrendszer meghatarozasaval folyamatos parbeszédben
all az iskolaval, elégedettségét kozli és a szakmai munka szinvonalanak értékelésére is kiterjed.
3. A gyermekek, didkok viszonya az intézményhez

2. A gyermekek elviselik az intézményt.

5. Jolneveltek, elfogadjak az intézményt 6romeivel és nehézségeivel egyiitt.

8. Biiszkék arra, hogy ennek az intézménynek tagjai és aldozatot is készek hozni érte
4. Az intézmény képe a tarsadalmi kornyezetben vald megitélésrél

2. Az iskola kedvez6 benyomasokat szerez munkajarol a tarsadalmi kornyezettol.

158



Kovetéses vizsgalat 2006-2024

p‘ Reformatus oktatési intézmények értékelése a keresztyén szellemiség tiikkrében
Reformatus

Pedagogiai

Intézet

5. Az iskolavezetés értékeli munkajanak kiilsé6 megitélését.

8. Az iskola adatokkal rendelkezik a tarsadalmi kornyezet megitélésérdl. Kapcsolatrendszere,
tarsadalmi tevékenysége, rendezvényei, tudatosan kialakitott arculata révén alakitja az iskolarol
kialakult képet.

4. Eredmények
1. Az intézményi értékrend integraltsaga a tanulok korében

2. Bizonytalanok a kozvetitett értékrendben.

5. Tudomasul veszik az értékrendeket és szem el6tt is tartjak.

8. Az intézményi értékrendet teljes mértékben elfogadjak, ennek lathat6 jelei is vannak,
lelkiiletiikben is magukénak valljak.

2. Az intézmény, mint a keresztyén nevelés szintere, az intézmény keresztyén elkotelezettségének
lathatosaga

2. A dokumentumokban megjelennek a keresztyén elemek. A keresztyén 1égkor érzékelhetd.

5. A dokumentumokban és az arculatban is megjelennek keresztyén elemek, a foglalkozasokat
athatja a keresztyén szellemiség.

8. Programjaikban, szemléletiikben is megjelennek keresztyén elemek. Az intézményen kiviili
¢letre is kihat a keresztyén nevelés.
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