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\\ magyar koznevelési rendszer kihivasai

Tervezeés vagy sodrodas...???

Péterffy Balazs

szakmai elnokhelyettes
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Tovabbi kulcskérdésekre is kell valasz:

e Létszamcsokkenes,

 Fenntarthato intézményi struktura,

 Tanuldi osszetéetel alakitasa, tanuloi életutak
menedzselése,

* Mit kezdiink a technologiai fejl6déssel (Al
vagy ami utana lesz).

e Stb.
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Uniformizalas biztosan kilove......

Akkor?
Talan induljunk el innen:

(1. Korinthus 13)

” Mert most tukor altal homalyosan latunk, akkor pedig
szinrdl szinre; most toredékes az ismeretem, akkor
pedig ugy fogok ismerni, ahogyan engem is megismert
Isten.

Most azért megmarad a hit, a remény, a szeretet, e
harom; ezek koziil pedig a legnagyobb a szeretet.”
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A lelki oldal készen vagyunk. Fel vagyunk vértezve Szent
Istvan kiraly Intelmei utan szabadon a hit pajzsaval és
az lidvosség sisakjaval.

De vajon fel vagyunk késziilve ismeretekkel is?

Latjuk az utat?
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AN\ HH/HHH tanul6k aranya jarasonként — 2024. évi KIR STAT

tankerileti kozponti fenntartdsban lévé koznevelési intézmények tekintetében
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\\ HH/HHH tanuldk aranya jarasonkent — 2025. évi KIR STAT

tankerileti kozponti fenntartdsban lévé koznevelési intézmények tekintetében

Satoralja-
tjhely

Putnok 73hony
Sérospatak

Szerencs Ibrany Vdsdrosnameény

Kemecse
Széesé Baktalérant- Fehérgyarmat

Tiszavasvari Nyiregyhaza haza

Matészalka

Csenger

Mosonmagyarovar

Pannon-
alma
Készeg
Celldomol Papa
Szombathely Karcag
Vérpalot:
‘drpalotal b
Székesfehérvar
Slimeg Balat‘
alma

Szent-
gotthérd

Nyfrbdtor

Debrecen

Hajduszoboszld

Duna- yomaendrs] Szeghalom

Balaton-
Tapolca fired

Zalaegerszeg

Békés
w Békéscsaba
Nagykanizsa Oroshaza
Hédmezs-
vasdrhely Mez6kovdcshaza

[ ]o20%

[ 21-40%
Bl 41-60%
[ ]61-80%
[ 81-100 %

¥ Madrahalom Szeged

Dombévar
Kaposvar
Bonyhad
Pécs- N
varad
Baja Bacsalmds

Sellye
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A Tankeriileti
EsélyegyenlGségi
Intézkedési Terv
fellilvizsgalata

Esélyteremto
programokban valo
aktiv részvétel

Valid adatokon alapulé
statisztika/indikatorrendszer
miikodtetése

Kiilso partnerekkel, nem
allami fenntartdkkal
valo egyittmiikodés,

Va4

kapcsolati halé bévitése

A koznevelési
intézmények
korzethataranak
modositasa

Lemorzsolédassal
veszélyeztetett tanuldk
aranyanak valtozasanak
nyomonkovetése

Humaneroéforras
biztositasa pl. KKOP

Intézményi atszervezések,
kiilonleges banasmaddot igényl6
tanuldk esélyegyenldségének
biztositasa, jogellenes
elkiilonités megel6zése
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A Munkacsoport, mint tanacsadé testilet intézkedések megtételére nem jogosult.

A tankeruleti kozpontok beszamoloi szerint a Munkacsoport kevésbé javaslattevd, inkabb a
folyamatokat nyomon kovetd attitliddel végzi munkajat.

A tankoteles koru gyermekek szamanak csdkkenése ,versenyhelyzetet” teremt a kiilonb6z6
fenntartdk kozott, mely soran érvényesiil az egyhazi fenntartasban lévé iskolak elszivé hatasa.

A fenntartok szamara kihivast jelent a tankertleti kozpontok ellatasi teriiletén miikédé
lakasotthonban, krizisk6zpontban, anyaotthonban, védett hazban és gyermekvédelmi otthonban
elhelyezett tanuldk integraldsa a koznevelési intézményekbe.

A partnerség kialakitasa tovabbra is kihivast jelent bizonyos egyhazi és alapitvanyi fenntarték
esetében. A nem allami fenntartasu iskolak vezet6i tobbszori meghivas ellenére sem vesznek
részt a Munkacsoport Ulésein.
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A koznevelési intézmények kdzotti horizontalis tudasmegosztas kiemelt tamogatasa.

Az oktatashoz vald egyenld esélyl hozzaférés biztositasa minden tanuld szamara, fliggetlentl a
szociokulturalis hattértdl.

A nem allami fenntarték — a jelenleginél joval nagyobb mérték(i - szerepvallalasa a HH/HHH,
valamint az SNI/BTMN-es tanuldk ellatasaban.

Egyuttmikodési megallapodasok aktualizalasa, felllvizsgalata a szegregacid veszélyével érintett
Onkormanyzatok és nemzetiségi Onkormanyzatok vezetGivel, tovabbi kbdznevelési-, és
gyermekvédelmi intézményekkel, illetve a nem allami intézményfenntartdkkal.

Kils6 partnerekkel a ,,jé gyakorlatok” adaptalasi lehet6ségeinek kialakitasa.

Az iskolai agresszio, az iskolai bantalmazas, a kirekesztés és ezek iskolai teljesitményre gyakorolt
hatdsainak csokkentése a tudatos pedagdgiai prevencié, az érzékenyités és a megfelelGen

m(ikoddé jelz6rendszer biztositasaval, valamint a szakszer( segitséget nyujté szakemberek
bevonasaval.

Intézményvezetdi elkotelezettség erdsitése — az antiszegregdacids tevékenység és tapasztalat, mint
kulcskompetencia figyelembe vétele az igazgatdi palyazatoknal.
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\\ 2025. évi intézményi atszervezés

Intézmény létesités, atalakitas, megsziintetés, koltoztetés

1.2 TAGINTEZMENY LETESITESE

1.3 TELEPHELY LETESITESE

3.2 KIVALAS

4.5 TELEPHELY MEGSZUNTETESE JOGUTODDAL

4.6 TELEPHELY MEGSZUNTETESE JOGUTOD NELKUL

5.1 SZEKHELY CIMENEK VALTOZASA (TENYLEGES INGATLANVALTAS)

6.1 TAGINTEZMENY CIMENEK VALTOZASA (TENYLEGES
INGATLANVALTAS)

7.1 TELEPHELY CIMENEK VALTOZASA (TENYLEGES INGATLANVALTAS)

7.4 TELEPHELY TAGINTEZMENNYE VALASA
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\\ 2025. évi intézményi atszervezés

Alapfeladat boviilés-csokkenés

8.1 OVODAI NEVELES FELVETELE
8.2 ALTALANOS ISKOLAI NEVELES-OKTATAS FELVETELE
8.5 SZAKGIMNAZIUMI NEVELES-OKTATAS FELVETELE
8.6 SZAKKEPZESI ALAPFELADAT FELVETELE (TECHNIKUMI SZAKMAI...
8.7 SZAKISKOLAI NEVELES-OKTATAS FELVETELE
8.9 NEMZETISEGHEZ TARTOZOK ALTALANOS ISKOLAI NEVELESE-...
8.16 ALAPFOKU MUVESZETOKTATAS FELVETELE
8.17 FEJLESZTO NEVELES-OKTATAS FELVETELE
8.18 A TOBBI TANULOVAL EGYUTT NEVELHET®, OKTATHATO SNI-S...
8.19 SNI-S TANULOK GYOGYPEDAGOGIAI, KONDUKTIV PEDAGOGIAI...
8.21 UTAZO GYOGYPEDAGOGUSI, KONDUKTORI HALOZAT...
9.2 ALTALANOS ISKOLAI NEVELES-OKTATAS TORLESE
9.3 KOLLEGIUMI ELLATAS TORLESE
9.12 NEMZETISEGHEZ TARTOZOK GIMNAZIUMI NEVELESE-OKTATASA...
9.18 ALAPFOKU MUVESZETOKTATAS TORLESE
9.19 FEJLESZTO NEVELES-OKTATAS TORLESE
9.21 SNI-S TANULOK GYOGYPEDAGOGIAI, KONDUKTIV PEDAGOGIAI...
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\\ 2025. évi intézményi atszervezés

KK elnoki dontési jogkorbe tartozo atszervezések

0 50 100 150 200 250
10.1 EVFOLYAMOK SZAMANAK NOVELESE

10.2 EVFOLYAMOK SZAMANAK CSOKKENTESE
11.1 A FELADATELLATASI HELYRE FELVEHETO MAXIMALIS...
11.2 A FELADATELLATASI HELYRE FELVEHETO MAXIMALIS...
11.3 A FELADATELLATASI HELYRE FELVEHETO MAXIMALIS...

12.1 UJ MUVESZETI AG, ES AZON BELUL UJ TANSZAK INDITASA

12.2 MAR OKTATOTT MUVESZETI AGBAN UJ TANSZAK INDITASA
12.3 MUVESZETI AG, ES A HOZZA TARTOZO TANSZAKOK...

12.4 MUVESZETI AGON BELUL TANSZAK MEGSZUNESE, TORLESE
13.1 SZAKGIMNAZIUM ESETEN: UJ SZAKMACSOPORTBA, AGAZATBA...
13.2 SZAKGIMNAZIUM ESETEN: MAR OKTATOTT...
13.5 SZAKISKOLA ESETEN: UJ SZAKMACSOPORTBA, AGAZATBA...
13.6 SZAKISKOLA ESETEN: MAR OKTATOTT SZAKMACSOPORTBA, ...
13.9 SZAKKEPZO ISKOLA ESETEN: UJ SZAKMACSOPORTBA,...
13.15 SZAKISKOLA ESETEN: SZAKMACSOPORT, AGAZAT ES A HOZZA...
13.16 SZAKISKOLA ESETEN: SZAKMACSOPORTBA, AGAZATBA...
14.1 FELADATELLATASI HELY HASZNOS ALAPTERULETENEK...
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\\ 2025. évi intézményi atszervezés

Névhasznalattal, illetve egyéb alapfeladaton beliili
alabontassal jard atszervezések

16.9 NEMZETISEGI NEVELES-OKTATAS FORMAJAT ERINTO VALTOZAS

16.8 SNI ELLATASHOZ KAPCSOLODO FOGYATEKOSSAGTIPUS TORLESE

16.7 SNI ELLATASHOZ KAPCSOLODO FOGYATEKOSSAGTIPUS
FELVETELE

16.6 KOZNEVELESI TIiPUSU SPORTISKOLAI FELADAT

16.5 EMELT SZINTU OKTATAS

16.4 INTEGRACIOS ES KEPESSEGKIBONTAKOZTATO FELKESZITES

16.3 KET TANITASI NYELVU NEVELES-OKTATAS

16.1 PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALATI FELADATOT ERINTO VALTOZAS
(BOVULES)

15.1 AZ INTEZMENY HIVATALOS NEVET ERINTO VALTOZAS
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\\ Az intézményi KRETA rendszer f6bb moduljai
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\\ KRETA - Tantargyfelosztishoz kapcsolédé riportok
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Tantargyfelosztas
— Pedagogus
— neve,
— munkakore,
— foglalkoztatasi jogviszony,
— foglalkoztatas (teljes munkaid6ben, részmunkaidében, éraaddként foglalkoztatott
alkalmazott),
— munkaid6kedvezmény oka
— besorolasa,
— egyénileg meghatarozott neveléssel-oktatassal lekotott draszam
— szakképzettség/tanithato tantargyak
— tantargy/egyéb foglalkozas
— Oratervi 6rak és egyéb foglalkozasok szdma
— Pedagdgus orakedvezménye
— Neveléssel-oktatassal lekotott draszam bontva
— Osztalyokra
— Tanoérai célu csoportokra
— Nem tandrai célu csoportokra
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Tovabbi adatok
— Részletes osztalyadatok f6bb adatai
— évfolyam, osztaly,
— létszam, sulyozott |étszam,
— TTF éraszam,
— osztalybontott tandrai célu csoportok TTF éraszama, osztalybontott nem tandrai célu
csoportok TTF éraszama
— nem osztalybontott tandrai célu csoportok TTF 6raszama, nem osztalybontott nem
tandrai célu csoportok TTF déraszama, stb.
— Részletes csoport adatok f6bb adatai
— évfolyam, csoporttipus
— |étszam, sulyozott |étszam,
— TTF éraszam,
— fébb tantargyak.
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Tovabbi adatok
— Részletes pedagdgus adatok
— pedagogus neve, fokozata, munkakore
— foglalkoztatasa, foglalkoztatasi jogviszonya
— vezetbi oraszam oka, feladattal terhelt draszam oka, munkaid6kedvezmény éraszama
— betoltetlen allashely, tartdsan tavollévd, nyugdijas (tovabb foglalkoztatott),
csokkentett munkaidds
— alkalmazas kezdete, alkalmazas vége
— TTF tandrak szama, TTF nem tandrak szama
— attanitd, attanitd mas intézménynél
— személylgyi torzsszam
— munkaidé megoszlas intézmények kdzott
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\\ KRETA - Tantargyfelosztasbél kinyerhetd adatok kore — Excel
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Pedagdgusok

— pedagdgus neve

— szakképzettsége

— veégzettség, munkakor, fokozat

— Orakedvezményre jogosito jogcimek

— pedagodgus szamara egyénileg meghatarozott neveléssel-oktatassal lekotott draszam
— Oratervi orak és egyéb foglalkozasok szama
— neveléssel-oktatassal lekotott draszam.
Osztalyok/Csoportok

— osztalyok/csoportok jelolése

— Oratervi oraik szama

Tantargyfelosztas ellenbrzés

— pedagogus neve

— osztaly/csoport jelolése

— tantargy/egyéb foglalkozas neve

— Oratervi orak és egyéb foglalkozasok szama
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Intézményi szint( riportok fenntartdi ellenérzéshez

— Tantargyfelosztas — oratomeg szamitas

— Tantargyfelosztas — kiosztott érak

— Tantargyfelosztas — AMI, EGYMI

— Hittanoktatas

— Munkaid6ékedvezmeények

— Pedagdgusok foglakoztatasa

— Teljes munkaid6ben foglalkoztatottak szama

— Részmunkaid6ben foglalkoztatottak

— Oraadé pedagdégusok

— Besorolasi fokozat szerinti statusz

— Kotelez6 éraszamnal kevesebb kiosztott 6raszammal rendelkezbk

— Tartds tavolléten Iévg, illetve betoltetlen allashelyként rogzitett pedagogusoknal
szerepeld kiosztott draszam

— Oraadd pedagdgusok esetében a kiosztott 6rak szama meghaladja a 14 6rat

— Tantargyfelosztas — Pedagogusok

— Tantargyfelosztas — Pedagdgusok — érarendi létszam adatokkal




/ KLEBELSBERG
KOZPONT

\\ Példa: folyamat tervezés — PDCA ciklus szerint - TTF

Tervezés

ElGzetes
tantargyfelosztas: majus -
junius, végleges
tantargyfelosztas:
augusztus masodik fele -
szeptember kozepe

Beavatkozas Végrehajtas

Febrar vége - majus vége Szeptembertdl januarig

Ellen6rzés

Januar kozepe-februar
vége
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\ Ko6szonom a megtisztelo figyelmet!




